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MEKTEIITE TAAJIUM-TAPBUSA BEPYYHY OHYKTYPYYHYH CTPATET'USACHI
CTPATEI'Us PASBUTHUSA BOCIIMTAHUSA B LIIKOJIE
CULTURE DEVELOPMENT STRATEGY TAUGHT IN SCHOOL

AHHOTANUsA: >Kannel OwiuM Oepyydyy MEKTENTUH CTpaTeruscbl — Oyl MEKTeNnTu
OHYKTYPYYHYH Y3aK MOOHOTTYY IUIaH-TIPOrpaMMachl, MHJAETTEPU, MPUOPUTETTYY OarbITTapbl
’KaHa aHbl TYpMYIIKa alIbIpYyHYH KapakarTapbl, >KOJAOpYy. BU3IMH MakcaT MeHemkepiepre
OHYKTYPYYHYH CTpPATEeTUsUIbIK OarbITTapbIHBIH WIMMUN TEOPUSIIAphl, MPAKTUKACKHI )KaHa 31 apajbIK
TaxpIpbliibaiap OoroHuYa (QyHIaMeHTanayy Ouiaum Oepyy, ©3 aijablH4a OH-KXYTYpTYYCYH,
YbIrapMavblUIbIK HIIMCPAUKTCPUH KaJIbIIITAHABIPBII Aadpa00.

AHHOTalusi:  crTpaterus  oOuieoO0pa3oBaTeabHOW  IMIKOJABI —  A3TO  TeHepalibHas
nporpamMma pasBuTHUg YUPCXKACHUA, OHNPCACIIAIOIas HIPUOPHUTCTBI CTPATCTUUCCKUX 3aaa4, MCTO/bI
IMPUBJICYCHHUA U paClIp€ACICHUSA PECYPCOB U MOCICA0BATCIIbHOCTE IaroB 110 JOCTUKCHUIO YCIICXOB
B ydeOHO-BOCHHUTAaTeNnpbHOW pabore. Hama wens gath ¢yHIaMEHTAIbHOE OOpa3oOBaHHE
MEHEDKEpaM 00pa30BaTEIbHBIX YUPEKICHHN 1O OCHOBHBIM HAIPABICHUSM CTPATETHUECKOTO
pa3BUTHA IIKOJBI U IIOATIOTOBHUTD, (I)OpMI/IpOBaTB K CaMOCTOATCIIbHOMY MBIINUJICHULO, TBOp‘-IGCKOfI
ACATCIIBHOCTH.

Abstract: A Strategy for secondary school - a general program of development agencies,
defining priorities of the strategic objectives, methods of recruitment and the allocation of resources
and the steps to achieve success in educational work. Our goal is to give a fundamental education
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managers of educational institutions on the basic directions of strategic development of the school
and prepare to form independent thinking, creative activity.

TyHyHayy TYWYHYKTOP: OHYIYY CTpPaTerusacbl, MEKTEIl CTPATETUsACHl, CUHEPIETHKA,
6YTYH,Z[YK, KbISMATTallIThIK CTPATCrusaChbl, CAHCPIrCTUKAJIBIK IIPOLECCC, ©3 apa KbI3bIKYBIJIBIKTAP

KuaroueBnle cioBa: CTpaTCrus pasBUTUA, CTPATCrUA MIKOJIbI, CHHCPICTHUKA, CTPATCIUA
COTPYAHHYCCTBA, CI/IHC‘pFeTI/ILIeCKI/Iﬁ IIpouecC, B3aMMHBIC NUHTCPCCHI

Keywords: development strategy, school strategy, synergetics, strategy cooperation,
synergetics process mutual interests

Anrad eHYI'YYHYH CTpPATEeTHSUIBIK IUIaHbI )KOHYHAO® WIMMUN OynakTapra TasHBII KaJllblUial
aifiTcak: MEKEMEHUH y3aK MOOHOTTYY IUIaH-TIPOTPaMMachl, MIUIIETTEPH, IPHOPUTETTYY OarbITTaphl
’KaHa aHbl TYPMYIIIKa alllbIPYyHYH KapakaTTapbl, )KOJII0pY (MeXaHU3MIEpH) KAMTBUIT'aH JOKYMEHT.
OMH OHM3 MEKTenTe OHYI'YYHYH MPHOPUTETYY OarbITTapblHa TOKTOJCOK. MEKTENTHH ©OHYTIYY
CTpaTErusChIHAArBl IIPUOPUTETTYY OarbITTap Ja MaMIIEKETTHH ©OHYIYY CTpaTerusiChblHAH KEeJMII
ypirat. CeOebu, o3yOy3 OIION KOOMIO JKamiam >kaTaObl3. AHIBIKTAH MaMJICKETTH OHYKTYPYY
OM3IMH Aa MUILeT. Al 5MU OU3IMH OKYydyJapJblH KeJe4eKTern MUJIIETH MaMJIEKETTUH OHYTYY
0OIOHYA CTPATErHsUTBIK TUIAHBIH AHBIKTOO, CAsCHN, COIMAIIBIK-PKOHOMHUKAIBIK 0a3achlH TYNTOO
’KaHa OHYKTYpPYY. A OM3AMH MWIJIET >KalTapAbl MaMJIEKeTTH OHYKTYPYYHYH CTpaTerusbIK
OarsITTapBIHBIH WIIMMHUI TEOPHsUIAphl, MPAKTUKACHl JKaHa dJI apalblK TaXbIpbliibanapsl OoroHUYa
byngamenTanayy ounum Oepyy, 3 anjbplH4a OH-)KYTYPTYYCYH, YbllrapMadbUIbIK WIIMEPIUKTEPUH
KaJIBIIITaHAbIPBII Jasip100.

MamJjieKeTTHH 6HYI'YY CTPATerusiJibIK 0arbITTapbl

AnbGerre, mbiHAaH Keiprei3 PecnyOnuKachlHBIH ©OHYTYY CTPAaTErHACHIHBIH TPHOPHTETTYY
OarsITTapbl KaliChlIap JIET€H CypooJIop TyYIylly aikeiH. XKanmnbulan aiTkaHaa, alap TOMOHKYJIep:

¢ ['YMaHUCTTUK KOOMJy KaJIBIITAHBIPYY;

e JleMOKpaTHUsIIBbIK IPOLIECCTU TEPEHIETYY;

¢ PEIHOKTYK-9KOHOMHKAJIBIK MAMUJIEHUH OHYTYLIYHO MYMKYHUYJIYK TY3YY;

¢ YKYKTYK 06a3aHbl KaMChI3/100;

byn Kbiprei3 PecnyOnukacelH ©HYKTYPYYHYH TYPYKTyy YIyITyk crparerusceiga (2013-
2017x0K): Kol TWIAYY, KY4TYY ’KaHa Ke3 KapaHJbIChI3 ©JIKe KaTapbl 6HYKKOH MaMJIEKETTEepAUH
KaTapblHa KOILIYJYY, aJaMIapblObI3/IbIH JKallooCcy YYYH KOMGOPTTYK >Kargaiael Ty3Yy, alapiablH
YKYKTapbIH, 3pKUHIUKTEPUH, KOOIICY3yT'yH, MBIH3aMAYYyJIYKTy CaKTOO, )KOTOPKY JAE€HII3J1e OUIUM
0epyy, KOOMIO TYPYKTYYIYK, OJIKOHYH 3] apajiblKk JEeHr?3J/1e¢ aOpOIOH CakToo, TYPYKTYY
HSKOHOMMKAJIBIK OHYTYYT'® JKETHUIIYY jKaHa MHBECTOPJIOPY TapTyy YUYH KarbIMAyy *arjaal Tys3yy, -
JIel anuThIIaT.

CuHepreTuka kaHa OyTYHAYK

Onke0Y3 YUyH 6HYTYYHYH IPUOPUTETTYY OOJITOH OYJ CTPAaTETrUsIbIK OarbITTapblH TYpMYIIKa
alIbIpyy YUYH KOOMJI0, MEKTEIITE )KOTOPKY TYLIYHYKTOPAY ’KaHa Ke3 KapalTap/bl KaJblITaHIbIpyy
MaaHWIYy. YUIyl TepT OarbITTapAblH KOMIUIEKCTYY (OYTYHAYTY) YEUMIIMIIMHE KOOMJIYK aH-
cesuMiie JKaHa TaaTuM-TapOMsl TMPOLECCUHAE HIIMEPAYYJIYKTY JKaHa Ml  OWJITUIUKTU
(KOMIIETTEHTTYYJYK) OHYKTYPYY MEHEH Yy3aK MOOHOTKe IJIaHJAIUTBIPYy ME3THj Tajnadbl 0oiyn
xarar. bu3 Mekrente OmnuMm OepyyHY ajl MPUOPUTETTEPre HETU3JEN TaaluM-Tapous OepyyHYH
KOJJIOPYH Kapam KepceK. YIIyl NPHOPUTETTYY OarbITTapAblH Kalchl OWpHHE apTHIKYBLIBIK
OepOecTeH, ke OHYKTYPYYHYH bIpaaTTyyjidyK aJrOpUTMHMH CaKTOOrO apakeT xacabacTaH, aj
MPOIIECCTUH JKYPYIIYHI® MCUXOJOTUSIIBIK 3((EKTUBAYY TEXHOIOTUSIApAbI TAaHI00 KaHA OHYTYY
MpoLeccuHie OYTYHAYKTY KOMIUIEKCTYY TYIIYHYYHY YIOIITYpYY ’KaHa aHbl NaiijagaHyy MakcaTkKa
plIaiibIK. bamikaya aiiTkaHaa anapJblH MakcaTTapblH aTKapYyHYH KOHKPETTYY MeXaHM3MJIEpPUH
Talyy aHbl TypMYyIlKa amibIpyy MaaHuiyy. Amnap OGapislk yuyypaa OUPpMUHAMKTE jkaHa OyTyH OHup
OHYTYYHYH ©36TYH TY3YI TypaapblH 3CTE€H ublrapOambiObi3 kepek. TaanuM-TapOusiioo mporeccu
Oup OYTYHAYKTY TY3TOHIOU 1€ al OHYTYYHYH CTPATETHsIIBIK MPUOPUTETTEPH J1a Oup OYTYHAYKTY
Ty3ymet. KooM/0 ke TaanuM-TapOus MpoLecCHH e CUXOIOTUSIIBIK JKarbIMLYy JKarJaiael TY3yI,
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©3 aJJblHYa YbIFapMAybUIBIK aHa MIIMEPAYYJYKK® MYMKYHUYJIYK aublll, CHHEPIEeTUKAJIBIK
MaMUJICHH UIIKE alllbIpCaK, ajl MaMuje TaaluM-TapOust MPOLECCUHIE OHYTYYHY IapTTaT.

["apBapa yHUBECUTETHHHH Mpodeccopy, OMOIOTHs jkaHa MaTeMaTHKa WINMJIEPUHUH JTOKTOPY
Maptun HoBak “CuHepreTuka >kaHa »SBOJIOIUOHU3M~ AaTTYy OMIETHMHJE: CHHEPTreTHKAHbI
HBOJIIOIUSHBIH 3PEKEICPHUHEH albICTaTyyra 00JIOONUT, aHTKEHU all KOOMJY ©HYKTYPYYHYH OaIlKsl
VIOUITYPYy4y KYYTOPYHYH Oupu. DBoiouus — Oyl >Kalioo Y4yH OOJIOH aMbITbIIIKaH Kypelll
’KaHa 3BOJIOIMSIHBIH KBIIMBUIIATKBIY KY4Yy KbI3MATTALLYY, - 1T 06aca OenruieiT.

bupox, MamiekeTTHH Oalkapyy TapMakTapblHAa, MEKTEeNTe TaaluM-TapOusi MpOLEeCCUH
HaTBIKaIyy YIOLITYPYY YUYH ’KaMaaTbhlH HYMHJIE Tyypa IICUXOJOTUSIIBIK JKarjaai Ty3yy MaaHWIYY.
AJ eHYryyre OOJTOH CHHEPreTUKaJIblK MAaMUJICHUH 3(PPEKTUBAYYIYTYH bUIIAMAATaT K€ OHYTYYTro
UUKEMYY KbIpAaan TY3eT.

Mucanel: neJaroruKajiblK KamMaaTThIH KETEKYMCH MIITHH HAThIKAIYYJIyTyH >KOrOpyJaryy
MaKCaThlH Ke3l1el, OUpOK ydypra MaaHu OepOeid, >karmaibl dcke anbail “KbI3bLT KamM4bl’
(aBTOpPHTAapU3M) MaMUJIe MEHEH OUIIMKTH KOPCOTKYCY KeJce, aj kKepJe YblrapMaublUIbIK OHYTYY
3JI€ 3MeC, JKAMaaTThlH MIIKE OOJIOH MaMUJIECH TOMOHJeN, >kamMaaT OedyHyH >KapbLIyyra,
MICUXOJIOTHSUIBIK KJIMMATTBIH Oy3ynylyHa anbin Oapar. AJl KeTeKYd TaalluM — TaOHsUI00 WIIH
00I0HYA TATHIKTYy MEHEDKEp dMec. AHlIail MaMuiIe MEHEH o3y Ja adpOiIoH alpeiiaT. AHIBIKTAH
TaanuM-TapOus TMPOLIECCHHE CUHEPTreTHKANIbIK MaMuJie, TCHXOJOTUSIBIK KIMMAaT MEHEH
allKaJbIIKAHABIKTAaH ©HYTYY [POLECCHHUH JKYPYLUIYHO JKaHa >KaMaaTThlH YbIrapMayblIbIK
UIIMEPAYYJIYTYHYH HAaThIibKacblHA MEHEDKePAWH Ty3 Tuilemecu Oap. AHBIH Oamikapyy
UIIMEpAUTHHE, CTWIMHE, KbI3MAaTTallyycyHa OalaaHblITYy. AHJBIKTaH OTOPKY HPHOPHUTETTYY
MakcaTTap[ipl aTrkapyy Y4YH, MOPAJIbIK TMCUXOJOTHSJIBIK KIMMATThl YbIFapMAYbLIbIK KYYre
KEJITUPYY MEHEDKEPAUH alradkbl MUJIAETTEPUHUH OUPH.

Cunepreruka — Oyl (hU3HKANBIK, XUMUSIIBIK, OUOIOTUSIIBIK, SKOJIOTHSUIIBIK KaHa COIHAIBIK
KyOyiyll, MpOLECCTEpIUH ©3 ajAblH4a MIIKE albllibl OOIHYA MPUHUUIHAIILYY >KalIlbl
3aKOHYEHEMJEepAU YHUpeHYYdy TaTaal TEH CaJIMaKChl3 CHUCTEMAJIapAblH TEOpUsChl. by
anblkTaManbl ['epmanuss ®enepatuBauk PecnyOnukacbinpiH  LITyTrapn yHUBEpCUTETUHUH
npodeccopy I'. Xakennun “Cunepreruka — Oup kaHua uiaumaepauH (pusmka, Xumus, OUoIorHs,
COLIMOJIOTHS K.0) TYyTYyMyHJIa”, aTTyy MOHOTrpaduscbiHAa alTkaH. MbpIHall MUKUPJIEH COH TaaluM-
TapOUSII00IOTY HEearoruKajiblK MPOLECCTUH JKYPYIY J1a CHHEPreTHKAJIbIK MPOLIECCTHH TaK 63y
SKEHUHE bIHaHyyra 0osor. MekTenTe TaanuM-TapOMsi MPOLIECCUH OHYKTYPYYZ® Ja OHION TepT
INPUOPUTETTYY TaTaasl cucTeManap (CMHEpreTHKalblK) ©3 apa MaMHJeNenlyy MeHeH Oupu-OupuH
KY4OTYILeT, Te3ETHILET, HaThli)kaja €3 aljplHUa Oalkapyy mnpoieccu uiike amar. buz 6onrony
Oyn Taraan OuUpoK APGEeKTUBAYY OOJNIOH CHCTEMaHbl MaiAajgaHbll OHYT'YYHYH CTpPaTEeTHSIIbIK
IUTaHBIH TYpMYIIKa allblpyy Y4YYH airaHblObl3 OH. bamikaua aiiTkanga Oyi mpoliecc MEKTenTe
IPUOPUTETYY CTPATETUSUIBIK IJIAH/IbI TYPMYIIIKA alIbIpYydy HETU3TH MEXaHU3M 00JI0 anart.

byn Ttaraan cuHepreTHKanblK MPOIECCTUH TErM K€ TEOPHUSUIBIK HErM3U KAJIMbIChIHAH
¢bu3uKagarel pe3oHaHC KyOyiylIyHa *akblH jkKaHa OKIIom. Mucainsl: ¢U3MKagarsl MeXaHUKaJIbIK
e EKTPOMArHUTTUK TEPMENYYy MPOLECCUHAE Ja WYKU CHCTEMaHbIH TEPMENYY KbIIITHIIEl MEHEH
CBIPTTaH TAaaCHp OTKEH KYUYTYH TEpPMENYY OKBIIITHIIBI Jal KEIreH YydypAa TepMEIyYHYH
aMIUTUTYJaChl JKOTOpYJall pPe30HaHC KyOynymry maiga OomoT. OmoOHAOW 3j1€ MaMJIEKETTH,
MEKTEeNTH Oalikapyy MpOLECCHH/E Ja PE30HAHCThIK KyOyrmymrapasl 6aikooro MyMKYH. AJl MU
KOTopyJiarsl TePT COLMANJBIK TaTaaJl cHCTeMara Ja yuly TeXHOJIOTHSHbI MHKeMJyY MaijganaHa
aJIcak OHYTYYI'® JKOJ aublIaT. AHTKEHH ajapblH TETMHJE 63 apa MaMHJIe-KbI3MaTTALYy XaTar.
bu3 omon Tataan cHHEpPreTHMKaJablK CHUCTEMaHbl OalIKapyyHYH HMHUKeMIyYy >KOJIyH Taba Owwil,
TaaJIMM-TapOusl MPOLIECCHHE MaiJalaHbIIIBIObI3 KepeK. AJl CHCTEMaHbl XOHTe calyydy jKaHa
YVIOHITYPYYy4y, KbIHMBUIra KEATHPYYUY MEKTEI XeTeK4yrcH Oaimr OOJITOH MeAarorukajblK Kamaar,
OKyydyJlap, aTa-dHEeJEepAMH JKaHa KOOMUYIYKTYH COIO3YH TY3YY MEHEH CHHEPIE€THUKAIIBIK
MPOLIECCTH KBIMMbUITA KENTUPYYOY3 3apbul. AJl KBIMMBUIJATKBIY KYYTYH MEHEIDKEpU MEKTell
KETEKYHCH aHBbIH KaaJlooCy, CTPATErHsUIBIK IPOrpaMMachl xKaHa HHTEJUIEKTYaJIbIK JIEHID3IIH.

Anberre, pe3oHaHC KyOylnylIyHAarbl, THeJarorukajiblK MPOLECCTETH CHUHEPTEeTUKAIIBIK
MaMMJICHH Tyypa 5MecC MaiJajiaHraHaa Kbelpooro, ajl YMU MakKcaTTyy NaijaJlaHraHja eHYI'yyre
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anpin  Kemddpu aa Oenrmwnyy. Koomao, TaanuM-TapOHsIO0 MPOIECCHHHH HATHIKATYYITyTYH
KoropysaTyyda Ja aHJail TMpOIECCTEp KOJYKMal KOWOOWT. AHIBIKTaH aj TaaauM-TapOowus
MIPOIIECCUHIECTH ©11/16-TOMOH KbIpJaalgapAbl 3CKE alraHblObI3 KakeT. AJap: TapblX, IKOHOMHKA,
KOOM TaaHyy ca0akTapblHIa OKyJ4y COLHMAaJAbIK KepyHYWTepaery (peBoJrouusiap,
HKOHOMHKAJIBIK KPH3HUCTEP, peopmarap, IKOHOMHUKAIBIK OHYTYY HMPOLECCHHIETH CEKUPHUKTEP )K.0)
OKyd, (akTbulapAbl Ja CHUHEPTeTUKAHBIH KO3y MEHEH KaparaHbelObl3 Tyypa Oonor. MekrenTe
TaaIMM-TapOus MPOLECCHH OalKapyy/1a KaHaail MaMuiIeaepan, bIKkMaaap sl Maijanan0aiibl yry
TOPT HEru3ru OarpITTapIblH OYTYHAYTYHO MaaHW Oepull OHYTYYHYH TasiHbIYbl KaTapsl
KOJIJIOHYYyOY3 Kepek.

OMU MaMJIEKETTHH >KOTOPKY TOPT OHYTYYHYH IPUOPUTETTYY OAarbITTapblHbIH UUKH MaHbI3bI
Ou3re Oenrmyy OONTOHIYKTAH aiapra TOKTOIOOH e KOEmy.

MekTen cTpaTerusicbl

ABBIPKBI MEKTETIKE TY3 TUHEIIETYY OOJITOH OHYTYYHYH IPUOPUTETTYY CTPATETUSIIBIK HETU3TH
OareITTapblHa TOKTOJICOK, anap:

¢ OrytuM OepYYHYH KaHbI CTaHIAPThIHA OTYY;

® IBIKTYY Oanap/ibl KOJAOOHYH CUCTEMAChIH OHYKTYPYY;

e MyraJuM/Iep KaMaaThIHBIH TYIIYHYK, KO3 KapallTapblH jkaHbl 0arsiTka 0ypyy MEHEeH
KECUIITUK OMJIMMHH KOTOPYIaTyy;

® MEKTENITUH UHPPACTPYKTYPACHIH KaHBLIOO;

® OKYYy4yJIap/blH JJ€H-COOJYTYH YBbIHJI00 KaHa CaKToo;

® MEKTEIITUH 63 aJIJIbIHYATyYTYI'YH KEHEUTYY;

Byn Oareitrapael  na  knaccudukamusuian  0eiayyre  00nOOWT. AHTKEHH, MEKTENTHH
MPUOPUTETTYY CTPATETHSUIBIK OarbITTBIPHI Ja OMPMHUHAUKTE, OYTYH OUp mporpamMmaHbl, MaKCaTThI
KO3MIOIIOeT. AJapJblH HWIIMEPAYYJIYK apakeTHHIETHM MEHEDKMEHTTH J(PQPEKTUBIYY TYypMYyIIKa
allIbIPyy YYYH JKOTOPKY MPOLIeCCTEPIETHICH 3Jie alapra KOMIUIEKCTYY MaMUJICHH Tajlal KbLIaT.

MexTen MHCaHABIK canaTTap MEHEH Oupre MaaHWIyYy CTPATETHsUIBIK TOMOHKY MUJAETTEPIN
KaJIBINTaHABIPYYHY aJIJIbITa KOIOIIY KEepeK:
ap OMp OKYY4YYHYH KOHIOMAYYJIYTYH auyy;

JNEMUITENYYIYK;

ATa-MeKeHJMH MaTPUOTYH TapOUsII00;

KOHKYPEHIIUS 3aMaHbIH/Ia MHCAH/IbI pealyy TypMYIIKa Jaspio0 kKaHa TapOusioo;
YbpIrapMayvblIbIK MEHEH OU-)KYTYPTYYIr® YHPOTYY;

03 alJIbIHYA aljIblHA MaKcaT KOKY, ara )eTYYHYH KOJIyH Taba Ouiyy ’KaHa UIIEHUYKe

93 KbUIYY;

B KBIHYBUIBIKTAp/a CTAHIAPTTYY IMEC KOy TaOyy jKaHa YeYHM Yblrapa Ouiyy;

B ap KaHJal TYPMYIITYK KbIpJaajaaapra OMJITHYTHK MEHEH MaMuJie KbUTyY;
MekTenTe KbI3MATTAIITBHIKTBIH CTPATETUSCHI

MekTenTe CTpaTeTHUsIIBIK OHYTYYHY HINKE alllbIPYYHYH HETU3TH MEXaHU3MU ajlap/IbiH 03 apa
MaMMJIECUH jKaHa KbI3MATTAllyyCyH Tyypa >KeHre cainyy. Mucanra, ajmapAblH UYMHEH OWINM
OepYYHYH >KaHbI CTaHAApPThIHA OTYYHY Kapacak: ajl TaJaHTTYyy Oanaapibl KOJIJOOHYH CHCTEMAaChiH
OHYKTYPYYTe, MyTaJuM/Iep *KaMaaTbIHbIH TYIIYHYK, K©3 KapallTapblH KaHbl OarbiTka 0ypyy MeHEeH
KECUIITUK OWIMMHH >KOropyJiaTyyra, MEKTeNTHH HH(PaCTpyKTypachlH ©3repTyy- >KaHbLIOOTO,
OKYYy4yJIapAblH JEH-COOJYTYH UBIHIOO JaHa CaKTOOr0, MEKTENTHH ©3 alJAbIHYAIYyJIyT'yH
KCHEeUTyyre ImmapTTapiasl Ty3ymn Oeper. bym wmucanm ©Oup »d1¢ MEKTENTerw OHYTYYHYH
CUHEPTEeTUKAIBIK KOMIIOHEHTH. A KaJraH KOMIIOHEHTTep Ja omoHaoi “Kem Tykypce kem 6onotr”
JereH Makanaai. AnapablH ap OMpU eHYKTYPYYdy KyuTepre 33. byn kbI3marraliyy mpoueccuHuH
KYPYUIYHIIOTY ©3TOYeJYK ajapAblH OPTOCYHAArbl 63 apa KbI3bIKYBLIBIKTap. MyHY PBIHOKTYK
MaMUJICHUH TIearoTUKaIbIK MPOIECCTETH KOPYHYIIY KaTaphl Kapacak OOJIOT. PRIHOKTYK Mammiie
MEHEH MeJaroTUKaIblK KbI3MATTAIITHIKTHIH OKIIOMITYTY 9KH TapamnTa TeH 3Ji¢ KbI3bIKYbLIBIKTAP
Y4YH KbI3MaTTamyy. Kei3smarramyynyHs Oy ¢popMachlH MeAarorukaiblk yeiipeaery
CHHEPTEeTUKAJIBIK MPOIECC KE MEKTEI UITUH YIOMTYPYYHYH 3(p(PeKTUBAYY TEXHOJIOTHSCHI, JICTI
aTacak  Jia )Kapauiar. JKanan rana mesarorukaibk MPOILECCTEPE IMeEC, OAPIBIK COIHATTBIK
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Bectauk KI'Y umenn M. ApabGaena 3/2021

4elpesery VIOMITYpYyy HIITEpUHE KOJJAOHCOK amblk Oonboc. Kei3marramyy - ap kaupgai
VIOIITYPYY *aHa OamkapyyHyH 3G (EeKTUBIYY MEXaHU3MHU 00710 anar. ©3 apa KbI3BIKYBLIBIKTAp OH
HATBIKAra aiiblll KEIIPHUH TYPMYII-ME3THJI 63y JAIWIACN JKaTmnaiObl... Al SMH €3 apa
KBI3bIKYBLUIBIKTAP/IBIH HETU3MHICTH MaMUWJIC KaHa KbI3MATTAITHIKCHI3 dJIe COIHUAIIBIK, CasCHH,
SKOHMHKAJIBIK OHYTYYJ6p 00JI0T, - IETeH TYIIYHYK a0CypI...
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