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О с н о в н ы м  и н с т р у м е н т о м  в о с с т а н о в л е н и я  р е с у р с а  и с т о ч н и к о в  т е п л о в о й  э н е р ги и , 

т е п л о в ы х  се те й , п о в ы ш е н и я  н а д е ж н о с т и  и  э ф ф е к т и в н о с т и  т е п л о с н а б ж е н и я  я в л я е тс я  
и н в е с т и ц и о н н а я  п р о гр а м м а  т е п л о с н а б ж а ю щ е й  о р га н и з а ц и и .

В  н а с т о я щ е е  в р е м я  о т с у т с т в у е т  м е т о д и к а  р а с п р е д е л е н и я  н е о б х о д и м ы х  о б ъ е м о в  
к а п и т а л ь н ы х  в л о ж е н и й  н а  в о с с т а н о в л е н и е  р е с у р с а  о с н о в н ы х  ф о н д о в  п о  и с т о ч н и к а м  
ф и н а н с и р о в а н и я . В ы б о р  и  р а с п р е д е л е н и е  о б ъ е м а  ф и н а н с и р о в а н и я  и н в е с т и ц и о н н о й  
п р о г р а м м ы  п о  и с т о ч н и к а м  о с у щ е с т в л я е т с я  п о  к р и т е р и ю  д о с т у п н о с т и ,  в р а м к а х  д е н е ж н ы х  
с р е д с тв , у ч т е н н ы х  в та р и ф а х .

П р и  п л а н и р о в а н и и  и н в е с т и ц и о н н ы х  п р о гр а м м  к р и т е р и е м  д о с т а т о ч н о с т и  о б ъ е м а  
к а п и т а л ь н ы х  в л о ж е н и й  д о л ж е н  с л у ж и т ь  ц е л е в о й  п о к а з а т е л ь  п о  с н и ж е н и ю  у р о в н я  и з н о с а  
о с н о в н ы х  ф о н д о в . П р и  в ы б о р е  и с т о ч н и к о в  ф и н а н с и р о в а н и я  и н в е с т и ц и о н н ы х  п р о гр а м м  
д о л ж е н  б ы т ь  п р о а н а л и з и р о в а н  в е сь  д о с т у п н ы й  о б ъ е м  с о б с т в е н н ы х  и  з а е м н ы х  с р е д с т в  
о р га н и з а ц и и .

В  с та тье  п р е д л о ж е н а  м е т о д и к а  р а с п р е д е л е н и я  м и н и м а л ь н о  н е о б х о д и м о г о  о б ъ е м а  
к а п и т а л ь н ы х  в л о ж е н и й  н а  в о с с т а н о в л е н и е  р е с у р с а  о с н о в н ы х  ф о н д о в  т е п л о с н а б ж а ю щ и х  
п р е д п р и я т и й  п о  и с т о ч н и к а м  ф и н а н с и р о в а н и я , в т о м  ч и с л е  с и с п о л ь з о в а н и е м  в е л и ч и н ы  
п о т е н ц и а л а  э н е р го с б е р е ж е н и я  о р га н и з а ц и и .

Ключевые слова: и з н о с  с и с т е м  т е п л о с н а б ж е н и я , в о с с т а н о в л е н и е  р е с у р с а ,
и н в е с т и ц и о н н а я  п р о гр а м м а , и с т о ч н и к и  ф и н а н с и р о в а н и я , п о т е н ц и а л  э н е р го с б е р е ж е н и я , 
та р и ф  н а  т е п л о в у ю  э н е р г и ю , ц е н о о б р а з о в а н и е  в т е п л о с н а б ж е н и и , н а д е ж н о с т ь  
т е п л о с н а б ж е н и я .
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Annotation. H e a t s u p p ly  is  o n e  o f  th e  m o s t s o c ia lly  s ig n if ic a n t  in d u s tr ie s  o f  th e  R u s s ia n  
F e d e ra tio n . O n e  o f  th e  m a in  p ro b le m s  o f  th e  in d u s tr y  is  th e  a n n u a lly  in c re a s in g  le v e l o f  
d e p re c ia t io n  o f  f ix e d  assets o f  h e a t s u p p ly  o rg a n iz a tio n s , w h ic h  poses a d ire c t  th re a t to  th e  
r e l ia b i l i t y  o f  h e a t s u p p ly  to  co n su m e rs .

T h e  m a in  to o l  f o r  re s to r in g  th e  re s o u rc e  o f  h e a t e n e rg y  sou rces , h e a tin g  n e tw o rk s , in c re a s in g  
th e  r e l ia b i l i t y  a n d  e f f ic ie n c y  o f  h e a t s u p p ly  is  th e  in v e s tm e n t p ro g ra m  o f  th e  h e a t s u p p ly in g  
o rg a n iz a tio n .

A t  p re se n t, th e re  is  n o  m e th o d o lo g y  f o r  d is t r ib u t in g  th e  n e ce ssa ry  v o lu m e s  o f  c a p ita l 
in v e s tm e n ts  f o r  re s to r in g  th e  f ix e d  assets re s o u rc e  b y  f in a n c in g  sou rces . T h e  s e le c tio n  and  
d is t r ib u t io n  o f  th e  v o lu m e  o f  f in a n c in g  o f  th e  in v e s tm e n t p ro g ra m  b y  so u rc e  is  c a rr ie d  o u t a c c o rd in g  
to  th e  c r i te r io n  o f  a c c e s s ib il ity ,  w i t h in  th e  f r a m e w o rk  o f  th e  fu n d s  in c lu d e d  in  th e  ta r if fs .

W h e n  p la n n in g  in v e s tm e n t p ro g ra m s , th e  c r i te r io n  f o r  th e  s u f f ic ie n c y  o f  c a p ita l in v e s tm e n ts  
s h o u ld  b e  th e  ta rg e t in d ic a to r  to  re d u c e  th e  le v e l o f  d e p re c ia t io n  o f  f ix e d  assets. W h e n  c h o o s in g  
so u rces  o f  f in a n c in g  in v e s tm e n t p ro g ra m s , th e  e n tire  a v a ila b le  v o lu m e  o f  th e  o rg a n iz a tio n 's  o w n  
a n d  b o r ro w e d  fu n d s  s h o u ld  b e  a n a ly z e d .
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T h e  a r t ic le  p ro p o s e s  a m e th o d o lo g y  f o r  d is t r ib u t in g  th e  m in im u m  re q u ire d  a m o u n t o f  c a p ita l 

in v e s tm e n t to  re s to re  th e  re s o u rc e  o f  f ix e d  assets o f  h e a t s u p p ly  e n te rp r is e s  b y  f in a n c in g  sou rces , 
in c lu d in g  u s in g  th e  v a lu e  o f  th e  o rg a n iz a t io n ’ s e n e rg y  s a v in g  p o te n t ia l.

Keywords: d e p re c ia t io n  o f  h e a t s u p p ly  sys te m s , re s o u rc e  re c o v e ry , in v e s tm e n t p ro g ra m , 
so u rces  o f  f in a n c in g ,  e n e rg y  s a v in g  p o te n t ia l,  t a r i f f  f o r  h e a t e n e rg y , p r ic in g  in  h e a t s u p p ly , 
r e l ia b i l i t y  o f  h e a t s u p p ly .

Т е п л о с н а б ж е н и е  я в л я е тс я  о д н о й  и з  н а и б о л е е  с о ц и а л ь н о  з н а ч и м ы х  о тр а с л е й  
п р о м ы ш л е н н о с т и  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и , о б е с п е ч и в а ю щ а я  в о з м о ж н о с т ь  к о м ф о р т н о й  
ж и з н е д е я т е л ь н о с т и  н а с е л е н и я  в к л и м а т и ч е с к и х  у с л о в и я х  с т р а н ы . И с т о р и ч е с к и  в Р о с с и и  
р а з в и т ы  с и с т е м ы  ц е н т р а л и з о в а н н о го  т е п л о с н а б ж е н и я . П о  д а н н ы м  [1 ]  к  к о н ц у  2 0 1 6  го д а  в 
Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  д е й с т в о в а л и  5 1 2  т е п л о в ы х  э л е к т р о с т а н ц и й  и  7 3 ,7  т ы с я ч  
о т о п и т е л ь н ы х  к о т е л ь н ы х . О б щ а я  п р о т я ж е н н о с т ь  т е п л о в ы х  с е те й  с и с т е м  ц е н т р а л и з о в а н н о го  
т е п л о с н а б ж е н и я  п о  тр а с с е  с о с т а в л я е т  о к о л о  172  т ы с . к и л о м е т р о в .

П е р в ы м  п р и н ц и п о м  о р га н и з а ц и и  о т н о ш е н и й  в сф ере т е п л о с н а б ж е н и я  я в л я е тс я  
о б е с п е ч е н и е  н а д е ж н о с т и  т е п л о с н а б ж е н и я  [2 ] .  А в а р и й н ы е  с и т у а ц и и  н а  и с т о ч н и к а х  т е п л о в о й  
э н е р г и и  и  в т е п л о в ы х  с е тя х , к о т о р ы е  м о г у т  п о в л е ч ь  о гр а н и ч е н и е  и л и  п р е к р а щ е н и е  
т е п л о с н а б ж е н и я  п о т р е б и т е л е й , о с о б е н н о  в т е ч е н и е  о т о п и т е л ь н о г о  се зо н а , н е д о п у с т и м ы . В  т о  
ж е  в р е м я  п о д д е р ж а н и е  н о р м а т и в н о г о , о п р е д е л е н н о го  т е х н и ч е с к и м и  р е гл а м е н т а м и , у р о в н я  
н а д е ж н о с т и  т р е б у е т  н а л и ч и я  с о о т в е т с т в у ю щ и х  о б ъ е м о в  ф и н а н с и р о в а н и я  в р а с п о р я ж е н и и  
т е п л о с н а б ж а ю щ е й  о р га н и з а ц и и . С о б с т в е н н ы е  с р е д с т в а  о р га н и з а ц и й , о с у щ е с т в л я ю щ и х  с в о ю  
д е я т е л ь н о с т ь  в сф ере т е п л о с н а б ж е н и я , о гр а н и ч е н ы  в е л и ч и н о й  та р и ф а  н а  т е п л о в у ю  э н е р ги ю . 

В  с в о ю  о ч е р е д ь  в е л и ч и н а  та р и ф а  о гр а н и ч е н а  п р е д е л ь н ы м  и н д е к с о м  р о с т а  п л а т ы  гр а ж д а н  за  
к о м м у н а л ь н ы е  у с л у г и  [3 ] .  Н е о б х о д и м о  о т м е т и т ь , ч т о  п л а та  за  т е п л о в у ю  э н е р г и ю  я в л я е тс я  
с а м о й  с у щ е с т в е н н о й  с т а т ь е й  за т р а т  в о б щ е м  о б ъ е м е  п л а т ы  гр а ж д а н  за  к о м м у н а л ь н ы е  у с л у г и .  
П о  д а н н ы м  [4 ]  т е п л о с н а б ж е н и е  -  п о  о б о р о т у  с о п о с т а в и м о  с 2 ,5 %  В В П  Р Ф  (1 ,5  т р л н . р у б .)  и  
с о с т а в л я е т  б о л е е  5 0 %  в п л а т е ж е  гр а ж д а н и н а  за  ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н ы е  у с л у г и .

О д н о й  и з  г л а в н ы х  п р о б л е м  о т р а с л и  я в л я е тс я  е ж е го д н о  н а р а с т а ю щ и й  у р о в е н ь  и з н о с а  
о с н о в н ы х  ф о н д о в  т е п л о с н а б ж а ю щ и х  о р га н и з а ц и й , ч т о  с о зд а е т  п р я м у ю  у г р о з у  н а д е ж н о с т и  
т е п л о с н а б ж е н и я  п о т р е б и т е л е й . П о  д а н н ы м  [1 ]  за  2 0 1 6  го д  2 8 ,8 %  т е п л о п р о в о д о в  с и с т е м  
т е п л о с н а б ж е н и я  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  н у ж д а е т с я  в за м е н е . В  т о м  ч и с л е  д о л я  в е т х и х  
т е п л о п р о в о д о в , т о  е с ть  т е х , к о т о р ы е  п р е д с т а в л я ю т  р е а л ь н у ю  у г р о з у  р а з р у ш е н и я  в 
о т о п и т е л ь н ы й  п е р и о д , с о с та в л я е т  2 1 ,5 % . П р и  н о р м а т и в н о м  о б ъ е м е  з а м е н ы  т е п л о в ы х  с е те й  
н е  м е н е е  4 %  в го д  (п р и  с р о к е  с л у ж б е  25  л е т )  ф а к т и ч е с к и й  о б ъ е м  з а м е н ы  т р у б о п р о в о д о в  в 
ц е л о м  п о  Р Ф  за  п о с л е д н и е  г о д ы  с о с та в л я е т  2 ,6 -3 ,3 %  [4 ,7 ] .  П р и  э т о м  п о  д а н н ы м  т о г о  ж е  
и с т о ч н и к а  е ж е го д н ы е  с у б с и д и и  б ю д ж е т н о й  с и с т е м ы  в о тр а с л ь  т е п л о с н а б ж е н и я  (б е з  у ч е т а  
с у б с и д и й  за  Ж К У )  с о с т а в л я ю т  о к о л о  150  м л р д . р у б . (1 0 %  Н В В  о т р а с л и ). П о т р е б н о с т ь  в 
б ю д ж е т н о м  ф и н а н с и р о в а н и и  в ы ш е  и  с о с т а в л я е т  о к о л о  2 0 0  м л р д . р у б . (1 3 %  Н В В  о тр а с л и ).

П о  д а н н ы м  [1 ]  и н в е с т и ц и и  в о с н о в н о й  к а п и т а л  в сф ере ц е н т р а л и з о в а н н о го  
т е п л о с н а б ж е н и я  в Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  с 2 0 1 2  п о  2 0 1 6  го д  у в е л и ч и л и с ь  т о л ь к о  н а  1% .

П р и  э т о м  о ф и ц и а л ь н ы й  у р о в е н ь  и н ф л я ц и и  в Р Ф  с о с та в и л :
- в 2 0 1 2  г о д у  -  6 ,5 8 % ;
- в 2 0 1 3  г о д у  -  6 ,4 5 % ;
- в 2 0 1 4  г о д у  -  1 1 ,3 6 % ;
- в 2 0 1 5  г о д у  -  1 2 ,9 % ;
- в 2 0 1 6  г о д у  -  5 ,4 % .

О ч е в и д н о , ч т о  к р и з и с  н е д о ф и н а н с и р о в а н и я  о тр а с л и , в о з р а с т а ю щ и й  у р о в е н ь  и з н о с а  
о с н о в н ы х  ф о н д о в , р а н о  и л и  п о з д н о  п р и в е д е т  к  с н и ж е н и ю  н а д е ж н о с т и  д о  у р о в н я  
в о з н и к н о в е н и я  к р у п н о м а с ш т а б н ы х  а в а р и й  в с и с т е м а х  т е п л о с н а б ж е н и я .
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П е р е х о д  к  д о л г о с р о ч н о м у  м е т о д у  р е гу л и р о в а н и я  т а р и ф о в  н а  т е п л о в у ю  э н е р г и ю  не  

п р и в е л  к  з н а ч и т е л ь н о м у  р о с т у  о б ъ е м а  и н в е с т и ц и й  в т е п л о с н а б ж е н и е , о б ъ е м  к о т о р ы х  
с о с т а в л я е т  н е  б о л е е  3 5 %  о т  н е о б х о д и м о й  в е л и ч и н ы  [4 ] .  О д н о й  и з  о с н о в н ы х  п р и ч и н  я в л я е тс я  
т о , ч т о  в у с л о в и я х  п р и м е н е н и я  п р е д е л ь н о го  и н д е к с а  р о с т а  п л а т ы  гр а ж д а н , д о л го с р о ч н ы е  
т а р и ф ы  е ж е го д н о  к о р р е к т и р у ю т с я ,  ч т о  н е  с п о с о б с т в у е т  п р и в л е ч е н и ю  с т о р о н н и х  и н в е с т и ц и й  
н а  п р о д о л ж и т е л ь н ы е  с р о к и .

В  п о с л е д н и е  го д ы  п р а в и т е л ь с т в о м  Р Ф  в е д у т с я  р а б о т ы  п о  с о з д а н и ю  в о т р а с л и  р ы н к а  
т е п л о в о й  э н е р ги и , в р е зу л ь т а те  п е р е х о д а  м у н и ц и п а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й  в ц е н о в у ю  з о н у  
т е п л о с н а б ж е н и я , с у с т а н о в л е н и е м  п р е д е л ь н о го  у р о в н я  та р и ф а  п о  м е т о д у  « а л ь т е р н а т и в н о й  
к о т е л ь н о й »  [1 ,5 ,6 ] .

У к а з а н н а я  м е т о д и к а  ц е н о о б р а з о в а н и я  в т е п л о с н а б ж е н и и  п р е д у с м а т р и в а е т  о т к а з  о т  
г о с у д а р с т в е н н о го  р е гу л и р о в а н и я  в сф ере т е п л о с н а б ж е н и я , за  и с к л ю ч е н и е м  у с т а н о в л е н и я  
п р е д е л ь н о го  у р о в н я  та р и ф а , к о т о р ы й  р а с с ч и т ы в а е т с я  к а к  ц е н а  н а  т е п л о в у ю  э н е р г и ю , 
к о т о р у ю  п о л у ч и т  п о т р е б и т е л ь  п р и  у с л о в и и  с т р о и т е л ь с т в а  с о б с т в е н н о г о  и с т о ч н и к а  т е п л о в о й  
э н е р г и и  -  « а л ь т е р н а т и в н о й »  к о т е л ь н о й . П р е д у с м о т р е н о  у с и л е н и е  р о л и  е д и н о й  

т е п л о с н а б ж а ю щ е й  о р га н и з а ц и и , к а к  « е д и н о го  о к н а » , о т в е ч а ю щ е го  за  н а д е ж н о е  и  
к а ч е с т в е н н о е  т е п л о с н а б ж е н и е , в ы п о л н е н и е  и н в е с т и ц и о н н ы х  о б я з а те л ь с тв  п о  р а з в и т и ю  
т е п л о в о й  и н ф р а с т р у к т у р ы .

В н е с е н н ы е  и з м е н е н и я  в з а к о н о д а т е л ь с т в о  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  в ч а с т и  ц е н о в о й  
з о н ы  т е п л о с н а б ж е н и я  н а п р а в л е н ы  н а  р е ш е н и е  п р о б л е м  [7 ,8 ]:

- в ы с о к о г о  у р о в н я  и з н о с а  т е п л о г е н е р и р у ю щ е г о  о б о р у д о в а н и я  и  т е п л о в ы х  се те й ;
- п л а т е ж н о й  д и с ц и п л и н ы  п о т р е б и т е л е й ;
- п е р е к р е с т н о го  с у б с и д и р о в а н и я  м е ж д у : т е п л о в о й  и  э л е к т р и ч е с к о й  э н е р ги е й ; п а р о м  и  

т е п л о в о й  э н е р ги е й  в го р я ч е й  в о д е ; г р у п п а м и  п о т р е б и т е л е й ;
- д и с п р о п о р ц и и  в ц е н о о б р а з о в а н и и  м е ж д у  к о ге н е р а ц и е й  и  к о т е л ь н ы м и ;
- н е о б о с н о в а н н о й  р а з н и ц ы  в т а р и ф а х  п р и  с х о ж и х  к л и м а т и ч е с к и х  у с л о в и я х .
В  п е р в у ю  о ч е р е д ь  н о в а я  м о д е л ь  ц е н о о б р а з о в а н и я  п о з и ц и о н и р у е т с я  к а к  в о з м о ж н о с т ь  

п р и в л е ч е н и я  д о п о л н и т е л ь н ы х  и н в е с т и ц и й  в о тр а сл ь .
Н е с м о т р я  н а  п р о р а б о т а н н у ю  з а к о н о д а т е л ь н у ю  б а зу , н а  с е г о д н я ш н и й  д е н ь , 

ф о р м и р о в а н и е  ц е н о в ы х  з о н  т е п л о с н а б ж е н и я  н а х о д и т с я  в н а ч а л ь н о й  с т а д и и . П о  д а н н ы м  
о ф и ц и а л ь н о го  с а й та  М и н и с т е р с т в а  э н е р г е т и к и  Р Ф  н а  н о в у ю  м о д е л ь  ц е н о о б р а з о в а н и я  
п е р е ш л и :

- го р о д  Р у б ц о в с к  А л т а й с к о г о  кр а я ;
- р а б о ч и й  п о с е л о к  Л и н е в о  И с к и т и м с к о г о  р а й о н а  Н о в о с и б и р с к о й  о б л а с ти .
В  М и н э н е р г о  Р о с с и и  п о с т у п и л и  о б р а щ е н и я  о б  о т н е с е н и и  го р о д о в  Б а р н а у л а  и  

У л ь я н о в с к а  к  ц е н о в о й  з о н е  т е п л о с н а б ж е н и я .
О с н о в н о й  п р о б л е м о й , о г р а н и ч и в а ю щ е й  п е р е х о д  к  ц е н о в ы м  з о н а м  т е п л о с н а б ж е н и я , 

я в л я е тс я  н е и з б е ж н ы й , в о б щ е м  сл у ч а е , р о с т  т а р и ф о в  н а  т е п л о в у ю  э н е р г и ю  д л я  п о т р е б и т е л е й  
[9 ]  в р е зу л ь т а те  у с т а н о в л е н и я  п р е д е л ь н о го  у р о в н я  та р и ф а  в ы ш е , ч е м  д е й с т в у ю щ и е  т а р и ф ы  
т е п л о с н а б ж а ю щ и х  о р га н и з а ц и й .

С ч и т а е м , ч т о  р е ш е н и е  п р о б л е м ы  к р и т и ч е с к о г о  и з н о с а  и н ф р а с т р у к т у р ы  
т е п л о с н а б ж е н и я  за  с ч е т  п е р е х о д а  к  н о в о м у  м е т о д у  ц е н о о б р а з о в а н и я  в ц е л о м  п о  Р о с с и й с к о й  
Ф е д е р а ц и и  и м е е т  д о с т а т о ч н о  о т д а л е н н ы е  п е р с п е к т и в ы . С к о р е е  в с е го , з н а ч и т е л ь н ы й  р о с т  
ч и с л а  м у н и ц и п а л ь н ы х  о б р а з о в а н и й , в к о т о р ы х  б у д у т  о п р е д е л е н ы  ц е н о в ы е  з о н ы  
т е п л о с н а б ж е н и я , п р о и з о й д е т  т о л ь к о  п о с л е  и  в с л у ч а е  п о л у ч е н и я  м н о го л е т н е го  (н е  м е н е е  3 -5  
л е т )  п о л о ж и т е л ь н о г о  о п ы т а  « п и л о т н ы х »  п р о е к т о в .

В  р а м к а х  д а н н о й  с т а т ь и  р а с с м о т р и м  в о з м о ж н о с т ь  с н и ж е н и я  ф а кто р а  и з н о с а  с и с т е м  
т е п л о с н а б ж е н и я , без у ч е т а  п е р е х о д а  к  ц е н о в о й  з о н е  т е п л о с н а б ж е н и я .

О с н о в н ы м  и н с т р у м е н т о м  в о с с т а н о в л е н и я  р е с у р с а  о с н о в н ы х  ф о н д о в  
т е п л о с н а б ж а ю щ и х  п р е д п р и я т и й  я в л я е тс я  и н в е с т и ц и о н н а я  п р о гр а м м а .

З а т р а т ы  н а  р е м о н т , у ч т е н н ы е  в та р и ф е  н а  т е п л о в у ю  э н е р г и ю , н е л ь зя  р а с с м а т р и в а т ь
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к а к  и с т о ч н и к  ф и н а н с и р о в а н и я  о б н о в л е н и я  ф о н д о в , т а к  к а к  э т и  д е н е ж н ы е  с р е д с т в а  д о л ж н ы  
н а п р а в л я т ь с я  о р га н и з а ц и е й  н а  о б е с п е ч е н и е  р а б о т о с п о с о б н о с т и  о б о р у д о в а н и я , з д а н и й , 
с о о р у ж е н и й  и  т е п л о в ы х  с е те й  в п р е д е л а х  и х  н о р м а т и в н ы х  с р о к о в  с л у ж б ы .

О д н а к о , н е с м о т р я  н а  т о , ч т о  р е м о н т н ы й  ф о н д  н е л ь зя  о т н е с т и  к  и н в е с т и ц и я м  
н а п р а в л е н н ы м  н а  в о с с т а н о в л е н и е  р е с у р с а  о с н о в н ы х  ф о н д о в , е го  в е л и ч и н а  о к а з ы в а е т  

с у щ е с т в е н н о е  в л и я н и е  н а  н а д е ж н о с т ь  т е п л о с н а б ж е н и я . П р а в и л ь н о е  р а с п р е д е л е н и е  в и д о в  и  
о б ъ е м о в  р а б о т  м е ж д у  р е м о н т о м  и  и н в е с т и ц и о н н о й  п р о г р а м м о й  о р га н и з а ц и и  п о з в о л я е т  
о б е с п е ч и т ь  б а л а н с  м е ж д у  с о х р а н е н и е м  р а б о т о с п о с о б н о с т и  о б о р у д о в а н и я , в о с с т а н о в л е н и е м  
р е с у р с а  о с н о в н ы х  с р е д с т в  и  п о в ы ш е н и е м  э ф ф е к т и в н о с т и  т е п л о с н а б ж е н и я .

П р и  н е д о с т а т о ч н о м  р а зм е р е  за т р а т  н а  р е м о н т  т е п л о с н а б ж а ю щ а я  о р га н и з а ц и я  б у д е т  
в ы н у ж д е н а , н е  в п о л н е  п р а в о м е р н о , н а п р а в л я т ь  ч а с т ь  и с т о ч н и к о в  ф и н а н с и р о в а н и я  
и н в е с т и ц и о н н о й  п р о г р а м м ы  н а  р а б о т ы  и м е ю щ и е  х а р а к т е р  в о с с т а н о в л е н и я  
р а б о т о с п о с о б н о с т и , а не  р е сур са .

И с т о ч н и к а м и  ф и н а н с и р о в а н и я  м е р о п р и я т и й  п о  п о в ы ш е н и ю  н а д е ж н о с т и  и  р а з в и т и ю  
с и с т е м  т е п л о с н а б ж е н и я  в с о о т в е т с т в и и  с [1 0 ] я в л я ю т с я :

а ) с о б с т в е н н ы е  с р е д с тв а , в т о м  ч и с л е :
а м о р т и з а ц и о н н ы е  о т ч и с л е н и я ;
п р и б ы л ь , н а п р а в л е н н у ю  н а  и н в е с т и ц и и ;
с р е д с тв а , п о л у ч е н н ы е  за  с ч е т  п л а т ы  за  п о д к л ю ч е н и е  (т е х н о л о ги ч е с к о е  

п р и с о е д и н е н и е ) ;
п р о ч и е  с о б с т в е н н ы е  с р е д с тв а , в т о м  ч и с л е  с р е д с т в а  о т  э м и с с и и  ц е н н ы х  б у м а г ;
б )  п р и в л е ч е н н ы е  ср е д ства , в т о м  ч и с л е :
к р е д и т ы ;
з а й м ы ;
п р о ч и е  п р и в л е ч е н н ы е  ср е д ства ;
в )  б ю д ж е т н о е  ф и н а н с и р о в а н и е ;
г )  п р о ч и е  и с т о ч н и к и  ф и н а н с и р о в а н и я , в т о м  ч и с л е  л и з и н г .
В  ка ч е с т в е  д о п о л н е н и я  к  п р и в е д е н н о м у  п е р е ч н ю  м о ж н о  у к а з а т ь  ф и н а н с и р о в а н и я  в 

р а м к а х  р е а л и з а ц и и  э н е р го с е р в и с н ы х  д о го в о р о в .
С т р у к т у р а  и с т о ч н и к о в  с р е д с т в  н а  и н в е с т и ц и и  в 2 0 1 2 -2 0 1 6  г о д ы  п о к а з ы в а е т  [1 ] ,  ч т о  в 

ц е л о м  в с е к т о р е  ц е н т р а л и з о в а н н о го  т е п л о с н а б ж е н и я  с р е д и  и с т о ч н и к о в  и н в е с т и ц и й  

п р е о б л а д а ю т  с о б с т в е н н ы е  ср е д ства . И х  д о л я  за  р а с с м а т р и в а е м ы й  п е р и о д  в ы р о с л а  с 6 0  д о  
7 5 % . И з  н и х  о с н о в н о й  с т а т ь е й  я в л я е тс я  а м о р т и з а ц и я . Д о л я  б ю д ж е т н ы х  и н в е с т и ц и й  в сф ере 
т е п л о с н а б ж е н и я  за  т о т  ж е  п е р и о д  с н и з и л а с ь  с 16 д о  12% .

З а ко н о д а т е л ь с т в о  Р Ф , у с т а н а в л и в а я  п е р е ч е н ь  в о з м о ж н ы х  и с т о ч н и к о в  
ф и н а н с и р о в а н и я  и н в е с т и ц и о н н ы х  п р о гр а м м , н е  о п р е д е л я е т  п р и н ц и п ы  и х  в ы б о р а  и  
о б о с н о в а н н о с т и . И с к л ю ч е н и е м  м о ж н о  с ч и т а т ь  т о л ь к о  а м о р т и з а ц и о н н ы е  о т ч и с л е н и я  и  

з а т р а т ы  н а  т е х н о л о г и ч е с к о е  п р и с о е д и н е н и е  п о тр е б и т е л е й .
В  д а н н о й  с та ть е  п р е д л а га е тс я  о б щ а я  м е т о д о л о ги я  о п р е д е л е н и я  н е о б х о д и м о го  о б ъ е м а  

и с т о ч н и к о в  ф и н а н с и р о в а н и я  и н в е с т и ц и о н н ы х  п р о г р а м м  т е п л о с н а б ж а ю щ и х  о р га н и з а ц и й .
В  н а с т о я щ е е  в р е м я  о б ъ е м  ф и н а н с и р о в а н и я  и н в е с т и ц и о н н ы х  п р о гр а м м , к а к  п р а в и л о , 

о п р е д е л я е тс я  т е п л о с н а б ж а ю щ и м и  о р га н и з а ц и я м и  п о  с у м м е  в с е х  д о с т у п н ы х  и с т о ч н и к о в  
ф и н а н с и р о в а н и я , в п е р в у ю  о ч е р е д ь , у ч т е н н ы х  в у т в е р ж д е н н ы х  та р и ф а х  н а  т е п л о в у ю  

э н е р ги ю .
С ч и т а е м  т а к о й  п о д х о д  н а  с т а д и и  п л а н и р о в а н и я  и н в е с т и ц и о н н о й  п р о гр а м м ы  в к о р н е  

н е в е р н ы м . Р е з у л ь т а т о м  я в л я ю т с я  п р о гр а м м ы , ф и н а н с и р у е м ы е  за  с ч е т  д в у х  о с н о в н ы х  
и с т о ч н и к о в :  а м о р т и з а ц и и , у ч т е н н о й  в та р и ф е  и  п л а т ы  за  п о д к л ю ч е н и е  п о т р е б и т е л е й , 
с ф о р м и р о в а н н о й  н а  о с н о в а н и и  п о с т у п и в ш и х  за я в о к . С л е д с т в и е  -  в о зр а с т а н и е  у р о в н я  и з н о с а , 
з а л о ж е н н о е  ещ е  н а  с т а д и и  ф о р м и р о в а н и я  и н в е с т и ц и о н н о й  п р о гр а м м ы .

Н а  п е р в о м  э та п е  п л а н и р о в а н и я  д о л ж е н  б ы т ь  о п р е д е л е н  н е о б х о д и м ы й  о б ъ е м  
и н в е с т и ц и й  д л я  р а в н о м е р н о го  с н и ж е н и я  у р о в н я  и з н о с а  о с н о в н ы х  ф о н д о в  т е п л о с н а б ж а ю щ е й
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о р га н и з а ц и и  и  п о в ы ш е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  ее д е я т е л ь н о с т и  в о т р ы в е  о т  ф а кт о р а  д о с т у п н о с т и  
ф и н а н с о в ы х  с р е д ств .

С у м м а р н ы й  н е о б х о д и м ы й  о б ъ е м  к а п и т а л ь н ы х  в л о ж е н и й  о п р е д е л я е тс я  н а  о с н о в а н и и :

- ф а к т и ч е с к о го  у р о в н я  и з н о с а  з д а н и й  и  с о о р у ж е н и й , т е п л о г е н е р и р у ю щ е г о  
о б о р у д о в а н и я , т е п л о в ы х  се те й ;

- д и н а м и к е  п о  а в а р и й н о с т и  о с н о в н ы х  ф о н д о в ;
- п р и н и м а е м о м у  к о э ф ф и ц и е н т у  с н и ж е н и я  у р о в н я  и з н о с а  о с н о в н ы х  ф о н д о в  в го д . П о  

н а ш е м у  м н е н и ю  к о э ф ф и ц и е н т  д о л ж е н  за в и с е т ь  о т  ф а к т и ч е с к о го  у р о в н я  и з н о с а  и  н а х о д и т с я  в 
д и а п а з о н е  0 ,5 -2 ,5 % .

У к р у п н е н н о  о п р е д е л я е тс я  о б ъ е м  н е о б х о д и м ы х  м е р о п р и я т и й  п о  р е к о н с т р у к ц и и  и  
м о д е р н и з а ц и и  и с т о ч н и к о в  т е п л о в о й  э н е р ги и , ц е н т р а л ь н ы х  т е п л о в ы х  п у н к т о в ,  н а с о с н ы х  
с т а н ц и й , т е п л о в ы х  сетей .

В  ц е л я х  п о в ы ш е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  д е я т е л ь н о с т и  т е п л о с н а б ж а ю щ е й  о р га н и з а ц и и , 
с н и ж е н и я  с е б е с т о и м о с т и  т е п л о в о й  э н е р г и и  п р е д л а га е тс я  с о в м е щ а т ь  м е р о п р и я т и я  п о  
в о с с т а н о в л е н и ю  р е с у р с а  о с н о в н ы х  ф о н д о в  с э н е р го с б е р е ж е н и е м : о с у щ е с т в л я т ь
р е к о н с т р у к ц и ю  и  м о д е р н и з а ц и ю  с и с п о л ь з о в а н и е м  с о в р е м е н н ы х  м а т е р и а л о в  и  т е х н о л о г и й .

П р и  о ц е н к е  н е о б х о д и м о го  о б ъ е м а  к а п и т а л ь н ы х  в л о ж е н и й  н а  в о с с т а н о в л е н и е  р е с у р с о в  
о с н о в н ы х  ф о н д о в  м о г у т  и с п о л ь з о в а т ь с я  ф а к т и ч е с к и е  з а т р а т ы  н а  п р о в е д е н и е  р а б о т  п о  
о б ъ е к т а м  -  а н а л о га м  и л и  у к р у п н е н н ы е  с м е т ы . Т а к ж е  о б ъ е м  к а п и т а л ь н ы х  в л о ж е н и й  м о ж е т  
б ы т ь  о с н о в а н  н а  с п р а в о ч н ы х  д а н н ы х  п о  с т о и м о с т я м  р а б о т , н а п р и м е р , о б щ е и з в е с т н о м  
с п р а в о ч н и к е  К о - И н в е с т  « С о о р у ж е н и я  г о р о д с к о й  и н ф р а с т р у к т у р ы » . П р и  п е р е х о д е  к  
д е т а л ь н о м у  п л а н и р о в а н и ю  и н в е с т и ц и о н н о й  п р о г р а м м ы  п о  к а ж д о м у  м е р о п р и я т и ю  
р а зр а б а ты в а е тс я  п р о е к т н о -с м е т н а я  д о к у м е н т а ц и я , в р е зу л ь т а те  ч е го  у т о ч н я е т с я  
н е о б х о д и м ы й  о б ъ е м  к а п и т а л ь н ы х  в л о ж е н и й .

О п р е д е л и в  о б ъ е м  н е о б х о д и м ы х  к а п и т а л ь н ы х  в л о ж е н и й , н е о б х о д и м ы й  о р га н и з а ц и и  
д л я  п л а н о м е р н о го  с н и ж е н и я  у р о в н я  и з н о с а  о с у щ е с т в л я е т с я  п е р е х о д  к  э т а п у  е го  
р а с п р е д е л е н и я  п о  и с т о ч н и к а м  ф и н а н с и р о в а н и я .

В  п е р в у ю  о ч е р е д ь  о ц е н и в а е т с я  о б ъ е м  а м о р т и з а ц и и , у ч т е н н ы й  в та р и ф е  н а  т е п л о в у ю  
э н е р г и ю , к о т о р ы й  в о б я з а т е л ь н о м  п о р я д к е  д о л ж е н  б ы т ь  н а п р а в л е н  н а  в о с с т а н о в л е н и е  

р е с у р с а  о с н о в н ы х  ф о н д о в .
Н а к о п л е н н ы е  а м о р т и з а ц и о н н ы е  о т ч и с л е н и я  о б р а з у ю т  а м о р т и з а ц и о н н ы й  ф о н д  в в и д е  

д е н е ж н ы х  с р е д с тв , п р е д н а з н а ч е н н ы х  д л я  в о с п р о и з в о д с т в а , в о с с о з д а н и я  и з н о ш е н н ы х  
о с н о в н ы х  с р е д ств . В е л и ч и н а  г о д о в ы х  а м о р т и з а ц и о н н ы х  о т ч и с л е н и й  п р е д п р и я т и я , 
о р г а н и з а ц и и  о п р е д е л я е тс я  в в и д е  д о л и  п е р в о н а ч а л ь н о й  с т о и м о с т и  о б ъ е к т о в , 
п р е д с т а в л я ю щ и х  о с н о в н ы е  ср е д ства .

К а к  п р а в и л о , н а ч и с л е н н а я  а м о р т и з а ц и я  в к л ю ч а е т с я  р е гу л я т о р о м  в та р и ф  н а  т е п л о в у ю  
э н е р г и ю  т е п л о с н а б ж а ю щ е й  о р г а н и з а ц и и  в п о л н о м  о б ъ е м е . И с х о д я  и з  п р и н ц и п о в  н а ч и с л е н и я  
а м о р т и з а ц и и , т е о р е т и ч е с к и , д а н н ы х  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  д о л ж н о  б ы т ь  д о с т а т о ч н о  д л я  
н е д о п у щ е н и я  р о с т а  у р о в н я  и з н о с а , п л а н о м е р н о го  в о с с т а н о в л е н и я  р е с у р с а  о с н о в н ы х  ф о н д о в . 
Ф а к т и ч е с к и  в е л и ч и н ы  а м о р т и з а ц и о н н ы х  о т ч и с л е н и й , у ч т е н н ы х  в та р и ф е , н е  х в а т а е т  д л я  
п о л н о г о  в о с с т а н о в л е н и я  о с н о в н ы х  ф о н д о в . О с н о в н ы м и  п р и ч и н а м и  я в л я ю т с я :

- в е л и ч и н а  и  д и н а м и к а  и н ф л я ц и и  в Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и , о п е р е ж а ю щ а я  в о зр а с т а н и е  
о б ъ е м а  а м о р т и з а ц и и ;

- о б ъ е м  н е д о р е м о н т а , у м е н ь ш а е т  о б ъ е м  н а ч и с л е н н о й  а м о р т и з а ц и и  и  в с в о ю  о ч е р е д ь  
в е д е т  к  у в е л и ч е н и ю  о б ъ е м а  н е д о р е м о н т а  в п о с л е д у ю щ и е  го д ы .

И с т о ч н и к о м  ф и н а н с и р о в а н и я  и н в е с т и ц и о н н ы х  п р о г р а м м  я в л я е тс я  п л а та  за  
п о д к л ю ч е н и е  (т е х н о л о г и ч е с к о е  п р и с о е д и н е н и е )  к  с и с т е м е  т е п л о с н а б ж е н и я  н о в ы х  
п о т р е б и т е л е й . П р и  э т о м  д а н н ы й  и с т о ч н и к  ф и н а н с и р о в а н и я , за  и с к л ю ч е н и е м  н и ж е у к а з а н н ы х  
с л у ч а е в , н е  я в л я е тс я  п о л н о ц е н н ы м  и н с т р у м е н т о м  д л я  в о с с т а н о в л е н и я  р е с у р с а  
с у щ е с т в у ю щ и х  о с н о в н ы х  ф о н д о в . Т е х н о л о г и ч е с к о е  п р и с о е д и н е н и е  я в л я е тс я  р е г у л и р у е м ы м  
в и д о м  д е я т е л ь н о с т и  и  о с у щ е с т в л я е т  в с о о т в е т с т в и и  с [1 1 ] .  К р о м е  о с у щ е с т в л е н и я  н о в о г о
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с т р о и т е л ь с т в а  в ц е л я х  п о д к л ю ч е н и я  п о т р е б и т е л е й , з а к о н о д а т е л ь с т в о  п р е д у с м а т р и в а е т  
в о з м о ж н о с т ь  р а з в и т и я  и с т о ч н и к о в  т е п л о в о й  э н е р г и и  и  т е п л о в ы х  с е те й  за  с ч е т  п л а т ы  за  
т е х н о л о г и ч е с к о е  п р и с о е д и н е н и е , п р и  о т с у т с т в и и  т е х н и ч е с к о й  в о з м о ж н о с т и . Р а зв и т и е  
с у щ е с т в у ю щ и х  с и с т е м  т е п л о с н а б ж е н и я  (у в е л и ч е н и е  м о щ н о с т и  и с т о ч н и к о в  т е п л о в о й  
э н е р ги и , у в е л и ч е н и е  п р о п у с к н о й  с п о с о б н о с т и  т е п л о в ы х  с е те й  за  с ч е т  з а м е н ы  т р у б  н а  

б о л ь ш и й  д и а м е т р )  п р и в е д е т  к  в о с с т а н о в л е н и ю  р е с у р с а , с н и ж е н и ю  у р о в н я  и з н о с а . Н о  д л я  
э т о г о  д о л ж н ы  с о в п а с т ь  д в а  ф а кто р а : з н а ч и т е л ь н ы й  у р о в е н ь  и з н о с а  э л е м е н т о в  с и с т е м  
т е п л о с н а б ж е н и я  и  н е о б х о д и м о с т ь  р а з в и т и я , в ц е л я х  о б е с п е ч е н и я  т е х н и ч е с к о й  в о з м о ж н о с т и  
п о д к л ю ч е н и я , и м е н н о  э т и х  и с т о ч н и к о в  и  т е п л о в ы х  сетей .

Т а к и м  о б р а зо м , и з  н е о б х о д и м о г о  о б ъ е м а  к а п и т а л ь н ы х  в л о ж е н и й  н а  в о с с т а н о в л е н и е  
р е с у р с а  о с н о в н ы х  с р е д с т в  и  п р е о д о л е н и я  и з н о с а  д о л ж е н  в ы ч и т а т ь с я  н е  в е сь  о б ъ е м  
ф и н а н с и р о в а н и я  за  с ч е т  п л а т ы  за  п о д к л ю ч е н и е , а т о л ь к о  о б ъ е м  д е н е ж н ы х  с р е д ств , 
н а п р а в л я е м ы х  н а  р а з в и т и е  с у щ е с т в у ю щ и х  с и с т е м  т е п л о с н а б ж е н и я .

П р и  н е д о с т а т о ч н о с т и  в ы ш е у к а з а н н ы х  и с т о ч н и к о в  ф и н а н с и р о в а н и я  д л я  п о к р ы т и я  
в с е го  н е о б х о д и м о г о  о б ъ е м а  к а п и т а л ь н ы х  в л о ж е н и й  с ч и т а е м  ц е л е с о о б р а з н ы м , в р а м к а х  
п р е д е л ь н о го  и н д е к с а  р о с т а  та р и ф а , у ч и т ы в а т ь , к а к  и с т о ч н и к  ф и н а н с и р о в а н и я  
и н в е с т и ц и о н н ы х  п р о гр а м м  п р и б ы л ь  н а  р а з в и т и е  (и н в е с т и ц и о н н у ю  н а д б а в к у ) .

П р и  ф о р м и р о в а н и и  р а з н и ц ы  м е ж д у  н е о б х о д и м ы м  о б ъ е м о м  к а п и т а л ь н ы х  в л о ж е н и й  и  
р а зм е р о м  с о б с т в е н н ы х  с р е д с т в  о р га н и з а ц и и  н е о б х о д и м о  в к а ч е с т в е  и с т о ч н и к о в  
ф и н а н с и р о в а н и я  и н в е с т и ц и о н н ы х  п р о г р а м м  р а с с м а т р и в а т ь  з а е м н ы е  с р е д с тв а : к р е д и т ы , 
л и з и н г ,  м е х а н и з м  э н е р го с е р в и с а . О с н о в н ы м  ф а к т о р о м , о г р а н и ч и в а ю щ и м  в о з м о ж н о с т ь  
п р и в л е ч е н и я  з а е м н ы х  с р е д с т в  д л я  о р га н и з а ц и и , о с н о в н ы м  в и д о м  д е я т е л ь н о с т и  к о т о р о й  
я в л я е тс я  т е п л о с н а б ж е н и е , я в л я е тс я  в о з м о ж н о с т ь  в о зв р а та  за й м а . В  у с л о в и я х  с д е р ж и в а н и я  
г о с у д а р с т в о м  т а р и ф о в  н а  т е п л о в у ю  э н е р г и ю , и с т о ч н и к о м  в о зв р а та  и н в е с т и ц и й  б у д е т  
с л у ж и т ь  э к о н о м и я , п о л у ч е н н а я  в р е зу л ь т а те  р е а л и з а ц и и  м е р о п р и я т и й  п о  в о с с т а н о в л е н и ю  
р е с у р с а  о с н о в н ы х  ф о н д о в  и  п о в ы ш е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  д е я те л ь н о с т и .

И с п о л ь з о в а н и е  л ю б ы х  в и д о в  п р и в л е ч е н н ы х  в о з в р а т н ы х  с р е д с т в  (к р е д и т , л и з и н г ,  
в о з в р а т н о е  б ю д ж е т н о е  ф и н а н с и р о в а н и е , э н е р го с е р в и с , ч а с т н ы е  в о з в р а т н ы е  и н в е с т и ц и и )  
о г р а н и ч е н ы  в о з м о ж н о с т ь ю  в о з в р а та  р е г у л и р у е м о й  о р га н и з а ц и е й  д е н е ж н ы х  с р е д с тв , с у ч е т о м  
п р и б ы л и  и н в е с т о р а , к р е д и т н ы х  и л и  л и з и н г о в ы х  п р о ц е н т о в .

В о з м о ж н о с т ь  в о зв р а та  и н в е с т и ц и й , н а п р а в л е н н ы х  н а  в о с с т а н о в л е н и е  о с н о в н ы х  
ф о н д о в  т е п л о с н а б ж а ю щ е й  о р га н и з а ц и и , м о д е р н и з а ц и ю , п о в ы ш е н и е  э ф ф е к т и в н о с т и  
д е я т е л ь н о с т и  з а в и с и т  о т  в е л и ч и н ы  п о т е н ц и а л а  э н е р го с б е р е ж е н и я  п р е д п р и я т и я .

В  р е зу л ь т а те  п р о в е д е н и я  м е р о п р и я т и й  п о  п о в ы ш е н и ю  э ф ф е к т и в н о с т и  
т е п л о с н а б ж а ю щ е й  о р га н и з а ц и и  м о г у т  б ы т ь  с н и ж е н ы :

- у д е л ь н ы й  р а с х о д  т о п л и в а  н а  в ы р а б о т к у  т е п л о в о й  э н е р ги и ;
- у д е л ь н ы й  р а с х о д  э л е к т р о э н е р г и и  н а  в ы р а б о т к у  т е п л о в о й  э н е р г и и ;
- у д е л ь н ы й  р а с х о д  в о д ы  н а  в ы р а б о т к у  т е п л о в о й  э н е р ги и .
Т а к ж е  в р е зу л ь т а те  п р о в е д е н и я  м е р о п р и я т и й  п о  т е п л о в ы м  с е тя м  м о г у т  б ы т ь :
- с н и ж е н ы  т е п л о в ы е  и  в е с о в ы е  п о т е р и  в т е п л о в ы х  с е тя х ;
- о п т и м и з и р о в а н ы  д и а м е т р ы  и  с х е м ы  т р а с с и р о в о к  т е п л о в ы х  сетей .
Н е о б х о д и м о  о т м е т и т ь , ч т о  р е а л и за ц и я  д а н н ы х  м е р о п р и я т и й  в к о н е ч н о м  и т о ге  

п р и в о д и т  к  э к о н о м и и  р а с х о д о в  т р е х  в и д о в  э н е р го р е с у р с о в , п р и в е д ё н н ы х  в ы ш е .
Т а к ж е  в р е зу л ь т а те  в н е д р е н и я  а в т о м а т и з а ц и и  и  д и с п е т ч е р и з а ц и и  т е х н о л о г и ч е с к и х  

п р о ц е с с о в , в н е д р е н и я  ц и ф р о в ы х  т е х н о л о г и й  м о ж е т  б ы т ь  о п т и м и з и р о в а н  с о с та в  п е р с о н а л а  
т е п л о с н а б ж а ю щ е й  о р га н и з а ц и и , ч т о  п о в л е ч е т  за  с о б о й  с н и ж е н и е  д о л и  ф о н д а  о п л а т ы  т р у д а  в 
с т р у к т у р е  с е б е с т о и м о с т и  т е п л о в о й  э н е р ги и . Д а н н ы й  э ф ф е кт  н е л ь з я  о т н е с т и  к  
э н е р го с б е р е ж е н и ю , н о  о н  м о ж е т  с л у ж и т ь  з н а ч и м ы м  и с т о ч н и к о м  в о з в р а та  и н в е с т и ц и й .

И с т о ч н и к а м и  в о зв р а та  и н в е с т и ц и й  т а к ж е  м о г у т  с л у ж и т ь  д е н е ж н ы е  ср е д ства , 
в ы р у ч е н н ы е  о т  р е а л и з а ц и и  о с н о в н ы х  ф о н д о в , в ы в е д е н н ы х  и з  э к с п л у а т а ц и и  в р е зу л ь та те
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о п т и м и з а ц и и  с и с т е м ы  т е п л о с н а б ж е н и я . В  к а ч е с т в е  п р и м е р а , м е р о п р и я т и е  п о  п е р е х о д у  о т  
Ц Т П  к  И Т П  -  р е а л и з а ц и я  з д а н и й  б ы в ш и х  Ц Т П  и  з е м е л ь н ы х  у ч а с т к о в  п о д  н и м и .

П р и  э т о м  о ч е в и д н о , ч т о  в о з в р а т  и н в е с т и ц и й  за  с ч е т  с н и ж е н и я  с е б е с т о и м о с т и  
т е п л о в о й  э н е р ги и , в о з м о ж е н  т о л ь к о  п р и  у с л о в и и  с о х р а н е н и я  э к о н о м и и  в та р и ф е  н а  т е п л о в у ю  
э н е р ги ю .

С  т о ч к и  з р е н и я  в о з м о ж н о с т и  п р и в л е ч е н и я  з а е м н ы х  с р е д с т в  д л я  в о с с т а н о в л е н и я  
р е с у р с а  о с н о в н ы х  ф о н д о в , м о д е р н и з а ц и и  и  п о в ы ш е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  т е п л о с н а б ж е н и я  
и м е ю т  н а и м е н е е  э ф ф е к т и в н ы е  о р га н и з а ц и и , и м е ю щ и е  н а и б о л ь ш и й  р е зе р в  с н и ж е н и я  
с е б е с т о и м о с т и  т е п л о в о й  э н е р г и и  п р и  в н е д р е н и и  э н е р го э ф ф е к т и в н ы х  м е р о п р и я т и й .

Б е з у с л о в н о , д а ж е  н а  н а и б о л е е  э ф ф е к т и в н ы х  п р е д п р и я т и я х  м о ж н о  н а й т и  м е р о п р и я т и я , 
с н и ж а ю щ и е  с е б е с т о и м о с т ь  и  и м е ю щ и е  с р о к и  о к у п а е м о с т и , п р и  к о т о р ы х  ц е л е с о о б р а зн о  
и с п о л ь з о в а н и е  з а е м н ы х  с р е д ств . Н о , к а к  п р а в и л о , в т а к и х  о р га н и з а ц и я х  э т и  м е р о п р и я т и я  
и м е ю т  т о ч е ч н ы й  х а р а к т е р  и  н е  п р и в е д у т  к  з н а ч и т е л ь н о м у  с н и ж е н и ю  с е б е с т о и м о с т и  
т е п л о в о й  э н е р ги и .

В  ка ч е с т в е  о ц е н о ч н о г о  к р и т е р и я , п о з в о л я ю щ е го  о п р е д е л и т ь  о б ъ е м  з а е м н ы х  с р е д ств , 
п р и в л е к а е м ы х  д л я  р е а л и з а ц и и  м е р о п р и я т и й  и н в е с т и ц и о н н о й  п р о гр а м м ы , п р е д л а га е м  
и с п о л ь з о в а т ь  в е л и ч и н у  п о т е н ц и а л а  э н е р го с б е р е ж е н и я  т е п л о с н а б ж а ю щ е й  о р га н и з а ц и и .

М е т о д и к а  р а с ч е та  п о т е н ц и а л а  э н е р го с б е р е ж е н и я  т е п л о с н а б ж а ю щ е й  о р га н и з а ц и и  
п р и в е д е н а  в [1 2 ] .  Р а зм е р  п о т е н ц и а л а  э н е р го с б е р е ж е н и я , в ы р а ж е н н ы й  в д е н е ж н о й  ф орм е , 
п о з в о л и т  о ц е н и т ь  в е л и ч и н у  з а е м н ы х  с р е д с тв , к а к  и с т о ч н и к а  ф и н а н с и р о в а н и я  
и н в е с т и ц и о н н о й  п р о гр а м м ы .

Заключение
В  р е зу л ь т а те  с т р у к т у р н о г о  а н а л и за  в с е х  в о з м о ж н ы х  и с т о ч н и к о в  ф и н а н с и р о в а н и я  

и н в е с т и ц и о н н о й  п р о гр а м м ы , в ы я в л я е т с я  р е а л ь н ы й  д е ф и ц и т  д е н е ж н ы х  с р е д с т в  д л я  
в о с с т а н о в л е н и я  р е с у р с а  о с н о в н ы х  ф о н д о в  т е п л о с н а б ж а ю щ е й  о р га н и з а ц и и .

А н а л и з  в е л и ч и н ы  д а н н о г о  д е ф и ц и та , п о з в о л и т  сд е л а ть  в ы в о д  о  е го  в л и я н и и  н а  
н а д е ж н о с т ь  т е п л о с н а б ж е н и я  и  п о з в о л и т  о р га н а м  г о с у д а р с т в е н н о й  в л а с т и  о ц е н и т ь  р е а л ь н у ю  
н е о б х о д и м о с т ь  в б ю д ж е т н о м  ф и н а н с и р о в а н и и  к а ж д о й  к о н к р е т н о й  т е п л о с н а б ж а ю щ е й  
о р га н и з а ц и и .
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Ф е д е р а ц и и , Ф Г Б У  « Р Э А »  М и н э н е р г о  Р о с с и и . М о с к в а ,  2 0 1 8  го д . 
h t tp s : / /m in e n e rg o .g o v .ru /n o d e /1 0 8 5 0  .
Ф е д е р а л ь н ы й  з а к о н  о т  2 7 .0 7 .2 0 1 0  N  1 9 0 -Ф З  « О  т е п л о с н а б ж е н и и » .
П о с т а н о в л е н и е  П р а в и т е л ь с т в а  Р Ф  о т  3 0 .0 4 .2 0 1 4  N  4 0 0  « О  ф о р м и р о в а н и и  и н д е к с о в  
и з м е н е н и я  р а зм е р а  п л а т ы  гр а ж д а н  за  к о м м у н а л ь н ы е  у с л у г и  в Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и » . 
П р е з е н т а ц и я  М и н и с т е р с т в а  Э н е р г е т и к и  Р о с с и и  « О  р е ф о р м е  т е п л о с н а б ж е н и я  в 
Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и » . h t tp s : / /m in e n e rg o .g o v .ru /n o d e /7 1 3 2 .
П о с т а н о в л е н и е  П р а в и т е л ь с т в а  Р Ф  о т  1 5 .1 2 .2 0 1 7  N  156 2  « О б  о п р е д е л е н и и  в ц е н о в ы х  
з о н а х  т е п л о с н а б ж е н и я  п р е д е л ь н о го  у р о в н я  ц е н ы  н а  т е п л о в у ю  э н е р г и ю  (м о щ н о с т ь ) ,  

в к л ю ч а я  и н д е к с а ц и ю  п р е д е л ь н о го  у р о в н я  ц е н ы  н а  т е п л о в у ю  э н е р г и ю  (м о щ н о с т ь ) ,  и  
т е х н и к о -э к о н о м и ч е с к и х  п а р а м е т р о в  р а б о т ы  к о т е л ь н ы х  и  т е п л о в ы х  сетей , 
и с п о л ь з у е м ы х  д л я  р а с ч е т а  п р е д е л ь н о го  у р о в н я  ц е н ы  н а  т е п л о в у ю  э н е р г и ю  
(м о щ н о с т ь )» .
П р и к а з  М и н э н е р г о  Р о с с и и  о т  1 4 .0 9 .2 0 1 8  N  7 7 0  « О б  у т в е р ж д е н и и  М е т о д и ч е с к и х  
р е к о м е н д а ц и й  п о  в н е д р е н и ю  ц е л е в о й  м о д е л и  р ы н к а  т е п л о в о й  э н е р г и и  н а  т е р р и т о р и и  

п о с е л е н и я , г о р о д с к о г о  о к р у га » .
А .А .  Х р а п к о в .  Н о в а я  м о д е л ь  р ы н к а  т е п л о в о й  э н е р ги и . Т е к у щ а я  с и т у а ц и я . / /  Ж у р н а л
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