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Buaum Gepyy cucTeMachbIHAArbl MHHOBAUMSIBIK KAaHBLIAHYY — JKaHBIYAa OKYTYYHY,
XKapaTyyHy, KaObUIIOOHY, 0aalloOHy ©3[6IITYPYYHY ’KaHa MeNaroruKaiblK >KaHBUIBIKTHI KaObLI
ATYyHYH Oalkapyy mpoIeccH.

[Tegarorukanbik MHHOBALUSIBIK TporieccTep bateimrarsr 4et enkenopae 1950-KeuiabiH
aKpIpbIHAa, an MU Opycusga akbIPKbl OH JKBUIIBIKTA aTalblH WM3WIIOOHYH TPEIMCHTHHE
aitmannel. Keiprescranna wHHOBamms OoroHdya Makamamap 1990 - Kbimbl raHa >kapblsiaHa
Oamransl «MHHOBaMS» TYIIYHYTY JIATHIH THJIMHEH KOTOPTOHJO «OKaHBIHBI KHUPTU3YY» JETCHIH
ounguper. byn unumuii agabustra K93 OHp MPOLECCTH KYPTy3YYHYH JKaHbIYA KONy KaTapbl
TymyHaypyier. OIIOHAYKTaH, WHHOBAIMS apKbUIyy Kailichl OWp cucTeMaga Oup camaTThIK
abanmaH HSKMHYM OUp camarThlk abanra eTyy MpOIEecCH XYpeT nece Tyypa Oomot. Jlemek
«VITHHOBAIUSIIBIK» TIPOIIECC JIETeH JKAaHBIYBUIIBIKTHI JKapaTryydy, Ty3yydy (WIOTENn YbIryydy),
©3/I6IITYPYY4Y, KOJJAOHYYYY KaHa KaMbUITYydy KOMIUIEKCTYY HIIKEp apakeTTeHYYHY ©3YHO
KaMTBIAT. MBbIHA YIIyJdl caHall OTKOH OapJblK WINKEP AapaKeTTEHYYJIep OKYyy IpOIECCHHE
KUPTU3WITEH/IC TaHa all ”HHOBAIMSUIBIK OKYTYYTa jKaTaT. Orep YIIyIl )KaHblua UIIKep, 6CTYPYYTro
e Oammkapyyra OaimaHbIITyy 00JICO, aHa aJl HHHOBITUSUIBIK TapOUSII00, 6CTYPYY XkKe Oammkapyy
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nen aranar. VIHHOBaIMSUIBIK OKYTYYHYH METOJIYH jkaHa (hOpMachlH KAaHBUIOO KaTapbl Ja
KOPYHOT. Orep MHHOBALMSUIBIK OKYTYYHYH MaclITaObl OOIOHYA aHBIKTAarblObI3 KeJice, all )KeKede
MOJYJIYK CUCTeMallyy O0Jyycy BIKThIMaJ. Mucaibl, MEKTENTe OKya0ail TypraH, mporpaMMasan
TBHIIIKAPKbl OKYy MaTepuaibl ©31eLUTYPYIYyre THUHHII 00JICO, ke KJIACCKA >KaHbl TEXHOJOTHUS
KUPTU3UJIICE, all MOAYJIAYK KAHBIUBUIBIK Tl MYHO3/6J16T. Jrep OapAbIK KiaccTapra oupuaei e
Oup Heue KjaccTapra >Kapblll TYPYHI® aHblua IporpaMMa KHUPIU3WiCe, al MOAYJIIYK
YKAHBIYBLIBIK JET aTanar. Jrep sKaHbIYbULIBIK OYTKYJI MEKTENTH Kalpa Kypyyra OarbiTTanca, e
AKAHBIUBLI OMIIMM Oepyydy MEKeMe YIOUITYpYJica, ajl CUCTEMaIlyy *KaHbIYbUIIBIK JET aHbIKTaJIaT.

VYuypna 6unum O6epyy TapMarbIHbIH KaObUITaH 3B€HOCYH aj0ailyibl ap TapanTyy KpHU3UCKe
TYLI KeJTeHIUTH 4bIHABIK. KOOMy eHYKTYPYYHYH 3H MaaHMJIYy TapMmarbl KaTapbl, yjaaMm aHbl
OCYIl Kelle jKaTKaH MYYHIy OKYTYIl TapOusuioody OuiauM Oepyy TapMarbIHbIH MbIHAAH a0aibl
KUMM TaHaH 00JI00CYH Kalaurep KaaThIpOauT .

byn wmaceme OoroHYa Kanmbl KOOMYYIYyK, OWHIMK  OyTakTapbl, TapMaKTBIK
MUHHUCTUPIUKTEP, MEKEME YIOMJap, KECUNTHK OUPIMK YOMJapbl Oall KaTbhIpbll ©316pYHYH
KONTOreH NpOrpaMMalIapblH, MOAEIICPHH, KOHIENIUSIAPBIH CYHYIITaraHbl MEHEH aHYalIbIK
MailHanm dYbIKOal Keayyxe. OH HETM3TMCH 3J€ Kap)KbUIOOHYH OyJlakTapblHa, OKYTYYHYH
MaTepHaJABIK 0a3achblHa Oaphill TaKaNbIIBl Oya MBIH3aM YEHEMIYY 3Jieé KOpPYHYII JCHH3YH,
OMpPOK aHJaH THILIKAPKbl HETM3IW HMINTEPUHUH OAllKbl KPU3HCHHUH CEOENTEpUH SMHENEH
Kepyyre 0010T? YUIyn CypOOHYH TETeperrHjie OW TOJIrON aWpbIM >KOONTOPYH €3 ajIbIHYa
WIMKTEI apaKeTTeHUII KOpeody .

Anerennie yurys Kesre 4YelnH OeNrHICHUN KelareH OmimM Oepyy TapMarbIHbIH 3H ©3Te4e
KOIreillopyHe TOKTOJICOK: - 3H OAallKbIChl aJUCTEpAM KECHUIIKE NaspIOOHYH AEHID3IM MEHEH
KOOMJIyH TaJlalTapblHBIH apachlHAArbl Jajl KeNWIINeCTHK. MBIHJail albIpMaybUIBIK YKAHBI
TEXHOJIOTUSUIBIK MHHOBALMAJIBIK CHCTEMaJIapJblH KOJIIOHYJIYIIY MEHEH, OIIOHJOW 3Jie 3JJIUH
OMIMMITYYJIYTYHYH KOTOPKY JACHIDJIMH Talan KbUTyydy HWHTEPHAIAIHOHAIABIK IpOIeccTepre
OaliaHpILTYy OOy JKaTart.

bunum Oepyyne narbl Oup e3rede keireil Oyn Oumum OepyyHYH 3KHM KOMIIOHEHTHHHUH
©TKOH MYYHJArbl CapKbIMAJJBIK MaJlaHUil TaxXphliOachiHa 33 00Iyy *KaHa aJlaMAap/bIH XKalar
AMI'EKTEHYYCYHIIOTY TYpAyy Oupu - OupuHe OONroH OalIaHBIMICHI3ABITEL. YIIYJd KU KOUreit
Janail upeT TaJKyyJaHbIll KOHKYPEHTYY, bIHaMAYy CYHYyLITap OuprequruHe kapabactaH aTalblH
TY3H6H TY3 JKETEKUWJIep, aaicTep aHbIH aTKapyylda YeYKWHCH3JWUTHH, AJICHI3JIBITBIH KOPCOTYI
pedopmaHbl K63 KepyHee apTka TapTyyaa. MaceneH eHykkeH EBpomna enkenepyHie Amepuka,
Anonus, Keitail CBIIKTYy ©JIKOJI6pAYH MUCAIBIHAA ajJap/blH OKYY CUCTEMAChl ajJap/blH KOJIOMY
00I0HYA KaH KaKIIAThIN aiThIN JaIWIIEHT .

BYryHKY KYHI© MHHOBAIMSUIBIK OarsiTTa OMIMM OepyyAe IMeJaroruKayblK CHCTEMaHBI
0ap/IbIK METOIOJIOTUSIIBIK CTPYKTYPAJIBIK 3JIEMEHTTEPUH ©3ropTYYre Tyypa Kelayyne. Ajap: oKyy
TUTaHBI, IPOTPaMMAchl, aHBIH Ma3MyHY, OKYTYYHYH METOIJIOpY, popManapsl, KOJIIOHYITaH OKYY
KapakaTTapbl JKaHa aHBIH HATBIIDKAIYYITyryH Kaiipa Kapam 4YbITYy 3apbUIIBIKTapbl KEIUI
ypIryyaa. Yuypia OwinM OepyYHYH >KaHbl MHHOBALMSJIBIK MPOLECCTHPUHAE MEIaroruKaiblK
cucTeMara »JKaHbUIAaHTaH WHTEPAKTUBAYY MYHO3IOTY JKaHbl METTOIJMOPAY KHPTH3HIIHII
KATKAH/BITBIH 0aapbIObI3 Ounedus. Hatelikana meqarorukanbik OWIMM Oepyy CHUCTEMAachIHAAThI
KOOMJIyH yYypKy TaJlanTapblHa KapaTa OYTYHKY MHCAHTa aHbI JIEHTIAIIACTH TaaCHpPAYY OMIINM
0epYY YUYH, OKYTYJIyydy MPEeIMETTEPINH METOI0JIOTHSIIBIK CTYPYKTYpPachlH MOAECPHHU3ATIHSIOO
KepeK OKEHJWTH, ajapAbl KaipaJaH »IKaHBIPTHII HINTEN YBITYy, OKYYy TIPOIIECCHHIIE
KaJblNTaHaelpyy. Tamanm KeulbIHyyna. 3amaHOam TanaObl, CTYJAEHTTEPIUH MHUCUXOJIOTUSCHIH,
WYKH OW-MYZOOJIOPYH Tyypa TYIIYHYI, alaplbl TaaHBIT OWIYYUYYIYK KBI3BIKYBLIBIKTAPBIH,
SMOLUSCHIH, 3PKUH, a4yblIl XKaHa OUPIUKTYY apakeTTeHYY MEHEH o3 ajlJIbIHYa SMI'€KTCHUIT OMITUM
ayyra MYKT@KIBIKTApbIH Taifa KbUTYYy, >KaHbl UbITAPMAUYbLIBIK MEHEH HINTeeYy HOBATOP
MyraiumaepanH 3(@eKTuBayy HINTEPHUHUH JKBIMBIHTBIKTaphl Oonyyra Tuium. JlemMek OKyy
IIPOLIECCUHAETH KaHbl TajanTapra KapaTa j>KaHbl MIIMEPAYYJIYKTY >KOropyJjaTyyra ap KaHJai
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’KaHbl MaaJbIMATTAPIbIH TEXHOJOTHSIIBIK MTPOIECCTEPU KUpru3mice an VHHOBAIUSIIBIK OarbiTTa
OKYTYY JIeN aTarl Keneous.

busnun oro0y3ua 5H anrad MHHOBAIMSUIBIK BIKMajapra eTYy Y4YYH OYTKYJ HeZarorHKabIK
CHCTEMaHBIH CTPYKTYPAJbIK JJIEMEHTTEPHHE AaHbIH Ma3MyHYH METOAJOPYH, (opmaapsiH,
Kapa)kaTTapblH jKaHa HATBIKATYYIIYTYH Kaiipa Kapall 4bIryy 3apbul. AHTKEHH OMiuM Oepyynery
MHHOBALIMSUIBIK apakeTTep alpbIM MeIaroruKaNbIK CHCTEMara KUPTU3WIyYydy bIKMaJap 4eKTeere
QJIBIHBIIN 3 ANABIHYATYYJIYTY 63 ISHII2JINHE KoTopyiie andai Kanyyza.

VYuypra MEKTenTepAe IPIPIUK ICKH BIKMA TYLIYHIYPYH KOPCOTYY PEHpOIyKTHUBIUK
pIKManap OaceIMAYy  KOJJOHYIYI, OKyydylap Ouiaumuepaud OWJITMUYTHKTEpAUM  JKaHa
KOHIYMAOPAY MYTAIMMAWH aWTKaHBIHAH, KOPCOTYYCYHOH, KHUTEN OKyyJaH TaHa ajblarT.
OKyTyy HpOLECCTEpUH OTKOPYYAe OKyydylap ajapAbl MyTajuM CyparaH Ke3[e TraHa o3
OWIreHJepUH 3CTeN KalTraHAapblH KaWTalan aiTyy MEHEH raHa YeKTeIWIIMI, 63 aJJblH4Ya
OWJIOHYY, SMIeKTEHYY MYMKYHUYJIYKTOPYHOH axpIpamar. Hareriixkana okyTyy oKyydynap y4yH
OMp OHYOHM TakaTMa MyHe3re aillaHaT Ja, amapiAslH OKyyra OwiMM amyyra OOJroH
KBI3BITYYJIAPbIH MMACCHBACIITUPET OYJI OKYTYYHYH OaapbIK 3Jie 4eipenopyHe MYHO3IYY.

MpbIHIal TYHTYIOK YUypyH/Aa KaHlail ”HHOBALMSUIBIK BIKMaJIap bl KOJA0Tyyra 6010T?

OH OamKpIChl alapbl 3pPKUH MUKUP aJIBIITyyTra, ©310pY KbI3BIKKaH CYpOOJIOpay TapThIHOACTaH
OepuIl ayblK TaJKyyra Tapra Ominyy. AHTKEHH TyMaHIAIITHIPYY, TOJEPAHTTYYIyK adaiblHIa ajap
03 THKHUPJIEPUH CYHYIITOOTO, ©3 alJbIH4a O JKYTYPTYYy aOaiblHa >KETHIIYYHY MIAPTTAHT
MeiHpaii abanjga OKyTyydy TaJKyyHYH MOJEpaTopy KaTapbl KbBI3BIKTYY, akTyalayy, Tajail -
TapTHITYy MaceJeHH alpblkua KOOMJOTY Kelreinep mnpoOiemanap, O0OpyKepAUK,
KalpbIMAYYIIyK HLITepUHE OailylaHbIIIKaH OMJIOpAY KO3TOroHy MakcaTTyy. YIIyHJal »sie
CHCTEeMallyy HINTEPJMH YIAHABICHI KaTapbl TErepeK CTOJN adblK TalKyy, Ae0aTThIK Keue,
aHKETAJIBIK WINKTOO, COIIMOJIOTHSIIBIK aHKeTa, JOKIad, pedepar ka3yy, 3cce, COUMHEHHE jKa3yy
KYMYIITapbl aTKapbUIBIIIBEI Kepek. KaHmaii rana v wapanap KapajOachlH 2H ajrad KJIacCThIH,
ayJAMTOPUSHBIH JAspBITbl ajJapblH TaxbIpuiioara OOJTOH K63 Kapalllbl Ce3Cy3 3CKEe ajbIHaT.

Yuryn wmrepau artkapyyaa OKyTyydy 3y CHCTeMalyy Ke3eMeIel, YiIaM KaHbl
TanIblpManapIbl aHBIKTAI, KbIMBIHTHIKTAPAbI YOaK - yOAKThICHI MEHEH UYbIrapblll KO36MeJ16Cce
HaTBIbKa 00J100py IIeKcn3. MBIHIAl ydyp/ia KJIACCThIH OKYYy4yJlaphl KOITyMYa MaajJbIMaTTap Ibl
KalJjaH anplaT, KaHAai KaObulgamaT yiyJl MaajasIMaTTapsl 1a MaaHWIYy. AHTKEHH KOIuyJIyK
OKyydyJap WHTEPHET CAWThIHAH Jasp MaalbIMATTapIbl H3106re OCpWiIHIl, 63 aJJIbIHYAIIbIK,
JeMUITeNYYJIYK camarTapbl Hauyapiamar. buium  Gepyy TapMakTapblHBIH —aJMCTEPUHUH
OENTHIIeeCYHI0 OKYTYYHYH CTaHIIAPTTYy IMEC BIKMACHI JIECe 3JIE TOJITOH — TOKOH KepcoTMelep,
Jasp cypeTTep IJIakaTTap, IUIAHIIETTep, KapToukajap, )KaHa Oalllka aHYajblK Taacup KepceTe
anbarad KYHYMIYK ca0aK Y4yH 3apblil KOPCOTMOJIOPTe TaHa TassHBIIIAT JeTl OeNTHiIeTIeT.

Byn kaneic chlHra bpIHaHYy MEHEH OKYyuyJapblObl3 ap Oup ©3 HNpeAMEHTH y4ypyHAa €3
WIMMPHUH TETePETHH/IE YbITapMavbLIBIK MEHEH BIKTYY SMI'€KTCHCE, HaThIHKa KbIilJIa OCMOK .

[TenarorukaHbIH TapbIXbIH Kapal KOPCOK agam3ar >KalllOOCYHYH OaapibIK 3TanTapblHIa
KaHBUIAHYy apakeTTepH KOpYIyN KeIUHIeH. Tuiekke Kapiubl, OwinM Oepyy TapMmarbl KaiChbll
noopao 06000CyH, KOOMAYK OHYTYYHYH apThIHIA KYPYI ONTypraH. byn OunmM Oepyy HImmHIe
KOJIJOHYNYIl KeJNreH cajlTka aijaHraH ycyl, bIKMajnap, OKyTyy QopManapsl MeHeH
TYIIYHIYPYIOT.

WMHHOBaIMsUIBIK bIKMa Jece ie Oasrbl KOHT'eH bIKMara KaipajaH KbUT4aHjam, cabak-
Taiimarl, cabak - BUKTOpHHA, cabak — maHopama, cabak-1yaJib JeM Jarbl dJe€ 03 HapK — HACHIIJICH
anpictan 6apaTtaObl3. AKBIPKBI Ke37epe MonyisipAyy 6osio OGamtaraH HHTEPHATUBIMK OKYTYYHY
KOJITOHYY OHp TOIl MHTHIMKTYY Oonrymail. AHTKeHH OyJl BIKMaHBIH HETH3TH YCYIIYK HETU3epU
JIMAJIoT, Talall — TapThIII JTUCKYCCUSl TalKyy, CBIHUBLI OMJIOM CBIKTYY MpoOiieManyy Kblpaaan
OoJIynT caHaJbBIN, W3WINOO HWIIMEPIUTHH KECKHH >KoropynaraT. VHTepakTHB — €63 aHTHIINC
THJIMHEH KOTOPTOHJIO 63 apa apakeTTeTYy MaaHUCHH TYIOHIypar.
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WHTEepaKTUBAUK BIKMAHBIH ©36TYH TY3T'€H JUAJIOT Oyl KEKE OKYydyy MEHEH OKYyy4dy IMEC
OKYy4y MEHEH MYTaJJUMJMH OPTOCYHJAA TYPYKTYY >KYPI'Y3YJIIOHIYKTOH ©3re4e TaKThIK MEHEH
KYPIy3yy LIapr .

OH HErM3rucu OKyydyra MyrajiuM TapaOblHaH MaMuile ©3repyll, MEH KOXOIOHMYH MEH
Oamkapam, TBIHY ONTYPYI YKKyJa, IIBIOBIpAIIIArbUIa, Kasiia CYHIOO0TYyJI0, MEH aWTKaHIIbI
KeuypryJje jkaHa Oalllka HETM3CU3 Tajanrtapsl TaHyJIo0oCy xkapabaiit. Knaccra xe aynuropusiga
0ara KpIcbIHOAraHaal, KOPKIIOTOHI0MH, JkanTaHOaranai pkuH ONTYPYIH, YbIrapMadbUIbIK MEHEH
©3 OIOH aiiTa ajia TypraH I'yMaHJyy, TeH YKyTarsl OMpAeHINK Japaxaja mapT Ty3YY 3apbll.

WHTEpaKTUBAUK PEXUMIE CO3CY3 OKYyydY MEHEH OKYTYYUYHYH TpaKJaHAbIK, YKYKTYK,
IYMaHJIbIK, JEMOKpAaTHUAJIBIK MO3MIUIApbl TOm Kenyycy mapT. JKoropynarbl KOHKPETTYY
CYHYIITAap/bl OCNTHIee MEHEH y4ypAarsl MUCHUXOJOTHSIIBIK MO3UIUACH ap TYPAYY OKyydyJsiap
MEHEH HUIITee]16 NHHOBALMSIIBIK bIKMaJIapbl KOJIJJOHYY, aHbl OPYHAYY KOJJIOHYY ©3re4e MaHUre
93. AHTKEHH KOOMJIOTY yJiaM ’KaHbl MyYH YUYH ueiipe Taacupu, ailaHa yeiipenery TYpAyy Lapt
CTaHJAPTTYY SMEC HaThIIDKaIyy bIKMajlap MEHEH UIITOOHYH 3apbUIbIIbIH LIAPTTAIl KeTYYAe.

ABBIpKBI aajlaMJalllyy J00pYy MeJaroruKaiblK HHHOBALMS MIPOLIECCTEPUHE 1A ©3YHYH OH
TaaCUpUH TUiruzyyae. Mypaa Oup >kaHbl BIKMaHbl, YCYJIJy YHpOHYY Y4YYH YOakbIT, akya
KOpOTyII, Oalmika pailoHro, o0JIycka e KahChl OMp elikere OaphIll Kepek 00JICO, a3blp aHmai
3apbUTYBLIBIK JKOK. KepceTmenyy cabarbiniabl oT 1a FOTyOka ke DelicOykka skalramTsip, KaHya
ajaM Kepyl, ©3 INUKUPHUH, CYHYUIyH aitar. KecunTuk j>kakTaH e3YH Ja ececyH, Oaikara Ja
KaKIbl ONIY akKbIChbl3 Oeilekke OepecuH. bup ce3 MeHeH aifTkaHia, KoiayOy3jarbl MaajbIMat
TEXHOJIOTUSIIAPHI aflamMiap OPTOCYHAarbl OaapialyyHy T€3/1€TYYI® KOl auThl.

Jlemek, OYIyHKY MakajlaJaH KepyHYN TypraHjaad, yiiyra 4YeWuH MeJarorukaiblk
WHHOBAIUSHBI 013 Oup OeTkell TymyHeOy3. Yuypaarsl HHHOBAIMS KaliChl OMp allIBIHKBI BIKMAHBI
KUAUPYY 5Mec, ajl OLIOJ JKaHbl OWIy, BIKMaHbl a3bIPKbl MaalbIMaT TEXHOJIOTHSIAPBIH ILBIP
KOJIJIOHYY apKbULyy OYTYHIeH Maccara >kalbulTyy OOJTyIl ScenTeneT.
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