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РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЁТНОСТИ В УПРАВЛЕНИИ
КОМПАНИЕЙ

THE ROLE AND IMPORTANCE OF FINANCIAL REPORTING IN COMPANY
MANAGEMENT

Финансылык отчеттуулук компаниянын финансылык абалын мүнөздөөгө
мүмкүндүк берүүчү маалыматтык негизги коомдук булак болуп саналат. Финансылык
кызыкчылыктарды ишке ашырууда, маалыматтардын  негизинде уюмдун
ишенимдүүлүгүн гана эмес, ошондой эле анын атаандаштыкка жөндөмдүүлүгүн
аныктоого болот, бул, албетте, экономикалык мамилелердин бардык
катышуучуларынын натыйжалуу өз ара аракеттенүүсүнүн ачкычы болуп саналат.

Финансылык отчеттуулук компанияны башкаруунун маалыматтык базасы катары
колдонуу жыйнактыкка жетишүүгө өбөлгө түзөт, ошондой эле кызыкдар
колдонуучуларга финансылык отчеттуулукка комплекстүү талдоо жүргүзүү аркылуу
объектти анын бардык тышкы жана ички өз ара аракеттенүүсүн эске алуу менен
комплекстүү кароого мүмкүндүк берет. Ишти жакшыртуунун кыска жолдору катары,
комплекстүү талдоо жүргүзүүнүн негизинде жетишилген ийгиликтердин себептерин
аныктоого, финансылык абалга ретроспективдүү көз карашта баа берүүгө, ошондой эле
финансылык-чарбалык иштеги жетишпегендиктерди аныктоого, бул учурдагы
кырдаалга өз убагында чара көрүү менен анын өнүгүсүнө мүмкүндүк берет.

Өзөк сөздөр: финансылык отчет, финансылык абал жөнүндө отчет, талдоо,
башкаруу, өнүктүрүү.

Финансовая отчётность является основным публичным источником информации,
дающим возможность охарактеризовать финансовое положение компании. Основываясь
на ее данных можно определить не только надёжность организации, но и ее
конкурентоспособность, состояние, что, несомненно, является залогом успешного
взаимодействия всех участников экономических отношений с высоким уровнем
эффективности реализации финансовых интересов.

Применение финансовой отчетности в качестве информационной базы управления
компанией, способствует достижению комплексности, а также позволяет
заинтересованным пользователям всесторонне рассмотреть объект, учитывая все его
внешние и внутренние взаимодействия, путём проведения комплексного анализа
финансовой отчетности. На основе комплексного анализа можно выявить причины
достигнутых успехов, дать оценку финансовому положению с ретроспективной точки
зрения, а также недочёты в финансово - хозяйственной деятельности, что позволит
своевременно отреагировать на сложившееся положение и разработать кратчайшие
пути совершенствования работы.

Ключевые слова: финансовая отчётность, отчет о финансовом положении,
анализ, управление, развитие.
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Financial reporting is the primary public source of information that provides an
opportunity to characterize the financial position of a company. Based on its data, it is possible
to determine not only the reliability of the organization, but also its competitiveness, the fact
that, of course, is a guarantee of successful interaction of all participants of the economic
cooperation of all participants.

The use of financial statements as an information base for managing a company
contributes to the achievement of complexity, as well as allows interested users to inspect the
object, taking into account all its external and internal financial statements. On the basis of
complex analysis it is possible to find out the reasons for the achieved successes, to give an
assessment of the financial position with a retrospective point of view, and also the lack of
financial - economic activity, which will allow you to make a timely appointment.

Key words: financial statements, statement of financial position, analysis, management,
development.

Среди многочисленных информационных потоков хозяйствующего субъекта важное
место отводится финансовой отчетности, так как она рассматривается как основной
источник получения данных, необходимых при проведении оценки и анализа
финансового состояния предприятия теми лицами, которые непосредственно
заинтересованы в этой информации.

В соответствии с МСФО 1 «Представление финансовой отчетности», финансовая
отчетность представляет собой структурированное отображение финансового положения
и финансовых результатов предприятия [1].

Основополагающая цель формирования финансовой отчетности заключается в
передаче её результатов пользователям для принятия ими управленческих решений.
Другая, не менее значимая задача предоставления финансовой отчетности – это
способствование прозрачности данных предприятия за счет всеобщего раскрытия
полезной информации.

Перед финансовой отчетностью ставятся такие задачи, как:
- создание условий для принятия решений всеми пользователями финансовой

информации;
- оценка вероятности и объема выплат от деятельности предприятия,

относящихся к пользователям;
- обеспечение адекватности отражения составления экономических ресурсов

организации, включая всевозможные внешние обстоятельства.
Реализация указанных выше задач возможна только при выполнении качественных

характеристик финансовой отчетности, к которым относятся:
- ценность для пользователя;
- достоверность;
- сопоставимость;
- постоянство.

Финансовую отчётность компании формируют, используя данные финансового
учета, что само по себе является залогом достоверности данных, поскольку составление
финансовой отчетности основывается на методах бухгалтерского учета, основным из
которых является документация, инвентаризация, двойная запись, первичное наблюдение
и др. Безусловно, составление финансовой отчетности базируется на законодательных
нормах и применения МСФО.

В соответствии с МСФО 1 «Представление финансовой отчетности»,
«хозяйствующие субъекты должны предоставлять следующие формы финансовой
отчетности [1]:

- бухгалтерский баланс;
- отчет о прибылях и убытках;
- отчет о движении денежных средств;
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- отчет, показывающий, либо все изменения в собственном капитале, либо
изменение в собственном капитале, отличные от операций капитального
характера с владельцами и распределённый им;

- учётная политика и пояснительная записка к финансовой отчетности» [3].
Стандартные формы финансовой отчетности изображены на рисунке 1:

Рис.1. Формы финансовой отчетности, согласно МСФО [5]

Главная ценность управления финансовыми потоками любой компании заключается
в обеспечении и исправном функционировании её денежного механизма.

В любой компании финансовый учёт имеет функциональное значение в
управлении, потому что его данные показывают эффективность и отдачу принимаемых
стратегических решений, а также достижения заданных показателей функционирования
предприятия.

Подготовленная финансовая отчетность, базирующаяся на достоверных данных,
позволяет проанализировать показатели функционирования компании, контролировать
бизнес-процессы, выявлять резервы улучшения финансовых показателей и,
соответственно, принимать меры по улучшению деятельности хозяйствующего субъекта.
Отсюда, можно констатировать, что финансовые данные и сама финансовая отчетность
являются ведущим ядром в системе экономической информации.

Применение финансовой отчетности в качестве информационной базы управления
компанией способствует достижению комплексности, а также позволяет рассмотреть
объект, учитывая все его внешние и внутренние взаимодействия.

Иллюстративно поэтапный комплексный анализ финансовой отчётности компании
можно представить следующим образом (рис.2.).

Главной особенностью организации комплексного анализа деятельности на основе
финансовой отчетности заключается в возможности применения разнообразных приёмов
и способов оценки финансовых показателей, когда в распоряжении современных
компаний оказываются основные правила чтения финансовой отчетности.

Базируясь на данных финансового анализа отчётности компании,
заинтересованные лица могут получить ответы на главные интересующие вопросы:

- каков объём имеющихся финансовых ресурсов у компании и насколько
эффективно она ими управляет;

Clic
k h

ere
 to

 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com
Clic

k h
ere

 to
 buy

A
BB

YY PDF Transformer 2.0

www.ABBYY.com

http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy


- доходна ли или убыточна компания, если да, то по какой причине;
- каков размер капитала компании, каково соотношение собственных и

заёмных средств, как и куда распределяются резервы предприятия;
- каково движение денежных средств компании по каждому из разделов

отчётности, будь то основная или инвестиционная деятельность.

Рис.2. Этапы анализа финансовой деятельности компании [5]

Проведение комплексного анализа финансовой отчётности с использованием
коэффициентного метода исследования позволяет заинтересованным лицам:

- увидеть зависимость финансового положения компании от источников
финансирования капитала, его структуру, выраженную соотношением
собственных и заёмных средств, ведь именно при наличии достаточного
объёма собственных финансовых ресурсов можно говорить о прибыльности
компании;

- определить уровень и динамику платёжеспособности компании, насколько
она финансово устойчива;

- оценить рациональность использования денежных средств компании и её
влияние на поддержку эффективной структуры капитала и др.

Таким образом, можно прийти к выводу, что основываясь на основных формах
финансовой отчётности, согласно МСФО, компания может быть всесторонне
проанализирована:

- можно определить состав и объём имеющегося имущества;
- рассмотреть движение потоков денежных ресурсов, будь то основная,

инвестиционная, либо финансовая деятельность;
- изучить и выявить соотношение использования основного и оборотного

капитала, насколько оно эффективно;
- дать оценку инвестиционной деятельности компаний при размещении

свободных финансовых ресурсов и т.д.
Выполнение такого анализа позволяет разработать внутренним пользователям

тактику и стратегию дальнейшего выбора и принятия действенных управленческих
решений, проанализировать и оценить эффективность уже принятых решений.

Реализация поставленных целей и задач, положительная динамика финансовых
показателей деятельности из периода в период, нацеливание на долгосрочную
перспективу зависят от конкретной последовательности единоличных или коллективных
принимаемых управленческих решений. Для того, чтобы процесс принятия
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управленческих решений был наиболее эффективным, необходимо выполнить ряд
последовательных действий (рис.3):

К наиболее существенным направлениям управления деятельностью компании в
настоящее время относят стабильность её финансовой устойчивости, которая достигается
путём проведения регулярного анализа деятельности, в особенности её экономических
показателей, улучшение управления затратами и рациональным распределением чистой
прибыли, обеспечением платёжеспособности.

Само по себе управление в компании базируется на реализации последовательно
принятых и экономически обоснованных решений, в особенности решений по
управлению финансовой деятельностью.

Рис.3. Процесс принятия управленческих решений

Управление финансовой деятельностью компании - это совокупность
целенаправленных методов, операций, рычагов, санкций, приемов воздействия на
разнообразные виды финансовых отношений для достижения определенного результата.

Как показывает международный опыт, устойчивое развитие бизнеса и повышение
эффективности его управления практически невозможны без применения инструментов
риск-менеджмента, направленного на обеспечение баланса между получением прибыли и
уменьшением убытков предпринимательства. Систему риск - менеджмента следует
рассматривать как составную часть менеджмента организации, поскольку она должна
быть интегрирована в общую политику организации, ее планы и предпринимательскую
деятельность [4].

Равновесие финансовых потоков считается возможным при соблюдении баланса
активов и пассивов по срокам их использования и по периодичности.

Основываясь на результатах анализа финансовой отчетности, пользователи могут
формировать довольно взвешенные заключения, относящиеся к наличию в финансовой
отчетности «проблемных» статей, имеющихся недостатков в работе отдельных
подразделений. Ну, а на базе выявленного и сформированного финансового результата
деятельности по итогам года можно говорить и о результативности деятельного каждой
конкретной компании.

Основываясь на данных финансовой отчетности производится мониторинг уже
внедренных мероприятий и предложений касательно оптимизации деятельности
предприятия, выявляются слабые места или негативные тенденции в деятельности
хозяйствующего субъекта, которые могут быть в его деятельности.

Основными управленческими решениями, принимаемыми руководством компании
по итогам проведения исследований финансовой отчётности могут быть (рис.4):
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Таким образом, основываясь на вышесказанном, можно уверенно констатировать,
что благодаря финансовой отчётности можно провести столь важный для дальнейшего
функционирования компании комплексный анализ деятельности, способствующий
решению общих задач, стоящих перед пользователями различных уровней и категорий.
По его итогам можно выявить не только причины благополучия компании, но и
недостатки в её деятельности, разработать основные пути совершенствования
эффективности управления и прогнозные показатели оптимальных условий бизнеса.

Достижение поставленных целей возможно только при наличии достоверной и
точной информации о деятельности компании, которая содержится в финансовой
отчётности, разработанной в соответствии с МСФО.

Рис.4. Управленческие решения, принимаемые руководством компании
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