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Основным методологическим принципом 
при определении экономической эффективно-
сти должен быть принцип системного подхо-
да, реализация которого предполагает оценку 
экономического эффекта от деятельности всех 
участников на пути движения материалопото-
ка – от поставок до конечного потребления – с 
учетом их противоречивых экономических ин-
тересов, а также с учетом общих издержек на 
протяжении всего процесса взаимодействия 
элементов.

Эффективность отдельных операций, свя-
занных с преобразованием материального или 
информационного потока, должна оцениваться 
с точки зрения достижения глобальной цели 
функционирования всей системы и роста об-
щей эффективности.

Процесс эффектообразования следует рас-
сматривать в целостной совокупности, что 
предполагает определение общего экономиче-
ского эффекта с учетом экономии затрат во всех 
подсистемах для трех видов потоковых процес-
сов: материального, финансового и информаци-
онного. Анализ эффектообразующих факторов 
позволяет определить основные слагаемые эко-
номической эффективности (см. таблицу), где в 
виде матрицы представлена классификация сла-
гаемых экономии затрат в логистике по сферам 
возникновения и отношению к одному из трёх 

видов потоковых процессов. Экономическая 
эффективность рассматривается с позиции по-
вышения доходности участников логистическо-
го соглашения, а экономический эффект опре-
деляется по результатам реализации продукции 
конечному потребителю.

При формировании системы показателей 
эффективности должны учитываться следую-
щие требования: актуальность, однозначность 
интерпретации, точность, ориентированность 
на получение информации с учётом основ-
ных целей системы. В практике финансового 
анализа используют два основных подхода к 
определению экономической эффективности  
хозяйственной деятельности: результативность 
финансово-хозяйственной деятельности изме-
ряется либо относительно величины авансируе-
мых ресурсов, либо относительно величины их 
потребления (затрат) в процессе производства.

Этот подход может быть взят за основу 
при построении системы показателей для коли-
чественной оценки экономической эффектив-
ности логистической системы (ЛС), которая 
может быть характеризована набором взаимос-
вязанных показателей (см. схему).

Основным финансовым показателем функ-
ционирования ЛС является выручка от реали-
зации продукции, оказания услуг (блок 1).
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Этот показатель учитывает и дает количе-
ственную оценку совокупному влиянию вну-
трипроизводственных, внешнеэкономических 
и социальных факторов. Для осуществления 
логистических операций требуются затраты ре-
сурсов: труд персонала, занятого выполнением 
логистических операций (блок 2: W – затраты 
на оплату труда этой категории персонала); ма-
териальные ресурсы на создание запасов в ЛС 
(блок 3: I – средняя стоимость материальных 
запасов, находящихся в ЛС); часть основных 
производственных фондов (ОПФ), используе-
мых для логистических операций (блок 4: FL – 
среднегодовая стоимость ОПФ, используемых 
для логистических операций). Использование 
перечисленных ресурсов находит своё отра-
жение в показателе логистических издержек 
(блок 5). При оценке логистических издержек 
необходимо учитывать, что издержки по осу-
ществлению товародвижения можно разделить 
на две группы:

издержки, связанные с формированием и  
перемещением материалопотока в сфере 
производства;
издержки, связанные с процессом реализа- 
ции продукции в сфере обращения. 
Для учета полных логистических издержек 

целесообразно применять функциональный 
подход и пользоваться методами управленче-
ского учета. 

Интегрированным показателем экономи-
ческой эффективности ЛС может выступать 
показатель, представляющий отношение эконо-
мического эффекта, полученного в результате 
реализации логистической концепции, и капи-
тала, инвестированного в логистику.

Слагаемые экономии затрат в ЛС

Виды
потоковых
процессов

Этапы процесса эффектообразования в ЛС
Логистика
снабжения Логистика производства Логистика распределения

Материальный 
поток

Экономия за счёт изменения материальных 
затрат при использовании прогрессивных 
процессов

Экономия за счёт снижения 
складских расходов

Экономия за счёт 
оптимальной 
обработки закупок 

Снижение издержек 
производства за счёт 
сокращения простоев 
из-за отсутствия мате-
риалов 

Экономия за счёт сокращения 
складских площадей
Экономия за счёт сокращения 
объёма погрузочно-разгрузочных 
операций и связанных с ними 
затрат

Экономия от ускорения движения материального потока:
сокращение величины материальных запасов;• 
сокращение текущих расходов по содержанию запасов;• 
снижение потерь материальных ресурсов в зависимости от времени • 
нахождения в логистической системе 

Финансовый поток

Экономия за счёт уменьшения величины капитала, инвестированного в запасы.
Сокращение величины оборотного капитала за счёт ускорения движения денежного 
потока
Сокращение издержек, обусловленных нарушением сроков поставки

Информационный 
поток

Сокращение текущих 
затрат вследствие 
ритмичной организации 
производства

Сокращение затрат на 
техническое обслуживание

Сокращение времени на обработку заказа

                                              , (1)
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где Ri – экономический эффект, полученный от 
внедрения логистических мероприятий в i-ой 
логистической системе, руб.; n – количество 
подсистем, выделенных в исследуемой логи-
стической системе; KLi – средняя за период ве-
личина капитала, инвестированного в логисти-
ку в i-ой логистической подсистеме, руб.

В качестве экономического эффекта от 
осуществления логистического управления то-
вародвижением может рассматриваться часть 
выручки от реализации, полученная благодаря 
повышению качества продукции и соответ-
ствующей надбавки в цене товара; эффектом 
также может быть прирост выручки за счет 
повышения конкурентоспособности продук-
ции и расширения за счет этого рынков сбыта; 
результатом может быть экономия текущих за-
трат в результате сокращения длительности 
логистического цикла, уменьшения простоев, 
снижения складских и транспортных расходов. 
Таким образом, экономический эффект в логи-

стической системе складывается, во-первых, за 
счёт прироста прибыли вследствие роста вы-
ручки от реализации; во-вторых, за счёт сокра-
щения издержек на осуществление логистиче-
ских операций.

 Ri = Pi + ∆Pi +  ∆LCi, (2)
где Pi – прибыль от реализации, получаемая 
при базисных условиях реализации для i-ой 
логистической подсистемы, руб.; ∆Pi – прирост 
прибыли от реализации, полученный вслед-
ствие роста выручки от реализации за счет 
применения методов логистики в i-ой логисти-
ческой подсистеме, руб.; ∆LCi – сокращение 
логистических издержек в i-ой логистической 
подсистеме, руб.

Среднюю величину капитала, инвести-
рованного в логистику, можно определить как 
среднюю стоимость материальных запасов, на-
ходящихся в границах системы, и среднюю за 
период стоимость части средств, используемых 
для осуществления логистических операций.
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 KLi = Ii + FLi, (3)
Ii – средняя стоимость материальных запасов в 
i-ой логистической подсистеме, руб., FL – сред-
няя за период стоимость основных средств, ис-
пользуемых для логистических операций в i-ой 
логистической подсистеме, руб.

С учетом (2) и (3) формула (1) преобразу-
ется следующим образом:

При расчете экономической эффектив-
ности ЛС весьма важным является и наличие 
значительного социального эффекта. Он за-
ключается в ликвидации рутинных операций, 
организации творческой и менее психологиче-
ски напряжённой деятельности участников ло-
гистических операций,  обеспечении высокой 
культуры обслуживания потребителей.

Рассмотрение эффективности ЛС через 
призму эффекта синергии в системе “постав-
щик – потребитель” основывается на предпо-
ложении, что существует некая зависимость 
между получаемым экономическим эффек-
том и интегральным логистическим потенциа-
лом ЛС.
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