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KA3AKCTAH ODKOHOMUKACBIHIAT'BI KJIACTEPJIEPAUH OHYT'YYCYHYH
YET OJIKOJIYK TAXKPBIMBACHIH KYPYJYIII MATEPUAJIJIAPBIH OHIYPYY
MHUCAJIBIHIA KOJIIOHYYHYH O3I'040J1YTY

OCOBEHHOCTHU IITPUMEHEHUA 3APYBEXXHOI'O OIIBITA PA3BUTUSA
KJIACTEPOB B 9 KOHOMMUKE KA3AXCTAHA HA ITPUMEPE
MMPOU3BOJACTBA CTPOUTEJIBHBIX MATEPHUAJIOB

FEATURES OF APPLICATION OF FOREIGN EXPERIENCE OF DEVELOPMENT
OF CLUSTERS IN ECONOMY OF KAZAKHSTAN ON THE EXAMPLE
OF PRODUCTION OF CONSTRUCTION MATERIALS

Annomauusacol. Maxanaoa wem 61KoN6pOYH Kypyayul Mamepuaidapsbli oHOYPYY 4OUpocyHoo Kid-
cmepou 6HyKmypyy macenecu kapanam. Heauzeu makcamol u3uidoe dHcana amblkmoo, OWOHOOU e,
KaacmepoOuH ap mypoyy MoOen0epuHut aHvli UduHoe, 4em oaKea6pOyYH KypYayul UHOYCMPUACLIHbIH JHce
bamviw espona, MyHOYKAMEPUKA JHCAHA A3Usl AUMAKMAPLIHOA2LLOAU MEPPUMOPUATLIK KI1ACMepAepOUH
032040IYKMOPYH HCAHA APMBIKULLIBIKMAPBIH AHAU3 Kbl1Yy. Kazakeman 5KoOHOMUKACLIHbIHBIH KYPYIYIU
Mamepuanoapuvlii OHOYPYy 4OUpPOCyHOO uem 2N0UK MANCPLIIOAHbIH CUCIEMACHIH KUPSU3YY npobaemacsl
amvikmanam.

Hezuszu co300p: Knacmepnep, xypynyw knacmepu; my3 uem 3710UK UHBECMUYUALAD, KIACMEPOUH
Mooendepu; meppumopusiibiKk OHOYpY UL KOMNIeKCmepu.

Annomayusn: B cmamve paccmampuaiomcst GONPOCyl pa3eumus Kiacmepos 6 cghepe npouzsoocmsa
CMPOUMENbHBIX MAMEPUALOs 3apyobedicblx cmpan. [ 1aeHoll yenvio s18asemcs onpedeneHue u ucciedosa-
HUe, @ MAaKdice AHAIU3 0COOEHHOCMEL, NPEUMYWecma U HedoCMamKo8 Pa3iuyHbIx Mooenel KI1acmepos, 8
MOM YUCie KIACmepos CIpOUmensHOU UHOYCMPUY 3aPYOedHCHbIX CIPAH UYL MEPPUTNOPUATLHBIX, MAKUX
KaK 3anaoH0esponeticKux, Ce8epOaMEePUKAHCKUX U A3UANCKUX Pe2UoH08. Taxaice 8blA6IsI0mcs npoo.iemul
6HeOpeHUsl 3apyDedHCHbIX ONbIMOE CUCHEMbL KIACMEPO8 8 cihepe npou3so0cmea CMmpoumensHslx mame-
PpUano8 8 KazaxcmancKylo IKOHOMUKY.

Knrwueswie cnosa: Knacmepul; cmpoumenvHulil Kiacmep, npsamble UHOCMPAHHbLE UHBECTUYUL,

MoOenu Kiacmepos, meppumopuaibHvle npousso0CmeeHHble KOMNIEKCHL.
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Abstract: The article deals with the development of clusters in the production of building materials of
foreign countries. The main objective is to identify and study, as well as analyze the features, advantages
and disadvantages of different cluster models, including clusters of the construction industry of foreign
countries or territorial, such as Western European, North American and Asian regions. The problems
of introduction of foreign experiments of the cluster system in the sphere of production of construction
materials in the Kazakhstan economy are also revealed.

Key words: Clusters; construction cluster; foreign direct investment; cluster models; territorial

production complexes.

Knacrep MamiekeTTMH ©HYIYYCYH 3KOHO-
MUKaHbIH OHYTYYCY apKbUlyy MAaHWIYY POJAY
KaMCbhI3 KblJaT jKaHa TEPPUTOPHUSHBI YIOLITY-
pyylla >KaHbl TapMaKTbIK PecypTapabl MOOWIIH-
3alMsIIO0r0 MYMKYHIYK O€pHIl, SKOHOMHUKaHbIH
aTaaHJAIITHIKKA JKOHIOMIYY 0azacel 00JI0 anar.
JlyilHele KacTepiuH aKTHUBIYY OYHYTIYYCY
UIIKEPAUK HIIMEpAYYJIYTYHYH HHHOBAIUSUIBIK
s¢dexTuBayy OarsTTapsl Ooym cananat. Mmkep-
JUKTH OHYKTYPYYHYH KIaCTepAUK KOHIETILHUACHI
KOPHOPaTUBAMK CTPYKTypa MEHEH aliMaKTapAblH
WHBECTULMSIBIK, OPTOMYYJYK, WIHMH, OKYY,
KOOM/IYK YIOMJIApBIHBIH 63 apa apakeTTeHYYCYHO
Heruszaener. Kinactep ik KOHIENIUSIHBIH MaHbI3bI
€BPOMNAJIbIK KbI3MATTALIBIKTBl OHYKTYPYY Y4YH
Heru3 OOy caHaJIraH SKOHOMHUKAJIBIK TEOPUSHBIH
aiimMakTap/ipl OUPUKTUPYYUY NOTEHIIAIIBIH UIIIKE
allIbIPYy MEHEH HETU3/IETIET.

byrynky kyHze yu «bopOopay» (aiimak)
Oesyn kepceTyyre 60110T, aTamn aiitkanga: TyH-
nykamepuka, baTeiimn eBpora jxaHa A3us aiiMak-
Tapsbl.

MpbIH1a11 [yHHOIYK aiMaKThIK TUIIOJIOTHSIIBIK
KJIACTEPAMK CUCTEMA TOMOHKY (PaKTOPIOP MEHEH
HIapTrajiar:

1) y3ak Me3rui H4nH/Ie 000UOIOHTYIT OHYK-
TYPYY:

2) KjacTepAWK MaMWJICHHH HETM3HHIE KO-
HOMHKAHbl OHYKTYPYY CalThlHa >KETUIIEPINK
TYpYHITYK Oepe ajraH e3re4eiayry;

3) Turui ke Oya CTpaTEerHsIbIK MaaHWIYY
YKapaThUIBIII pecypcTapbl MEHEH KaMChI3 KbUTyy-
Jarsl ailblpMavbUIbITHI;

4) eHep *kail CTPYKTYpaChIHBIH TApPMaKTaphl-
HBIH alfbIpPMavbUIbIThL;

5) ynyTTyk (allMakThIK) PHIHOKTYH ap TYPAYY
CBIMBIMIYYJIYTY;

6) MamJeKeTTH TY3YYZe cascuil hakTopiaop-
ayH poy [1].

JIyWHOHYH ap TYPAYY ©JIKeJIOPYHIO UHCTUTY-

IIUOHAJIJIBIK ©3rO4eIIYKTYH HETU3HWHEC HHHOBAIU-
SUTBIK KJIACTEP/IMH YIOIITYPYYHYH OUp Hede Mojie-
JHH 06IyI KepceTyyre 00J10T. Anap/sH ap oupu
KJIACTepANH aIThl MAaaHWIYy MYHO316MOCYHYH
AHBIKTAIITAH AWKAJIBIIIBIH QJIBIN JKYPOT: UHTEP-
HAIMOHAJIAIITHIPYY, OailaHbIl jKaHA araaH-
JAIITHIK PHIHOKTYK Aapaxachl, pupM-iuaepiep,
TY34OH-TY3 4eT 3inauKk uHBectuuusuiap (TUN)
MEHEH Oupre Ku4u OW3HECTH, WHHOBAIMSIHBI
OHYKTYPYY.-
Ap Oup MOZIeNIN TOJIYTypaak Kapar YbIradbl3.
1. Tynaykamepuka MOJICIIMHUH ©3TOUOIYTY.
TyHaykamepruka MOJEIMHUH ©3re4eyry Kia-
CTepIy OHYKTYPYYHYH HEr3uru ¢akropy Oonym
CaHaJITaH OMpIei IEHII3IIeT Y KOMITAHUSIIAPIBIH
OPTOCYH/Iarbl )KOTOPKY aTaaHIAIITHIKTHIH OOTYIITY
MeHeH Heruznener. Kiiactepann komnanusiap
apachIHAArbl aTAaaHIAIITHITEl OHIYPYII MPOIIec-
CUHUH, MEHEPKMEHT CUCTEMACBIHBIH, CaTyy X.0.
3¢ HeKTUBIYYTYTYH KOropysaryyra oarsITTairad
MHHOBaLUsATa TYPTKY OepeT. O1oH10M 3J1e, SMrek
PBIHOTYH/Ia JKOTOPKY KBaNU(UKALMSITYY >KaHa
OMITMMTYY KYMYIITIYy KY4TOp YUYH aTaaH/ allThIK
6o70T. XKymymray kyarep MOOUIIIUK OOTYTI caHa-
JaT KaHa KOMMaHUsIap Oupu-OMpUHUH Kaapia-
PBIH KBI3BIKTHIPHIIT ©3YHO TAPTYYHY UIIIKE alIbIPaT.
MBpbIH/IaH THIIKAPHI, UIIKEPIUK aKTUBIAYYITYK-
TYH JIEHIIDJIH KOT0pY (KbI3MAaTKEpIep KoMIa-
HUS/IaH KETHUIIET jKaHa OMION JI€ TapMaKTarbl
UIIMEPYYIYKTY UIIKE alllbIpraH e3YJIOpYHYH
dbupmanapbiH TY3ymerT). JKeIMBIHTHITBIHA KITa-
CTepM OHYKTYPYY MHHOBAIMSTA KaparaHia
aHYaJIbIK MaaHUTe 33 3Mec OOJTOH ©3YHYH aTa-
aHIAIITAPbIHBIH TEXHOJOTHACHIH KOUYPYI alyy
Oomynt Typat. KommaHusuTapiblH OpTOCYHIATbI
MBIHJIall TaXpbliida jkaHa UAesIapAblH OOTyITy
MBIHJIaH apKbl THHOBAITUS MEHEH OalIaHBIIITYY.
KomnaHusiHbIH KeJeMyHe jkapailia Maiiga
’KaHa OpTO4O OOJTOH KiacTepiiep YYYH BEepTH-
KaJyy HMHTErpamnusi MyHesnyy. byn kaitpaman
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9JI€ aTaaHJAIITBHIK >KOHIAOMIYYJIYI'YH KY4eTyy,
OHJYPYLI MPOIECCHHUH 3TAaNTapblH OUP KOM-
NaHUsra 4YOTyITYYHYH HaTbIIDKAachlHIA JKaHa
MacmTabjaH YHOMIOOHYH Maiia 60Iyly MeHEH
OalIaHBIITYY.

AMepuKanbIK MOJIeNb KJIACTEPANH ap TYPAYY
CTPYKTYpachlH Tanan KeuiaT. bym Oup ke Oup
Hede Upu pUpMaapbl kaHa KETKUPYYIYIOpayH
KCHUPH TapMarbl O0OJTOH “iupamua’ OOJyIry
MYMKYH. By maiina ¢pupmanapabia nepapxuscel
TYIOHTYJ0AraH >KbIMBIHIBICHI OONYITy MYMKYH.
Orepe eHAYPYLITYK POLECC UILKaHaIap MEHEH
THITbI3 OallaHbIITHl Kaanabaca aMepHUKabIK
MOJIEJIIN KOJIJJOHYY XKOHAYY. balkbicbl mpoaykT
— KJIaCTepJIeru KETKUPYYUYIOpAYH OPTOCYHAATbI
aTaaHJAIITHIKTHIH SCEOMHEH OIIOH IO 3J1e, OAIIKBI
(GbupMaHbIH MacCaJIbIK OHAYPYIIYHYH 3CeOUHEH
KETKUPWITCH 631YK HAPKBIHBIH TOMOHIYTY [2].

2. OHOYPYWITYK KJacTepau YIOWTYPYYHYH
¢buH Mozenu Kiactep OM3HECTHUH jKaHa HMHHO-
BallMSHbIH MHTEPHALIMOHAIAAUIKAH JKOTOPKY
JICHID3JIMH  33JIETEHJIUTH MEHEH MYHO3/16J10T.
OUHIIAHANAAA SKOHOMHKAJIBIK ITPOLIECCTH Oarll-
KapyyHYH KJIacTE€pJIMH MaMuUjIeCH OUPUHYH KOy
1991-1993-xk. ©1KOeHYH OHIYPYIITYK casicaTblH
UUITEN YbITYY YUYH KOJIZIOHYJITaH, aH/1aH KUHUH
MONyJAPAYYITyKKa 33 60aroH. 1995-xb1n61 OUH-
JUITHAMSIA KJIacTepIuH npolieMaTHka 00roHYa
aTaiblH M3WIIOOHYH OTUETTOPY >KapblsIaHTaH.
OUHANSHAUSHBIH ©3re4YeIYKTepY Ooyn WYKU
PBIHOKTO ©3 aj/IblH4a TYPYKTYY CypOO-Tajalka
33 00100T0H KWYM 3KOHOMHUKaA caHanar. OuIoH-
nyktaH, OUHIISHANSHBIH KJIacTepiiepy OalllbIHaH
3JIe AKCIOPTKO OarbITTairad. PUHUIHIUAAA
KJIaCcTep TY3YYHYH 2H HErusrucu ebdeinrecy 00-
JyN eHAYpYW (akTopiaopy Y4YYH IIapTTap, 5H
OAIIKBICHI KOTOPKY KBUTU(PUKAIUSITYY KYMYIITTy
KYY CaHaJraH.

OUHANAHAUAHBIH SKOHOMHUKACHI KaJIIbI-
CBIHaH HKCIIOPTKO OarbITTalraH, TakTan aiTKaH/a,
KJIacTepAMH HuuHeru pupmanap dairka upu pup-
Majiap MEHEH AYHHOJIYK PbIHOKTO aTaaHJallyyra
Tyypa Kejner. Yiryra OaillaHbIITyy, SJKOHOMHKA
KJIacTepJiepy KajlaH 3J€ YJIyTITyK OOyl caHall-
6aiit. Kinacrepiep numHae >ke KOHIIY-eJIKeIeopIyH
KOMITaHUSUIapbl MEHEH OailyiaHbIII 00JI0T (MUCAIIBI
[[IBerus xana Oamka bantuka enkenepy), xe
MBIH/1aii OaliTaHbIIITHI H3/106 jKaHa UIIKE allbIpyy
yapasapbl KaObLT aJIbIHAT.

OUHATSHAUSAHBIH SKOHOMUKACHI KapaThUIBIIII
pecypTapbIHbIH OJYTTYY 3amacrapbl KamMTblOa-
raHjplkTaH, OUHAISHIUSHBIH 3KOHOMMUKAJIBIK
©CYYHYH HETH3TH KbIMMBLIbI jKaHa KJacTepiiel-
TUPYY MHHOBAIMSHBIH KOTOPKY JIEHIIIH OOy
caHanar. VHHOBaIMsl KEHUPH OHYKKOH OWIMM
0epYy CEKTOpYHYH HATBII)KAaChIH/AA WIIKE alllbl-
panar (Oyn Jarsl MAMIIEKETTHK casicaTThIH 3¢ dek-
TUBJYY BIHBIHTBIIBI OOJTYII CaHajIaT).

®uH SKOHOMHUKACHI YUYH KJIacTepelITUPYYH-
HY JKOTOPKY JEHIDJIM MYHe3]yYy, Oalllkaya aii-
TKaH/a, KOIIyJIran 0aa MEHEH HETU3TH KOJIOMIY
TY3T'6H OapJbIK HErM3IH TapMaKTap KiacTepiiem-
tupwired. OLOHAON 53J€, KiacTep apachlHAA
KOOIIEpaIUSHBIH )KOIOPKY AEHIJINH OENTr1i10ere
00JI0T: MHCaIbl, KOOYPOOK OHYKKOH KitacTep (9KO-
HOMUKAaHBIH 3KCIIOPTYHYH HErM3M) O0dyn Tanaa
(bak wmmTen Yprapyydy) KJIacTepH caHaJIaT, aj
Y4YH KOJIJIOOTO aJIbIHYy4yy TapMmakTap OoJiyn e3
ydypyHJa KiacTepjeHIeH MallliHa Kypyy *aHa
XUMUSIIBIK OHTYPYLI OOJyI caHaliaT.

@OUHUIAHAUSHBIH SKOHOMMKAChIH HW3UJI/100
MHCTUTYTYHYH aJJCTepH TapaObIHAH KJIACTEPAIU
TY3YY HpolLeccHHe OaillaHbIIIKaH >KO0JI-K000-
JOpIy aTKapyyHyH OaszaceiHma 9 Tapmak cy-
HymTanrad. by TapMakTap/plH KaTapblHa Tanaa
OHYYpYILY, MHPOPMATHKA KaHA TEICKOMMYHHU-
Kall¥isi, MeTaJUTypIrHs, SHEPTreTHKa, On3HeC-KbI3MaT
4eupecy, callaMaTThIK CAKTOO, MAaIllMHA KYypyy,
TaMakx-alll TapMarbl )kaHa KypyityI KupeT. bapipik
aQHAJIM3/IEHIeH KJacTepyiep y4 TONKO OesyHy:
“KY4TYY KJacTep” KaTeropuschl, “TypyKTyy Kia-
CTep”’ KaTerOpHsACHI, “TIOTEHIHAIAYY KJIacTep” Ka-
Teropusicel. bBUprHYM KaTeropusra tajnaa KiacTepu
’KaHa MaaJIbIMaTThIK, TEJIEKOMMYHHUKALUSIIBIK TEX-
HoJIoTHsUIap Kupau. byn kareropusaars! Kiactep
YYYH HETHU3TH Ja, KapIamMubl Ja OHIYPYII KaTapbl
TEH CaJIMAKTYYIYKTYH JKaKIIIbl OHYTYIIIY, JKOT'OPKY
WYKH aTaaHJAIITBIK, TYHHOIYK JAEHIIJIeTH UH-
HOBAIIMSUTBIK TTOTEHITUAN, OMPTesIeIIKeH 107000
aHa TapMaK apajblK YIOMJApJblH MINTEPUHUH
aJIKarbIH/Ia UHTEHCUB/YY MUKHU KJIACTEPAMK 63 apa
apakeTTeHyYy MyHe31yY. JKoropky araanaamThiK
XKOHJAOMTYYIYTYH TaCTBIKTOO MEHEH KIIaCTEePIUK
oupukme 0,5% nyiiHenyk Tanaa pecypcTapbIHbIH
3amacrapbiHa 33 00Jlyy MEHEH KbI3MaT KbLIaphbl
nanunaenred, OuuAnIHANS 0ak-TapakThl Kaiipa
UIITETYY HPOAYKIMSCHIH JYHHONIYK SKCHOPTKO
ypirapyyaa 10% anibIrblH KaMChI3 KbUIAT, aHBIH
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WYUHJE OYWHONYK SKCIOpPTTYH 25% camartyy
karazzaap. @UHISHIUSHBIH T€JIEKOMMYHUKALINS
HPOIYKIMS PHIHOTYH/IA 1a YJIYILY KOropy: MOOMII-
UK OalmaHbI YIYH kadayymnap perHOKTY 30%
xakbIH jkaHa 40% peIHOKTY MOOWIITUK Teae(oH-
JI0p aTaaHJalIThIK KOHAOMAYYIYTY 3H XKOrOpKY
JEHTIAIIJIE KaMChI3 KbUIaT. DHEPreTUKabIK, MET-
TAJLTYPrHsUIbIK )KaHa MaIIMHA KYPYY KUPTHU3WITEH
TYPYKTYYy KiacTepiep OapiblK KiacTepiepiuH
9JIEMEHTTEPUHUH [IO3UTUBIYY JIMHAMHUKACBHIH
KOpCcoTeT, OUPOK, ajroMepanysiad HIIeHUMAYY
naiiiansl ajayy Y4yH 3apblil OOJIFOH JEHII3Jre
XKeTule 31eK. MalmHa Kypyy KilacTepu Kiiactep-
JIEpAMH 63 apa apajaulyy yJIryCyH KepceTe ajar.
AHBI aIUCTEIITUPYYHYH HETU3H Tajlaa OHypyILy,
SHEpreTuKa, MeTALTYypIus XKaHa KypyJ iyl TapMa-
I'bl YUYH Xa0ayynap/sl eHAYpYY O0Iyn caHanart.
bupok, aaucTelITHpUIIreH MallliHa KypyyHY HH-
TEHCHUBJYY OHYTYIIY KOIITOI'OH KETKUPYYUYIepY,
CEepBUC JKaHAa MH)KEHEpUS KOMIIaHUSIAP/IbIH,
M3WINI06 >KaHa WHHOBAIMSUIBIK OOpOOpIOpAYH
TY3YJIyYCYH®e aiblii Kenau. OumenTun, OuHasH-
1Ml — LIEJUTFONIO3IyK-Kara3 eHaypyy Y4yH kalayy-
JapAbl OHAYPYYAe JUAEPIUK KbLIaT: U031y
OHIIYPYY YUYH IOyHHenyk pbiHOKTYH 40% >xaHa
Kara3 jka0nyynapbl pelHOKTYH 30% kapMmaiit.
[Torenumannyy knacrtepiaep — OW3HEC-KbI3MAT
KOPCOTYY, callaMaTTbhIK CaKTOO — KJacTepAHUH
CTPYKTYpachlHbIH Oupaeil smec eHYI'YYCYH
MyHe3neunT. Kemycke kiactepiep (a3bIK-TYJIYK
xaHa Kypynym) Valio, Fazer, Skanska, Kone —
UUTWIMKTYY KOMITAHUSIap/ibl OMPUKTUPCE JIarhl,
OMpOK KaJIMBICBIHAH TOJIYK KaHAYYy KJIacTepAuK
CTPYKTypaZiaH ajbIC >KaHa AaHbIH KaJbIITaHYY
IIPOLIECCH JKETULIEPIIMK JKall XKYPOT.

ABBIPKBI y9yp/ia Taaa, OIoH 101 3J1e, MaasTbl-
MAaTTBIK KaHa TEITEKOMMYHHUKALMSIIBIK KJIacTepIiep
OKCIIOPTTYH HETU3IU KOJOeMYH KaMCbhl3 KbLIAT
»aHa OUHUIIHANS SKOHOMHUKACH! YUYH MaaHUITYY
00JIyI caHaNTaH ©JIKOHYH MUKHU JYH MPOLYKIUS -
ceiabiH (M/IIT) onyrTyy GemyryH ty3et. OrieH-
THUII, TAOUTBINA pecypcTapbl TApTHILI OOJITOH aH4ya
YOH HMeC OJIKeJIep YUYH (PUH MoJieNn KeOypeek
JlapaxkaZia KOJIIOHYyra bIHraiyy. MbelHaan ei-
KOJIOpAYH SKOHOMHUKACHI OalllbIHAH 3J1€ UIUMUI
U3WIA00 XaHa MINTEIMENEpIn HIUTEN YbIKKaH
KYUTYY CEKTOPJIyH, OIIOHIOM 3J1e, OHYKKOH OUINM
0epyy CHCTEMAaChIHBIH KOJIT0OCY MEHEH IKCIIOPTKO
OarpiTTanrax [3].

3. OHOypyll KJIACTEpUHUH SIIOH MOJAETUH
VIOLITYPYY TOMOHKY/I01: KJIaCTEep/I€ OHAYPYIITY
KOTOPKY MaciuTabaa saereH QGpupma-iuaepu
00JI0T JKaHa ap TYPAYY CTaIusIa TEXHOIOT USIIBIK
YBIH)KbIPYAa MEHEH JKETKUPYYUYJIepJyH UpHU ca-
HBIH UHTETPALMSIANT. OHIYypYII KIACTEPUHICTH
“SInoH MOAENMHUH" HETH3rd ©e3reveayry mac-
mTabjaH MIKK YHOMJIOOHY UIITKE alllbIPTaH KaHa
YeT JJIAUK JKaHbl TEXHOJOTUSTIAPbl KOTOPYYHY
TarikaH HpPU KOMITAHUSIHBIH >KE€TEKTOeUy POy
Oonyn cananar. “SImoH Mozenu” SH 7€ TOJIYK
dbopmana «Toyota Motor Co» (TMC) xommnanu-
STHBIH OHIYPYIITYK YIOIITYPYYCYH 9arbUIIbIpar.

SlnoHusiia aBTOMOOMIANK KJIacTep TY3YYHYH
ebenrenepy:

— Wmkepauk wuuesutapaplH O0onymry (aj
mesrmie SmoHusaa e31yK aBTOyHHaa OM3HECH
OOJITOH AMeEC);

— TexkcTuib 6HAYPYII TEXHIOTHSIAPBIHBIH
00y, TY3YJITOH OallTalKbl KalUTalIaH caTyy-
JIaH TYILIKOH Kapa)kaTTap;

— AKIII Tapanrtan ap3aHblpaak MpOAYKLHU-
sra OosroH cypoo-tanantap (Amepuka-Kopes
coryiny, 50-KbU11apbl), aHBIH HATHIM>KAChIHIATbI
WHBECTHUITUS arbIMBI;

— AKTUBIYY MaMJIEKETTHK KOJI/I00.

TMC TapbIxbl TY3[OH-TY3 MallliHA KYpyy
WHHOBAIMSIIBIK UAESIapbl MEHEH KOPCOTYJITOH
— MHCAJIbl, YHOMJIYY aBTOYHaanap bl — OapabIK
OHIYPYI HUIIMEPAYYIYK JIEMEHTTEPIU KYypoo.
busHecTn yrOMmMTYpYyyHYH NPHUHIMITEPH ‘‘Kaiia-
3eH” METOAMKAChl MEHEH MYHO31eJIeT, ajl KOM-
MaHUSHBIH UIIMEPAYYJIYTYH ap JalbIM Oap.IbIK
OareITTapblH Kailpa Kypyy ’KaHa >KaKIIBIPTYYHY
OPKYHIOTOT.

SINOHUSIHBIH aBTOYHAa KIIACTEPUHUH O3 apa
apakeTTeHYY CTPYKTypachl ToMoHKyAeil: Komma-
HUS-THJIEPH aKBIPKBI TPOAYKTTY OHIYPOT KaHa
KOMIIOHEHTTEPI€ CYyOpOO-TaJlanThl Ty30T. by Oar-
Ka 40H 3MecC (UpMa-KETKUPYYIYIOpre >KaIioo
OepeT. balikel KOMIAHUSHBIH KEKTUPYYUYIOpY
“mupamMuga”’ TPUHIIMOM MEHEH YIOIITYpYJITaH.
bup nede neHrsanmep Oenym KepceTyneT: Ou-
PUHYM JCHIIDIACTH SKeTKUPYYIYIep, IKUHYH
neHr3ery x.0. bamkel pupma Ty316H-TYy3 caHbl
YEKTEeNreH OMPUHYY ISHTIAJIIETH KETKUPYYUYIIop
MeHeH rana apakerreHet (HeruzuHeH 300 KakbiH).
DKHUHYM JEHPAJA€ KoMnaHusuiapabiH canbl S000
yeituH, yuynuy aeHra»ine 20000 yeiiny keOeiioT.
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OmieHTHN, “SIIOH MOJEIH’ TEXHOJOTHSIBIK
TaTaajx MPOAYKIHMSIHBI OHIYPYY YUYH KeOypeek
JEHI?3J1/1e KOJJAOHYyyra bIHramyy. Ilpoaykrry
UIITen 4bIryy (upmanapiaa KOropkKy KeJemuae
caTyy/a raHa akTay ajla Typrat »KOropKy J1aibIMKbI
KOPOM)KYHY Tajail KbliaT. ©OHIypyll Ipoueccu
TEXHOJOTHUSJIBIK UYBIHXXBIPUYAHBIH aJIKarblHaa
YOH KeJeMAery OaillaHbIIl MEHEH MYHO3/16JI0T.
banikbl pupma ublHXKBIpUAHBI OUPUKTUPET KaHA
0apabIK 63 aJIbIHYA OHTYPYYUYIOpAY “UHTErpa-
[USUTOOHY” MINKE ambipaT [4].

4. VHausAibIK KJIACTep MOJEJIMHUH KaJIlbl
MYHe37eMecy. WHAMSIIBIK MOJIENH AMOH MOJIENN
MEHEH KeIl >KarblHaH OKILIOII KEJET: KJacTep
nupampza Gopmacsita 33. [lupaMuaaHbIH 4OKy-
cynna 6up (NCR aBroyHaa kiactepu) xe Oup
Heue (Indore nmapeikana KiacTepu) KOMITAHUSI
Typylly MYMKYH. MHIMSUIBIK MOAENb, ajirad
TEXHOJIOTHUSIapra 33 3Mec, AYHHOINIYK PBIHOKTO
UIIMEPJUK KYPry3yyre Taxpoliidachl, OalTanKsl
MHBECTULMSIAP/ABI JKYPry3YY YUYH KaIluTalbl
KOK, OMpOK OWMp Kblilla ap3aH JXKaHa KETYYTe
OHOHM pecypcrapra (ap3aH >XyMmylluy Kyd, ©H-
OYPYLITYK >KaHa >KapaThUIbIII pecypcTapbl) 33
SKOHOMMKAra KOJIJOHyyra bIHrannyy. NHInusuibik
MoJIeNie KacTepiaepAUH OallITalKbl OHYTYILIY TY3
4eT OJIKOJTYK HHBECTULMSUIAPIbIH )KaHa aKTUBAYY
MaMJIEKETTHK KOJIJOOHYH 3CEOHMHEH >KYpPreH.
Wuauana eHAYPYIITYK YbIHXKBIpYaAa KyOarTyy
JIUAEP-KOMIIAHUSIIApAbI TY3YY ’KaHa ©HYKTYPYY
YUYH ©31YK KamuTall >KeTuiicu3 6oaroH. bupok
aTaJraH eJIKe ap3aH eHAYPYLITYK pecypcTapabiH
9CEOMHEH KOTOPKY HWHBECTULMSUIBIK JKarbIM-
IyyJlyKKa 33 OOJNroH. ©3re4eayKTepyYHYH Oupu
00J1yT1, )KOTOPKY JKaHa TOMOH KBaJIM(UKALUSITYY
KYMYILIUY KYITYH OOJyIIy CaHalraH.

Mpeingait enytre, MHausna kmactepiiep anrad
4eT OJIKOJIYK KOMIaHWsUIApIbIH HETU3UH/E OHYTO
OarnraraH, ajap MaMJIEKETTHH aKTUBIYY KOJIZ00CY
MEHEH OHYPYIUTYK YbIHXKbIPUaAa HETU3TH 3BEHO
Oonyn KanblIKaH. Ajap, KeOypeeK »KOTropky
TEXHOJIOTUSUIBIK OHAYPYII MEHEH MWIITEIIKEH,
al yyypJa UHIUSUIBIK YaKaH KOMITaHUSJIap anap
YUYH YMHKHU 3aTThl (apajblK MPOJIYKTYHY) KET-
KUpyYuyJep Oonyn cananbimkad. TYW e3yHe
TapTKaH (aKkTopIOpAYyH OupH OOJTyTI, JKEePrHIUK-
TYY KQJIKTBIH aHTJIUC TWIMH KaKIIbl OHIYYCY
caHairaH. VMHOUSIIBIK MOJENe HETH3rH pojay
MaMJIEKET OMHOWT. OJIKe/1® KOTrOopy OHYKKOH

OHJYPYII CEKTOPYHYH JKOKTYTI'YHa OaliJIaHbIITYy
MaMJIeKeT aHbIH aKTUB/YY OHYTYIY YIYH Oap/IbIK
HIapTTap/bl TY3TOH.

Knacrepnepau Ty3yyre OarbITrairas Mmamiie-
KETTHUK casicaT TOMOHJIOrY 1611 pakTopiIop MEeHEeH
MYHO3/16J16T:

— (enepanapik OMilUKTEp TapaObIHAH MM-
MIOPTKO KaTyy YE€KTee KOWY;

— TEXHOIMAapKTapbl TY3YY;

— OKMOTTO OHAYPYIITYK CEKTOPAYH KbI3bI-
KUYBLIBIKTApbIH CYpeOMeJiee (J100upies);

— ailimMakTap apacblHa )KOTOpPKY albIMIap/bl
oenruinee (Oup aiimakTa OUp TApMaKTBIH Oap IbIK
OHIYPYYUYJIOPYHYH KOHILIEHTpaLMsIChIHA aJIbIIl
KEJITeH);

— KOMIAHMSUIapAbIH ©31YK KaluTajlblHa
MaMJIEKETTUH KaTblllyycy (ajicak, mucainsl, MUL
xkommanusacel (NCR kiacTepuH/ie HErH3IH MIIKa-
Ha) MHIMSIIBIK O©KMOTTYH *aHa SUzuki kommnanu-
SICBIHBIH OMPTeJICIIKeH UIITKAHACKI OOJITOH);

— MEKTEITEePIH KaHa TEXHUKAIBIK KOJUIEK-
ACpau TY3YY,

— OHIYPYLITYK paloHAOPAO0 OM3HECTH XKYP-
ry3yy nporneccus sxkeHwinetyy (Indore dapma-
LIEBTTHK KJIACTEPJIE «T€3 JIULIEH3USTI00» CasiCaThl)
’KaHa aHbl MEHEH aiiMaKTapIbIH WHBECTHIIUSITBIK
KarbIMAYYyJIyTYH )KOTOpyJIaTyy;

— aiiMaKkTap apacbiHAa bIKYaM MaajbIMJ00
KYPIy3y/ie TypraH HHQPacCTpyKTypaHbIH ©HY-
rymy [5].

KnacrepuszanysHbIH 4eT JIKeITyK TaKpbliioa-
CBIHBIH aHAJIN3U KOPCOTKOH 161, OHYTYYHYH YILYJI
CBISIKTYY CTPATETHsIJIBIK IMHUSCHIH TaHI00, HHTE-
TpaIMsTHBIH OOBEKTUBAYY TEHIICHIMACHIHBIH pe-
aNIyy HIIKEe allyyCcyH yarsuiasipar. Knacrepauk
CTpaTeTHsIHbIH HETH3HH, ap KaHaai QyHKIusiap-
JIbl aTKapraH, OUpOK OMP TEXHOJIOTUSIIBIK MPOLIECC
MEHEH OMPUKTUPUIITEH UILKaHAIApaH TY3YJITeH,
KJIacTepJIEpIUH YIOMIKaHABITbI Ty30T. IHHOBAaIM-
AJIBIK KJIACTEepJiep HETM3MHEH OHIYPYIUTYK KaK-
TaH eHYkkeH enkenep: AKII, Kanana, Uranus,
I'epmanus, ABctpus x.6. yuyH MyHe31yY. bupok
ajyiap eHYTYI KeJie JKaTKaH ©JIKeJIep/le: MUCAbI,
WNuaus menen bpasunusna na naitna 6ono Gamira-
rad. Yer eJKeNYK KIacTEepIuK OUpUKMeNepau
TY3YYZle 3amMaHOam MOTHBIEP TOMOHOIYJIepre
aJTBII KeJIeT: aliMaKThIK 3KOHOMUKAHBIH JICHI3JTHH
KOTOpYJIaTyy KaajlooCyHa; KOTOPKY TEXHOJIOTHsI-
JapJbIH TAPMAKTHIK OHYTYITYHO; 3KOHOMHUKAJIBIK
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AaKTUBIYYJIYKTYH >KOTOPYJIAIIBbIHA; DJKCIIOPTTY
KOJIIO0T0; KOTOPKY KBaTM(UKAIMSITYY aucTep-
Iy fasprooro. Knacrepayk cTpaTerusHbl Ty3roH
TY3YMIOp, a3bIpKbl CHUCTEMajapAbl PETrHOHAYH
MapKETUHIHH KYPry3Yyre, OM3HECTHUH ap KaHaai
TYPJOPYH OHYKTYPYYT®, HHBECTULIHSAIAP I Tap-
Tyy O0IOHYA HIAPTTAP/IBI TY3YYT® XKaHbI bBIKMaJap
MEHEH apaJIallThIPyyra yMTYJIyIIarT.

Yer enkenepaery KiIacTEpIHUK CTPATErusi-
JapJbIH HATBIMKaJapbIH JKbIMBIHTBIKTOO MEHEH,
aJlapbl  KOJIJOHIOH OJIKOJOpAYH ailMakTapy
OHYTYIIYHO YOH HMITyJbC OepreH Jem aityyra
6onot. Kapanran Taxpblitba, >KOrOpKy TEXHO-
JOTHsUIapblH  3aMaHOan eHAYpYLly HHTerpa-
LUsUIap MPOLECCTEPUHJIE TaHA: TOPU3OHTAILYY,
pErHOHANYY, BEPTUKAIIYY - HETU3/EJIE alapblH
namuiget. [Iporpecc aswlpkbl ydypaa OupHH-
neOereH MIIKaHajap, ajaplblH OMpUKMEIepH,
TONTOPY, KJIACTepJIepu *KaHa TapMaKTapbl Tapa-
ObIHaH TY3YJ1eT. By TaXkpblii0a, TEXHOIOTUSIIBIK
00pOopIIOpro alIaHIBIPyy OOBEKTUB/IYY YKaHA 6TO
3apBUTYBUIBIK KaTapel KOpYHroH KasakcTaH yuyH
e3reye akryainyy [6].

A3bIpKbl yuypaa KasakcranablH 5KOHOMUKA-
CBbl OHAYPYLUTY YIOIITYPYYHYH COBETTUK MOJAEIN
TYPYHA® MYPACKEPIMKKE 33 — alMaKTbIK ©H-
OYPYWITYK KOMIUIEKCTEp. byl MOeb prIHOKTYK
9KOHOMMKAra >kKaHa aaJaMJaIITBIPYyHYH 4YaKbl-
PBIKTapbIHA BUTAHBIKTAIITEIPYY YUYH MOau(pUKa-
LUsAra MyKTax.

— KazakcTaH y4yH eHAYpYIUTYK KJIacTepIiep-
I YIOIITYPYYHYH MHIUSUIBIK MOJIENIH KeOYypeeK
BUIAWBIKTYY. Byl mMomenre putaiiblk KitacTepiiep
TUHN apkbLiyy UpH 3J1 apajiblK KOMIIAHUSIIAPAbI
TapTyyHyH 3ceOuHeH eHyreT. TUW amabIHKBI
TEXHOJIOTHSIAPIbl ©3OIITYPYY XKaHa JTyHHOIYK
PBIHOKKO YbITYY YUYH 3apbll.

— OUHAMK MOJEb, SKCHOPTTYK BIHTAMITYY
kalramkad, Ka3zakcTaHIbIH aliMakTapyHYH
0eJYKTepy Y4yH raHa akryainyy. bamkamapbr
Y4YH, GUHIMK MOJETh WHHOBAIMSUIBIK MPOIYK-
TYHY TY3YY YYYH WJIMM kaHa Ouimum Oepyy Ty-
TYMyHYH NOTEHIIMAJIBIH NalJaIaHyy aJKarblHAa
KOJIZIOHYYyTa BIHTallyy.

— SnoHyk MoienuH (PUHANK MOJIENTb MEHEH
Kol >Kalnbuibirel 6ap. Kazakcran munep-dupma-
JIap/IbIH ’KaHa YKOHOMHKAJIBIK IIPOLIECCTEPIHN JKE-
KE-MaMJICKETTHK )KOHT'© CAJIyyHYH SIIIOH MOZCINH
MITWIMKTYY NMaiiianana anart. Peruongory ap 6up

KJIacTep, OHYTYYHYH HETH3TH AEMIJITe4nCcH OOyl
CaHaJraH, OIIOHJOM 3JIe¢ TaHJAJIraH CTpaTerus-
HBIH 3G (GEKTUBAYYIYTY YUYH >KOOIKEPUMIUKTU
TapTKad jujaep-pupmara 33 Oonymy abnaH ma-
aHwiyy. Ancak, mucainsl, «30 KOprnopaTUBIUK
muzaepnep» lIporpammacelH SIIOH MOJEIMHUH
AHAJIOTUSCHI OOIOHYA KITACTEPAMK CasiCATTHI UIIIKE
aIIbIpyy apakeTUHUH OMPH [T aTOOTO OOJIOT.

— Tynnyk amepukansik Mozaens Kasakcran-
Jla KOJJOHYYHYH 9H TOMOHKY JapakacblHa 29,
AHTKEHH, aHBIH HATBIKAIYYJIyTy PHIHOKTYK HH-
CTUTYTTAap/blH >KaHa aTaaHJALITBIKTBIH OHYTYY
JapakacblHaH Ke3 Kapanabl. KazakcraHblH KO-
HOMUKACBIHBIH KpU3UCTEH KUMMHKU MYHO3116MOCY
OyJ1 mIapTTap/Ibel aTKapyyra MyMKYHIYK OepOeiT.

Knacrepau naiiananyy MEHEH 3KOHOMHKA-
HBbIH OHYTYYCYHYH 4YE€T OJIKeJIYK TaKpbIHOAChIH
Kapar 4YbIThIN, OU3IMH KO3 KapambelObi3na, Ky-

pyJyll MaTepUasIapblHbIH HETU3TH TYPIIOPYH
4eT OJIKeJ® OHIYPYY UOHpOeCYHIe KIAaCTEepIHH
OHYI'YLIYH aHAJIN3/166 MaKcaTKa bUIAWbIK ATl
scenteneT. Kapoo yuyH kebypeek onTuMainyy
6omym, KeITaliIbiIH 9KOHOMHUKACHI caHaaT, aHT-
KEHM 03re4e KbICKa MeOHOTTe KbITall Kypymiyin
KaaTblHAA OYWHOJIYK JIMAEpre aiiaHa ajjbl.
KeITalina kypynym Mareprangap TapMarbIHbIH
OHYTYILIYHO KeITereH (GakTopyiop TYPTKY OepreH:
JKETEKYWIJIMK TapalTaH TaK CasiCUil CTpaTerusian
Oamran, [lekunae onuMnuaga OrOHAAPBIH OT-
Kepyyre dennH. KelTalina Kypyinym maTepuaigap
MH/TyCTPUSACHIHBIH KOl 06JTYTY, YOH MOTEeHIalTa
93 A3us ppIHOTYHYH 9C€OMHEH KeHEeyyae. AHAaH
xuiinH EBpona enkenepyne, AKIlIra xana Oke-
aHusra skcnoptT. Keitaliia eH1ypyJIreH KypyJTyml
MaTepuaIapbIHbIH JKOTOPKY JE€HIIJIH, JKOTOPKY
camarrarsl MaTepuajapblH UMIOPTY MEHEH
anbIKTanat. by carsin anyynap Espona, TyHayk
Amepuka xaHa UsIrsinr A3us JIKeJI0pyHAe Kyp-
ry3ynet. MeiHgai enyTre, KbITaliibIH KypysTymI
MaTepHaAapsl OUp Hede KbUaH Oepu KaTapsl
MEHEH TYWHeAeryY ajJbIHKbI OpYHAapAbIH OUpHUH
IDII0010.

KbITaiinan 3KCHOPTTONATOH KypyJyll Marte-
puangapbl, ©3YHYH Hapkbl OOIOHYA KONTereH
caThblll alyydysiapAsl ©3yHe Taptar. byn byTkyn
TYWHOIYK CO0Jla YIOMYHYH Oa)bl ajgbIMIapibl
a3alTyyHyH »ceOuHeH Xypyyne. Keitaiiasx
Kypyjiyll MaTepHalJapblHbIH 5H MONYJIApAYY
TU3MECUHJIE OamKkbuiap OOy, IIEMEHT, CaHU-
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TapJbIK-KypyJylll KE€pPaMHMKachl, METalll 3MecC
MUHEpajaap *aHa aiiHekTep scenrteneT. OLoH-
IYKTaH, KypyJayll marepuanaap tapmarbl Kbi-
TAMJIBIH MUK YapOacChIHBIH HETH3TU CEKTOPY
0oy caHanar Aen WIICHUMIYY alTyyra 60JoT.
Omongoit s5e, KbITalliblH 6KMOTY KYypyJyll
UHIYCTPUSICBIH  CTUMYJIJAIITBIPYYra OJYyTTYY
OarsIT anrad. A3bIpkbl yuypra Keirait nyliHeHYH
Kenl OeJIyTYH Kypyiyll Marepuaniapbl MEHEH
KaMCbI310010. DKCIIOPTKO KOIOJIraH HETU3TU Ma-
Tepuanap - OyJs: KepaMUKaJbIK IJIUTKA, [IEMEHT,
(danepa, aMuHaT, Tepes3eliep KaHa aJapiblH
XKaOJbIKTapBbI, IIBIITAP YUYH [aHeNep, 0J YUYH
xalyy, apMaTypa eHIYpYLIY, >KbUTyyJarbrarap,
JKacajra MaTepuaijap, CaHTeXHUKa, QypHUTYpa,
KepaMOrpaHUT >kaHa Oamkanap. OmoHI0M 37e
KbITaliiplH Kypynyll MaTepuanaapsl Oamika e-
KeJIop/1lyH MHBECTOPJIOPY YUYH a0aH KarbIMIyy,
anTKeHM KbITail Kypynym marepuaniap MEHEH
WYKH KepeKTeejepay TIaHa sMec, JAyHHeHYH
KOITOreH OJIKeJIOPYH Jia KaMchi3iail anar [7].
JlyliHenyk mpakTHKa KepCeTKeHIeW, Kia-
CTepJep JKacaJMa >KOJI MEHEH >KaHa HeJJIeH
Oamran yYaHAa raHa >kapajar, ajap TapMak-
Tap apajiblKk eHAYpPYLI OaillaHbILITapbl TYPYH-
ne Oyn yuyH ebenrenep (maptrap) 6ap xkepie
TaOWUTBI KOJ MEHEH Maiiia 0oJoT KaHa eHY-
reT. CascaTTblH POy MYHY MEHEH HIIKEpUHu-
JUKTU OHYKTYPYY, KaHbl (Gupmanmapisl TY3YY,
WHHOBALMsUIapAbl KEHEWTYY, HWHBECTULIHSIIBIK
KJIMMATThl JKaKIIBIPTYY K.0. YUYH IIApTTapAbl

TY3YYZAe Typar. JlyHHeNyK NpaKTHKa, a3bIpKbI
ydypa eHAYPYIITYK MpPOTPecCTH OMPHUHIETeH
UILKAHAIap 3MEC, ajJlapJblH OMpUKMeENIEepH, TOII-
TOpY, KJacTepiiep KaHa TapMaKTap KaMChI3[a-
HIapblH KYOeJIeHIyperT.

Yer enxeayk TaxxpbliiOaaaH ajbll Kaparaija,
JYVHO 5KY3YHZO KJIAaCTEPAUK bIKMA SKOHOMUKAHbIH
aTaaHJAIITHIIBIH KOTOPYJIATyy cascaTbl KaTapbl
TaaHbLIaT.
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