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000pPOTHBIM KANIMTAJIOM

Problems and main directions of improving the effective management of working
capital

Annomauusn. byn maxanada uKaHamvlH UWMEPOYYIYYHOO JHCY2YPMYM KANUMALbIH
Kanblnmauovlpyy — JicaHa  capamxicandyy — nauodaiawyy  Koueeunepy  maikyyiaHam.
Kyeypmynyyuy xanumanool my3yy OHOYPYWMYH JHCYPYUYHO, OKOHOMUKAILIK JHCAHA
KAapPOIHCbLIbIK Hambldofcaﬂapea, OWOHOOU 371 UKAHAHBIH ¢uHaHClelblK Cl6a]lblHCl, aman
aumrkanoa, JAUKGUOOYYIYK JHCAHA MONOO  HCOHOOMOYYAYeY, UWKAHAHBIH — KAPIHCHLILIK
MYPYKMYYIY2Y HCAHA KAPHCOLIBIK KOZKAPAHOBICHI30bI2bl CHIAKMYY KOPCOMKYUMOP26 AKMUBOYY
maacupun  mutieuzsem. JKyeypmyy — KapaxcammapulHblH — OVIAKMAPbIHbIH - HCYSYPMYY
KapasiceammapblHblH /leMesmmepu MEHEH KaAmblUulblHA KO3 K(lp(lHabl.

Annomayusn. B oannou cmamve paccmompenvi npobremvl  opmuposanus u
PAUUOHATIBHOCO UCNOJIb306AHUA 060p0mH020 Kanumania 6 OesAmelbHOCU npednpuﬂmzm.
@opmupoeaHue 06OPOI1’IHle cpedcme OKa3bleAem aKmueHoe GAUAHUE HA X0O0 npous’eodcmea,
HA JOKOHOMUYeCKue u ¢MHaHCOGble pesyibmanivl, a mdaxKoice HaA qbuHchoeoe cocmosrue
npednpu;zmu;z, 6 YacmHocmu Ha maxKue e2co nokasameniu, KaK — JIUKEUOHOCMb U
niamesicecnocooHocme. Om coomHouerust UCIMOYHUKO8 060p0melx cpedcmg C oJiemernmamu
060p0mezx adKmueoe 3aeucum qbuHchoea;z yCWlOIZ‘{u6OCWlb u qbuHchoea;z He3asucumocms
npeonpusimusl.

Abstract. This article discusses the problems of the formation and rational use of working
capital in the activities of the enterprise. The formation of working capital has an active
influence on the course of production, on economic and financial results, as well as on the
financial condition of the enterprise, in particular such indicators as liquidity and solvency, the
financial stability and financial independence of the enterprise depends on the ratio of sources
of working capital with elements of working assets.

Ypynmmyy cezdep: e630yk, kapwiz oicana ocyeypmyy Kanumaniel, oHCyeypmyy
K03 Puyuenmu, KpeOumopoyk Hcana 0eobumopoyK Kapwvlzoap, y3aK MOOHOMMYY HCAHA KblCKA
MOOHOmMmMYYy HacsvlAiap.

Kniouesvie cnosa: codcmeennvlil, 3aeMHublli U 0OOPOMHBIU KANUMAi, KoIGhuyueHmol
obopauusaemocmu, KpeoumopcKkas u O0eOUmopcKas 3a00JHCeHHOCMY, O00120CPOUYHble U
KpamKoCcpo4Hble 3aUMbL.

Keyword: own, borrowed and working capital, turnover ratios, accounts payable and
receivable, long-term and short-term loans.

O31yK KanuTayiasl TY3YY OyJakTapblH Talg00 ©Te MaaHWJYY, aHTKEHH MIIKaHa KaHJai
pecypcTapblH 3CEOMHEH M XKYPry3YJ1e TypraHIbIIbIH HIIKAHAHBIH KETEKUMIUTH KOPCOTYIIY
kepek. KepekTyy (UHAHCBUIBIK pecypcTap MEHEH KaMCbhl3 KbUIyy - HIIKaHAHBIH



KAIIOOCYH/Iarbl HETH3TH yuyp. Yinyra Oainansimuryy, 6u3 "Tazanbplk" yakaH MIIKaHAChl YUYH
KaIluTalbl Ty3YY OyJlakTapblHbIH JIMHAMUKACKHIH KaHa TY3YMIAOPYH Jarbl Tan1aiobI3.

Ap KaHJall MIIKEPAUK CYOBEKTH €3 HIIUH Kap)KbLIOO YYYH KapakaT OyiIakTrapblHa
MyKTax. KapXpU1oOHYH Turui ke Oyna OynarelH TapTyy Oeiarminyy OUp UbITBIMAApD MEHEH
OalIaHBITYY: aKIIUOHEpJIep, MUCAIBI, TUBUACHAIEPIU, OAHKTAp/bI, ajap OepreH Hachisuiap
0oroHYa maibI3gap/pl Tenee Kepek jkaHa Oamikanap. benrunyy Oup kenemaery (pMHaHCBIIBIK
pecypcTappl HaianaHraHIbIIbl YYYH TOJNOHYYT® THHHMII OOJITOH Kapa)XaTTapIblH KaJIlbl
cymMmachl, Oyl cymmara KapaTa MaibI3/IbIK KOpPCOTKYUYT®, KalMTalIblH 0aachl Jen aTajart.
Wneanpiaia, KYHAOIYK aKTUBJIEP KbICKAa MOOHOTTYY, all 9MHU y3aK MOOHOTTYY KapakaTTap y3aKk
MOOHOTTYY OyJIaKTap/aH KapKblJIaHaT el O0JIKOIIOHOT.

Byn kapaxxaT 4YOTyNTYyHYH OKQJIIbl YbITBIMBIH ONTHUMajAamThipaT. OMISHTHI,
WIIKaHAHBIH KaNWTaJblH Ty3Yy ©3YHYH JCeOMHEH [a, KapbI3ra ajblHraH KapakaT
OynakTapblHBIH 3CeOMHEH naa maiina Oonor. byxrantepamk Oanancka bUTalbIK, "Tazanbik"

YakaH  MWIIKAHACBIH  YIOWITYpYy  Y4YYH  KapaxkaT  OyJaKTaphlHBIH  KypaMblHIArsbl,
JMHAMUKACBIHIATHI ’KaHa TY3YMYHIOTY ©3repYYJIepay Tajaaaiobl3.
Tabmuma  1."Tazanpik"  KUYM  HIIKAHACBIHBIH  JKYTYPTYY  KapaKaTTapblHbIH
OyJlakTapbIHJIAaTbl ©3TOPYYJIOPAY MHH COMIO CENTOO MEHEH TaJIJI00
Axtupnep 6anaHChl AOCONIOTTYK cCymma Ocyy temnu,%
2017 2018 2019 2018 2019
1 2 3 4 5 6
MenuukTrH *)anmsl Oynakrapsl | 251769 | 300717 | 229620
119 91
(GapapIk KanuTaANIIA) 8 2 6
aHbIH nunHe: - Kanuran
ayapaH: 679773 | 809513 | 942280 | 119 138
anapjaaH:
- JKYTYPTYYAOTYy KanuTai 199435 | 248584 | 287635 124 144
- KappI3 kanuransr 183792 | 219765 | 135392 | 119 73
5 9 6
aylap/IaH:-y3aKk MOOHOTTYY 0 0 0 - -
HaCBIsIIap
- KbICKa MOOHOTTYY Hackisuap | 8900 3353 109800 37 125ce
- TOJIOHYY4Y 3CEITEP 182899 | 218440 | 123573 119 67
6 8 1
- OaiKa KbIcKa MOOHOTTYY 29 9898 [8395 | 34lsce |2893ce
MIJIJIETTEHMEIEp

1.1-tabnuuana KEATUPWITEH OJCENTOeOHYH HaTtblibkanapbl, 2019-Kbuigarsl TangaHbII
KaTKaH MIIKaHAHBIH Kapbl3 KalHUTaJbIHBIH a3ailbllIbIHAH yJdaM MEHUYUKTUH OyJIaKTapbIHBIH
azaiipliubl OalKanraH, OWION 3J€ y4yplla aHbIH CTPYKTYPACBIHBIH 3JEMEHTTEpUHIE OCYYy
TeHJICHIUSICHl Oaiikanar.O3nyk kanmutan 2017-xKpuira cadplITBIpMaTyy IWHAMUKAAA ©CYN
xarat 2019-xbutel 38% ra okoropynama. Ymyra Oaitnmaneimryy, ‘“‘Tazanblk”  yakal
MIIKAHACBIHBIH KaUTAIABIK OyJaKTapbIHBIH CTPYKTYpachlHA KEHEHHPAIIK TOKTOIYY Kepek.

Tabmmpma 2. "Tazanslk" 4YakaH  MIIKaHACBIHBIH  KYI'YPTYY  KapakaTTapbIHbIH
OynaKTapbIHBIH TY3YMY
Canpiutsipma canMak | Yerreenep
AxTtuBnep  OajaHChI (+,-)
2017 | 2018 | 2019 |2018 | 2019
1 2 3 4 5 6
MEeHUYUKTHH Kalbl OynakTapsl (0apabIk 100 100 100 i i
KarmuTaia)
aHbIH UYUH]E:
- Kannran 27 26,9 |41 -3,1 | +14,0




ayap/aaH:

- KYTYPTYYAOry KamuTaj 7,9 8,3 125 | +04 |+4,6
- KappI3 kanuTassl 73 73,1 59 +0,1 |-14,0
anapjaaH:

- y3aK MOOHOTTYY HaChIsIap 0 0 0 - -

- TOJIOHYYYY ICETNTep 726 |726 |538 |- -18,8
-0amka KbICKa MOOHOTTYY 0 0,3 0,4 +0,3 | +04
MUJIICTTEHMENEP

"Tazanblk" yakaH MIIKaHACBHIHBIH JKYTYPTYY KapakKaTTapblHBIH OYJIaKTapblH TaJlJA00HYH
HATBIMKAChIH/IA, KAaIIUTAIABIK TY3YMIOTY 3H YOH YJIYIUTY Kapbl3ra ajablHraH kapaxarrap (2017-
xbira - 73%; 2018-xbiira - 73,1%; 2019-xbuira - 59%) TysrenayryH kepeOy3. Jlemex,
TAJJJAHTaH WIIKAaHA HETM3MHEH Kapbl3ra ajblHraH KapakaTTapAbl MaiiianaHaT, OUPOK
MUJIIETTEHMENIEPANH JKaMbl KOJIOMYHAe ajapAbslH yiayury 14% ra TOMeHIIereH; ecyy TeMIH
119% nan (2018-xpu1ra) 73% ra (2019-xpuira) 4einH TOMOH/160 TEHIICHIUSICHIHA 33 OOJITOH,
aJl AMH KalMUTaJAbIK KaluTal ecyy TeHAeHIuschl 0ap - 2019-xkpuira caislIThIpMaNyy €CyY
temnu 138% Ty3ay.

Hacpis kamurtansl, e3yHy3dep OwireHaei, y3ak jkaHa KbICKAa MOOHOTTYY Ooiymn
OemyHer. Kommanusi y3aKk MOOHOTTYY HACBIUIApIbl JKaHAa KPEAWTTEPOW NaiTanaHOauT,
OLIOH/IYKTaH YIOMIYH KbICKa MOOHOTTYY MWIJIETTCHMENEpU HH KbUIAAT TaJlJ00T0 aJbIHAT.
MpiHIalk  KplpAaaniaa TalJaHTaH MINKAHAHBIH ~ KPEIUTOPAYK KapbI3bIHBIH  KypaMBbIH,
CTPYKTYPAChIH aHa TUHAMHUKACBHIH TaJJ100 3apbLI.

-CyMMa JKaHa KpEAUTOpJIOp OOIOHYA KPEAUTOPAYK KapbI3AbIH JHHAMUKACBIH >KaHa
TY3YMYH 0aaloo kaHa Tajujoo;

-MOOHOTY OTYIl KETKEH KpPEAMTOPAYK KapbI3[blH CYMMAChIH, aHBIH Maiaa OodylryHa
Taacup TKeH (aKTOpIopAy Te3 apaja 6aaJooHy KOIIKOH/IO;

-MOOHOTY OTYN KETKEH KPEIUTOPAYK KapbI3JbIH Taija OONYIIYHYH HaTBIIDKachIHIA
KEJTUT YbIKKaH albIll CAHKIUSIAPBIH aHBIKTOO.

Ta6auna 3. "Tazanbk" yakaH MIIKAHACBIHBIH JKYTYPTYY KapaskaTTapbIHbIH OyJIaKTapblH
TaJJI00

AbcomoTTyk cymma, MuH | CanbliTbipMa Ocyy
bananc aktuBu coM canMak, % TeMnu,%
2017 2018 2019 201 | 201 | 201 | 2018 | 2019
7 8 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9
bapapix yaypnaarsl
aKTUBJIEP 203736 | 244624 | 164156 | 100 | 100 | 100 | - -
0 3 1
aHBIH WYHH]IC:
- Kamuran. 679773 | 809513 | 942280 | 27 |26, |41 |-3,1 +14,
9 0
ajapJiaH:
- JKYTYPTYYaery 199435 | 248584 | 287635 | 7,9 |8,3 |12, |+0,4 |+4,6
KaImuTal. 5
- Kapei3 kanmuraner | 183792 | 219765 | 135392 | 73 73, |59 +0,1 |-14,0
5 9 6 1
anapjaaH:
- Y3aK MOOHOTTYY 8900 3353 109800
HaChIsUIap. 04 (05 |52 |[+0,1 |+5
-Tenenyyuy dcentep | 182899 | 218440 | 123573 | 72, |72, |53, |- -18,8
6 8 1 6 6 8




- Oamka KpICKa
MOOHOTTYY 29 9898 8395 0 03 |04 |+0,3 |+0,4
MUJIIETTEHMEIEP

3-tabnunanan Ou3 YIOMAYH KbICKa MOOHOTTYY KapakarTapblHAarsl 4oH yiaymry 2019-
xbuibl 53,8% Ty3yn, 2018-xbiira cansimuteipManyy 18,8% ra KblckapraH KpeaMTOPAYK
KapbI3ap 33JereHHH KopoOys.

JKanmel KpeauTOpAYK KapbI3IblH YIAYIIYHYH TOMOHJely KoMOaHUSHBIH 2019-Kbuibl
0aHKTaH y3aK MOOHOTTYY HaChIsUIapbl TapThil, anbiH yiaymy 0,4% man (2017-xeuira) 5,2% ra
(2019-xp11ra) YeHHUH 6CKOHAYTYHO OaiIaHBIIITYY.

2017-xpIIra camblITHIPMANYy KPeIUTOPAYK KapbI3blH a3airaH/IbIrblH OaiKar kaTalbI3.
Hachisiiplk  kanmuTaaplH  KOOOMYIYy TalgaHbIN JkaTkaH Me3rwinae "Tazanplk" yakaH
WIIKAHACBIHBIH WHBECTOPJIOPTO OOJTOH KapKbUIBIK KO3KapaHIBUIBITBl JKOTOPYJIaraHabIIbIH
oW IUpeT.

Kamuran Ty3ymMyH Ty3yyAe YIOMAYH ©3YHYH KamWTalbl 4OH MaaHure 33. Kamuran
OyJlakTapbIH TAJI0OHYH HaThlxkacbIHa, 2017-KblIbl ©34YK KaluTaJIAbIH YayLIy 27% Ty3reH;
2018 - 26,9%; 2019 - 41%.

O31yK KanuTanAblH YIYIIYHYH 1,5 scere keOeifymry OuMpHHYM Ke3€KTe KOIIymya
KaluTaJbIH KOJOMYHYH KeOeiymyne Oaitnansiutyy (2017-xbuira - 44,7%; 2018-xpuira -
40,3%; 2019-xbinra - 70,8%), Oyn Herusru KamuTaniasl Kadipa 6aamoo. Omion ane ydypraa
"Tazanplk" YakaH WIIKAHACHIHBIH Ta3a IMAaWJacChlHBIH OHWp dJ¢ ME3TWIIC TOMOHJIOIIY
Oaiikanyyna.

AXKUUSIapAbIH - CTaHAAPTTHIK JIEHTIRITE JKeTKUPWJIMINM HWINKAHAHBIH  (PUHAHCHUIBIK
TYPYKTYYJIYT'YH UbIHJaraH aKk4a pecypcTapblHbIH UbITBIIIbIHA AJIBII KEJIET.

XKarbMcbi3 yayp - Oy yIOMIyH KUPEIIECHHUH TOMOH/IOIY, JeMEK, HIIKEPAYYIYK.

banaHcThIK MUIIETTEHME ©3/1YK KalUTAJIbIH AIPIUK YIYLITOPY KaHa KbICKAa MOOHOTTYY
MUJIIETTEHMENEP MEHEH MYHO3/6J6T, Oyl Jarbl MO3UTHUBAYY YEeKUT, Oupok Tazanbplk yakaH
UIIKaHACBIHBIH Kapbl3ra ajbIHIaH KapakarTapra Kap KbUIbIK K63 KapaH/AbUIbITbl KbIijIa dKOoropy.

2019-xKpIIBI KYTYPTYY KapakKaTTapbIHBIH a3albIlIbl, OMPUHYH KE3EKTe, JCOMTOPIYK
KapbI3/IbIH CAJIBIIITHIPMA CaJMarbl MEHEH JUHAMUKAChIHBIH TOMOHJIOIITY MEHEH IIapTTajraH.

AnbiH yaymry 2019-xsuira xapata 49,9% nan 38,8% ra yeiinH TemeHngereH, Oyn 2017-
Kblnra cansiuteipmanyy 11,1% ra a3. Orepae 2018-xbuibl 2017-xbuira cajibllITEIPMANyy
nedutopayk Kapbi3abiH ecyy TeMnu 115% tysce, 2019-xbuibl 2017-xpuira cajiblITEIpMaTyy
30% ra, 2018-xbu1ra cansiutsipManyy 45% ra TOMOHOTOH.

Ta6auna 4. "Tazanblk" yakaH MIIKAHACBIHBIH JKUTEPAYY KapakKaTTapbIHBIH JTUHAMUKACHI
’KaHa aKbIPKbI XKaHBUIBIKTap O0IOHYA TAJI00 XKYPry3yy

Kepcetkyu Cymma ABCOTIOTTYK Ocym
yertoo(+, -) apbIMbI, %
MEHEH
2017 2018 2019 2018 2019 201 | 201
8 9
3amnacTap 389133 | 466571 | 469668 | 77438 | 80535 | 120 | 121
Jlebutopayk KapbI3
125634 | 145728 | 891598 | 200946 | - 116 |71
1 7 364743
AKua KapakaTsl 45877 | 41935 | 73260 | 3942 27383 |91 | 160
bamkanap 346009 | 480450 | 207035 | 134441 | - 139 | 60
138974
Bapnbik yaypaarsl 203736 | 244624 | 164156 395799 | 120 | 81
aKTHUBJCP 0 3 1 408883
ByT MYJIKTYH HapKbl
251769 | 300717 | 229620 | 489474 | - 119 |91
8 2 6 221492




Mynkrery

KYTYPTYIYYTY
KapakarTap/ibiH%

80,9

81,3

71,5

83,5

-9,4

100,
5

87,9

4-TabauLAHBIH KBIABIHTEITEL OoroH4a, 2017-xberiman 2019-Kbelnra 4YeHHHKA ME3THIIAE
"TazaynpIk" 4YakaH WINKAHACBIHBIH KYTYPTYJAYYYY AaKTUBIEPH, >KAIIBICBIHAH, JEOUTOPIYK
KapbI3JIbIH TOMOHJOIIYHOH YyjaM, TOMOHJ06 TEHICHUMUACHIHA 33 JIETE€H ThISIHAK YbIrapyyra
00510T. 364,743 MUH COMTO, OIIOHIOM 3J1¢ OalIKa XYTYpTYAyy4dy akTuBaep 138 974 MuH coMro
keOeiiay.YioMaapaplH  ©3AYK KalUTAIbIH KaHa 3ailbiM KalWTajdblH NaiJalaHyyHYH
HATBIKANYYJIYyTyH TalJ00 OyXralTepAuK SCel >KaHa OTYETTYYIYK MaaiabIMaTTapblH TOMTOO,

TpaHchOpMaLKATIOO KaHa Nai1ananyy bIKMachkl OOy caHalaT:
- VIOMAYH Yy4yypAarbl >KaHa KeJEeYeKTern KapXbUIblK abaibiH 0Oaanoo, 6.a. ©3AYK
KanuTalJIbl )KaHa Kapbl3 KallMTaJIbIH Mali1aJaHyy;
- YIOMIy OHYKTYPYYHYH MYMKYH OOJIOH jKaHa aJiTbUIBIKTYy TEMIUH Kap>KbUIOO

6y.]'IaKTapr MCHCH KaMChI3 KbIJIYY HO3HIUACBIHAH HCTU3 100,
- KapaXaTThIH JKETKWIMKTYY OYJIaKTapblH aHBIKTOO,
capaMaliyy JKoJIopyH 0aanoo;

- NIIKaHAHBIH KallUTaJl PhIHOTYH/IArkl a0aJIblH allfiblH-aJla aluTyy.
Nmkepauk nIn-apakeT MIIKAaHAHBIH Y4ypAarbl MIIMHUH HATBIMKAIYYJIYTYH MYHO3IOUT

JKaHa HIODKAHAHBIH MaTCpUAJIIBIK,

OMIEK JKaHa KapiKbl
HATBIDKATYYIIYTY, OLIOHI0H 3J1€ KYTYPTYYHYH KOPCOTKYUTOPY MEHEH OaillaHbIIIKaH.

ajlapJbl MO6I/IJ'II/ISaI_[I/I$IJ'IOOHYH

pecypcTapblH  HaiananyyHyH

Ta6auna 5. "Tazanplk" yakaH MIIKAHACHIHBIH aKya KapakKaTTapbIHBIH >KYTYPTYJIYLIIYHYH

KOPCOTKYUTOPY
Kyrypryynery uenaep Kyrypryy meenerty, (KyH)
Kepcertkyurep
201 | 201 | 201 | esrepyy 201 | 201 | 201 | esrepyy
7 8 9 7 8 9
201 | 201 201 | 201
8 9 8 9
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 |11
Kynnenyx
aKTUBJIEPINH 26 |34 (33 |08 |07 |[139 |105 |110 |-34 |29
AKYTYPTYIyIY
(KYTYpTYYZIOry)
ToBapabIk-
HaTepHalARE 135|151 103 |-1,6 [-32 |27 |24 |35 |5 |8
OaaryyIIyKTapIsiH
AKYTYPTYAYITY
Jlebutopayk
KapbISABIH 42 |60 [65 |18 |23 |8 |60 |55 |-26 |31
AKYTYPTYAYITY
Kpenuropayk
KAPBISABIH 27 37 [39 [10 [12 [134 |97 |92 |3 |42
AKYTYPTYJIYITY
OsayK KAMMTATIB | g ) g5 g0 |14 |-21 |45 |38 |60 |7 |5
AKYTYPTYJIYITY
"Tazanplk" 4YakaH WIIKAHACBIHBIH JKYTYPTYY KapaKaTTapblHbIH KYyrypryiaymry 10-

tabnunara putaifblk 2019-xpbutra kapata 2017-xbuira canslrbipManyy 29 KYHre TOMOHIOTeH,



Ooupok 2018-KpUIra CcanblUTBIPMATyy ©OCKOH JKaHa JKYTYPTYY KapaKaTTapblHBIH OTYY
y3akThIrbl 110 kyH 6010 OGamrraras.

KyHnenyk akTuUBAEpIWH KYTYPTYMIYYAYK KodpduimeHTHHUH 2,61aH 3,3k 4YeluH
KebOeliyny oH ¢akrop Oonyn caHanaT, Oyl KapbI3KOPJIOP MEHEH >KaKIIbl WINTEIIKeHIWUTHH,
3amacTap KamImaJa CakTalOaraHJbITblH, KapaXarTap HWINTEN KATKAHIBITBIH OWIIUpET.
Kommanust 6u3 Oaifkaran OWp >KYTYPTYYHYH Y3aKTBHITBIH (29 KYHre) KbICKapTyyra apaker
KbUIBIIIBI KEPEK.

ToBapablk-MaTepUaIAbIK JKYTYPTYY 3amacTapiblH OYTKYJl HILIKE allblpyy STaOblHAH
OTYIIYHYH Y3aKTBITBIH MYHO316HT, Oamikaua aifTkanna 2017-KbUlbl 3amactap caTyy 3TaObIHaH
27 xyHzae eTkeH, ai 3mMu 2019-xbutbl 3amactap 35 KYHIYH HUMHJIE caThlla OamitaraH, Oamkadya
aiiTkanga >KYrypTyyHyH koodduuuentrepu 13,5ten 10,3ke ueitmn temennereH. bamikaua
alTKaH/Ia, TOBap JKYTYPTYYHYH TeMeHJemy Oaikanyyaa, aemek, '"Tazambik" e3yHYH
3amacrapbiH 3QPexTuBayy maiinanana anrad sMec. OTYeTTyK Me3ruize, 0a3aliblk ME3THIITe
CANIBILTBIPMANTYy JKYTYPTYY 8 KYyHre »>kail asaiiran. An 3MH JeOMTOPAYK KapbI3IbIH
KYTYpTYYCY KeOeitym, Oynm 2017-xbuira cansimrbipmanyy 2019-Kbutbl Oup >KYTYpTYYHYH
y3aKThITbIH 31 KYHTe KbICKapTyyra ajblll KeJau - OyJ KapbhI3KOPJOp MEHEH TY3YJreH o3 apa
MaMWJICHU OMJIIUPET.

Kpenuropayk kapbizabid xyrypryiayury 2018-xpuisl 2017-xkpuira cansimirsipmanyy 42
KYHT® KeOeWym, XYrypryy 92 KyHay Ty3e OamraraH KpeAUTOPAYK KapbI3IbIH KaWTapbIM
YEHUH MYHO3/16HT.

2017-xpIara CaNbIITHIPMATYy ©31YK KalUuTAIIBIH KYTYPTYY Kodddumuenta 15 kyHre
TOMOHJIOTOH, KYTYPTYMAYH Kodbdunuentu 8,1aen 6,0 scere yeiinH ToMOHAOTOH, Oyl KbI3MaT
KOpCOTYYJIepAery Keurenepay Ouiauper.

Kannel ananuznen kenun yblkkaHaai, 2019-xpuibl "Ta3zaneik" uIIkaHacel JeOUTOPIYK
KaHa KPeIUTOPAYK Kapbl3 KYHIAOPY KYTYPTYYHY KbICKapTKaH, Oyl YIOMAYH KapKbUIbIK a0asibl
YKAKILBIPTraHbITbIH, AHBIH MUJIIETTEHMENEPUH aTKapa ajraH/IbIIbIH KOPCOTOT.

Kpeautopayk kapbi3fblH maijga Oomyury JeOMTOPAYK KapbI3[AblH OCYIIYHOH KEJWIl
ypiraT. HermsumHeH, cajblkTap jkaHa KaMCBI3JAHIBIPYYy Terymaepy OOIOHYA Kaphl3aap
WIIKAaHAHBIH ©3YH-03Y aKTOO HIIWHEH KeJNWIl YbIKKaH. KpeauTopayk KapbI3JIbIH 6cyIly,
MpecKypaHTTaH KOPYHYI TypraHaaid, Tapud OCKUTWITeH ydypAa NEHCHOHEepJepre 4 KUM
OpAy TONrycC XeJeKmya OepOereHIuru, aHblH kaianbl cymmacel 2014-xbiaan 6epu 39819,0
MUHIH TY3r6HIYTY MEHEH OOPJIOILIOT.

Jlarel Oup 4oH Kelreil - mailbI3napiabl jkaHa (UHAHCBUIBIK aWbIOTapibl AICENTes.
Omentun, 2017-2018-xkpinmgapra kapata MamileKeTTHK CalbIK HHCIEKIUACHIHAA bupuHum
Maii paiiony 60r0HuYa xaianbl cymmachl 99 527,8 MUH coM cajbIKTap TeJeHce, aHbiH 59453,3
MHUH COMY HETH3TH KapbI3[bl TOIOO YUYYH, ailblll MyJAapAbl jkaHa mTpadTapasl Telee YYYH
TeneHreH. cankuusap - 40 074,5 MuH coM.

Tabamua 6. "Tazanpik" yakaH MIIKAHACBIH/IA KOWTeilIep jkaHa ajapabl 4eu
Keiitreiinep Yeunmaep
KaJbIObIHA KENTUPHITYYYY TEXHUKAIBIK
AUCTEIITHPUIITCH KapakaTTap/bl OHJI00 JKaHa KaJIbIObIHA

#aOyyaapIblH 3CKUPIeH MapKbl.

KEITHUPYY, dTeplie KapxKbl OyakTapbl 00JICO -
MApKThI KAHBIPTYY 3aPbLTUBLIBITHI.

KaTyy TallTaHbLIapAbI YOT'YITYY
Y4YH KEPEKTYY CaHIarsbl
UUIITEPIUH KOKTYT'Y

TalTaHbl KOHTEUHEPJIEPUH, KOHTEHHEpIEp
YKaWramkaH KepJep/id OHJI00 ’KaHa ChIPJI00.
2Kanpl KOHTEHHEp asHTYAIAPBIH OPHOTYY

II1aapIBIKTAPIbIH CAHUTAP/IBIK
abaJbl YUYH JKapaHIapAbIH KaHa
y# yap6anapbIHbIH

JKapaHbIK OaHHepJIepaAn OPHOTYY, Oarl
KaJTaaHbIH )KAIIOOYYJIaphIH Ta3aJIbIKKA
YaKBIPYY, JKaJIIbIra MaaJbIMI00

Y KOJII0pY




’KOONKEPUYUIIUTUHUH TOMOHIYTY, | KapaxarrapblHa O00pOOop KajaaHbIH

KeI KabaTTyy YHIepayH TOTyK JKaIIoovyJIapblHa KapbUlyy, ©3 yoarsiaia
KaMTbLI0AIIbI, THHUIITYY TOJI66 JKOHYH/1e TelleKaHanapra Oejiru Kory.
TYLIYHAYPYY ’KaHa MaaJbIMATThIK | ONKOHYH MaMJIEKETTUK TeJleKaHaIJapbIH/Ia 63
UIITEPIUH KETUIICHU3 IEHI3JA€ | yOarslHa TeJIeeHYH apThIKUbLIbIIbI )KOHYH/1O
KYPry3ysryury JKapHaMaJIbIK POJIMKTEPAH KOPCOTYY.

*xatoouyiap xaHa YC
tapaObiHaH bumikek nraapea
KOPKTOHIIYPYY PEKEICPUH
cakTadaraHpITbl

MeHYMK jKaHa Kapbl3ra allblHTaH pPecypcTap JKYTYPTYY KalHMTalbIH TY3YYHYH Oyiarsi
KaTapbl YbITBIIBI MYMKYH. MIIkaHa TY3YJITeOH ydyplarsl ©31yK pecypcTap yCTaBIbIK KaIlluTall
MEHEH KepceTyJsioT. MIKaHaHBIH WIITee MPOLECCHHIC OHIYPYII MPOLECCHHIIE KEPEKTEIreH
KYTYPTYJAYY4Yy KapaKaTrTapIblH OpAYH TOATYpYYy (OHIYCYH TY3reH KHPCLICHHH Oeiyry
KYTYPTYM KalUTAJIbIH Kalipa OHAYPYYHYH OyJarsl 00Iyn caHaiar.

Kapsi3 pecypcrapabl KOMMEPUUSUIBIK OaHKTap/bIH HACHISIAPbI, Oalllka HIIKaHAJIAp.IbIH
HAChIsIAPBI, TOBAPJIBIK HACKISIIAP YarbLIIBIPHIIIEI MYMKYH.

[Ipaktuka kepceTkeHnei, Keipreiz PecrmyOnukackiHaa 9SKOHOMHUKAIBIK —pedopma
ME3TWIIMH/C HWIIKAHAIAPIBIH JKYTYPTYJYY4y AKTHBICPHHUH ONYTTYY YJYIIY KpPEAUTOPIYK
Kapbl3JaplblH ICEOMHEH Kap)KbulaHaT. Bynm k33 OHp HIIKaHaIap JKYrypryylnery oOamika
MILKaHAJIAP/bIH KapaXaTTapblH KAPMaraHIbIrbIH KOPCOTOT.
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