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Аннотация: Качество роста становится определяющим для прогресса страны. Без 
новейших технологий в производстве, увеличения выпуска продукции Россия не сможет 
обеспечить конкурентоспособность собственной экономики относительно развитых стран. В 
экономике России происходит процесс технического перевооружения. Несмотря на это, 
износ оборудования по промышленности составляет 58,6%, а удельный вес нового 
оборудования составляет лишь 12%. Модернизация основных производственных фондов 
является одним из наиболее важных направлений развития. В статье авторы дают социально
экономические аспекты вахтового метода, анализируют социальные условия труда 
работников нефтедобывающего предприятия. Рассматриваются социально-экономические 
показатели нефтедобывающего предприятия Российской Федерации. Приводятся социально
экономические показатели и анализируют факторы, влияющие на количество аварий и 
браков. Проводится мониторинг количества операций вводом, новые скважины, зарезки и 
углубления, гидроразрыв пласта, анализируется дебит добычи нефти и накопленная добыча 
нефти. Проводится экономико-технологический анализ удельной стоимости операций 
нефтедобычи: новые скважины, зарезки и углублений, с учетом затрат на подготовительные 
работы, удельная стоимость бурения. Анализируется конкурирующие буровые компании, 
находящиеся в регионе «переманивают» квалифицированных руководителей, специалистов 
и рабочих бригад бурения, на более благоприятные трудовые отношения и условия работы. 
Научная новизна статьи заключается в предложении социально -  экономических механизмы 
повышения эффективности нефтедобычи.

Ключевые слова: основное производство, бригада бурения, вахтовый метод, 
нефтедобывающее предприятие, социально-экономические аспекты,мониторинг количества 
операций, эффективность, человеческие ресурсы.
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Abstract The quality of growth becomes decisive for the progress of the country. Without 
the newest technologies in production, increasing output, Russia will not be able to ensure the 
competitiveness of its own economy relative to developed countries. In the Russian economy there 
is a process of technical re-equipment. Despite this, equipment wear in the industry is 58.6%, and 
the proportion of new equipment is only 12%. Modernization of fixed assets is one of the most 
important areas of development. In the article the authors give socio-economic aspects of the shift 
method, analyze the social working conditions of workers of the oil-producing enterprise. The 
socio-economic indicators of the oil-producing enterprise of the Russian Federation are considered. 
Socio-economic indicators are presented and factors that affect the number of accidents and defects 
are analyzed.The socio-economic indicators of the oil-producing enterprise of the Russian 
Federation are considered. Socio-economic indicators are presented and factors that affect the 
number of accidents and defects are analyzed. The number of operations is being monitored by 
commissioning, new wells, cuttings and depressions, hydraulic fracturing of the reservoir, the oil 
production rate and accumulated oil production are analyzed. There are analyzed competing drilling 
companies located in the region "entice" qualified managers, specialists and drilling crews, for 
more favorable labor relations and working conditions. The scientific novelty of the article is to 
propose socioeconomic mechanisms for increasing the efficiency of oil production.

Key words:main production, drilling team, shift method, oil production enterprise, socio
economic aspects, monitoring of the number of operations, efficiency, human resources

В экономике России происходит процесс технического перевооружения. Несмотря на 
это, износ оборудования по промышленности составляет 58,6%, а удельный вес нового 
оборудования составляет лишь 12%. Модернизация основных производственных фондов 
является одним из наиболее важных направлений развития. Однако развитие 
рассматривается ныне с более широких позиций. Дополнительно к традиционным 
производственным характеристикам добавляются и показатели развития социальной сферы, 
самого человека, природной среды, качества жизни.

Таким образом, рабочая сила в ближайшие десятилетия становится решающим 
фактором конкурентоспособности российской экономики и общественного благополучия. 
Высокое качество рабочей силы является условием успешного развития экономики и 
обеспечения экономического роста.

Население в трудоспособном возрасте по мере своего взросления начинает 
задумываться о трудоустройстве, рассматривает разные направления и отрасли, далее 
выбирает подходящую для себя деятельность исходя из своих способностей и т.д
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В нашей стране, да и наверно во всем мире, существует понятие «работа по вахте». 
Работа по вахте означает, что определенное время человек выполняет какие-то обязанности 
(работает) на удаленном от основного места проживания и определенное время отдыхает. В 
статье рассмотрим влияние продолжительности рабочей и выходной вахты на доход 
нефтедобывающего предприятия.

Рассмотрим социально-экономические показатели нефтедобывающего предприятия 
Российской Федерации.

Д е б и т  н е ф ти  2017  r.j тн/сут.

Ш ■ НОБЫе СИБЭЖИНЫ

■ Зар е зки  и у гл у б л е н и я

Накоп/1енная добы ча нефти на 1 опер. т.т.

ВЦ ■ Н ОБЫ е € КЗБЖИ ны

■ Зарезки и у глуб ления



Удельная стоим ость операций, млн. руб./скв.

ЩоБые скважины

■ Зарезки и углубления

1Прочие ГТМ



На нефтедобывающим предприятии согласно структуры есть аппарат управления, 
основное производство, вспомогательное производство и прочие.

Рис.2 Структура нефтедобывающего предприятия

К аппарату управления относятся отделы, службы, отвечающие за ведение и 
соблюдение всех локально правовых актов и работающих по 40 часовой рабочей неделе. 
Основное производство включает в себя центральную инженерно-диспетчерскую службу, 
центральную технологическую службу, экспедиции глубокого эксплуатационного бурения, 
районные инженерно-технологические службы, бригады бурения. Вспомогательное 
производство как и прочие занимаются обслуживанием аппарата управления и основным 
производством, это доставка сотрудников, доставка оборудования, ремонт оборудования, 
комплектация оборудования и т.д. Бригады бурения в виду технологических процессов 
работают непрерывно (непрерывное производство) им установлен двенадцати часовой 
рабочий день с суммированным учетом рабочего времени, учетный период один год, работа 
по вахте с установлениемпродолжительности рабочей и выходной вахты 30 через 30 дней. 
До 30.06.2015 года продолжительности рабочей и выходной вахты была 21 через 21 день, 
но с целью экономии на авиаперевозках, высшим руководством было принято решение об 
увеличении времени пребывании на вахте с 21 дня до 30. Была подсчитана экономия 
сокращения затрат на авиаперевозки которая составила 65 259 тыс. рублей на 39 бригад 
бурения за год. После анализа в конце 2016 года пришли к следующему, что за период с 
01.07.2015г по 31.07.2016г. увеличилось количество уволившихся работников бригад 
бурения по сравнению с предыдущим периодом.

Основной причиной увольнения является 30-ти дневная рабочая вахта. С 01.07.2014 
по 30.06.2015 при 21 дневной рабочей вахте уволилось 69 работников бригад бурения, а с 
01.07.2015 года по 31.07.2016 при 30 дневной рабочей вахте уволилось 133 работника бригад 
бурения. Увеличение уволившихся составило 64 работника буровых бригад (рост почти в 2 
раза).



Конкурирующие буровые компании, находящиеся в регионе «переманивают» 
квалифицированных руководителей, специалистов и рабочих бригад бурения, на более 
благоприятные трудовые отношения и условия работы, в том числе:

-более высокая заработная плата (в среднем на 20-25% больше);
- социальные условия (современный жилфонд, стирка спецодежды);
- доставка вахт (аэропорт-база-аэропорт) на комфортабельных автобусах;
- своевременное обеспечение ЗИПом;
- при стаже работы 5 лет начисления корпоративной пенсии
- и т.д.
Ранее одним из сдерживающих факторов являлась 21 дневная рабочая вахта. 30-ти 

дневное пребывание на рабочей вахте, по причине физической и моральной усталости, 
снижает производительность труда работников, что в свою очередь приводит к увеличению 
количества аварий, браков и осложнений по собственной вине. За период с 01.07.2014 по 
30.06.2015 при 21 дневной рабочей вахте количество аварий, браков и осложнений по 
собственной вине составило 18, за аналогичный период с 01.07.2015 по 31.07.2016 при 30 
дневной рабочейвахте 28. Увеличение составило 10 аварий, браков и осложнений по 
собственной вине (рост в 1,5 раза).



Основная доля инцидентов (18 из 28) или 47% от общего количества с 01.01.2016 по 
20.07.2016 приходится на время пребывания работников на вахте после 21 дней.



По предварительному графику бурения на 2017 год среднее количество бригад 
планируется на уровне 39 бригад бурения, в отдельные периоды 2017 года количество 
бригад бурения будет доходить до 41 -  42, что указывает на необходимость сохранения 
численности работников бригад бурения. Зачастую в связи с неравномерностью объемов 
работ, требуется краткосрочное увеличение численности работников бригад бурения, с 
целью исключения роста численности практикуется одновременное ведение работ по 
бурению скважин одной бригадой на двух объектах бурения, с привлечением работников 
сверх рабочей вахты на 5 -  10 дней. При этом привлечение работников сверх рабочего 
времени при 30 дневной рабочей вахте максимально затруднено- по причине большего 
межполетного интервала доставки вахт.

Совершенствование деятельности нефтедобывающих предприятий с целью 
повышения их эффективности осуществляется с использованием организационных и 
экономических методов регулирования, которые реализуются посредством управленческих 
механизмов, представляющие собой методические, организационные, технологические, 
экономические, правовые методы, а также участие государства в развитии и продвижении 
научных разработок. На микроуровне необходим переход на двухуровневую систему 
управления.

В условиях рынка задача повышения эффективности работы нефтедобывающих 
предприятий становится все более актуальной. Экономические составляющие процесса 
подвергаются переоценке, в том числе и механизмы повышения эффективности системы 
управления добычей нефти.

Авторы предлагают социально -  экономические механизмы для повышения 
эффективности нефтедобычи



Для повышения эффективности нефтедобычи в методической области необходимо 
разработать с учетом достигнутого научного опыта и изменившихся экономических условий 
предлагаются следующие механизмы : правовой, методический, организационный,
экономико-технологический, механизм государственного участия, мотивационный, и 
социально-экономический механизм.
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