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KBIPT'bI3 PECIIYBJIMKACBIHBIH BAHK TAPMATBIHJIATBI KOUTOMJIOP ’KAHA
AHBI YEYYY KOJAOPY

MPOBJEMBI BBAHKOBCKOM CEKTOPE KbIPTbI3CKOM PECITYBJIUKHA U
IIYTHU UX PELHIEHUSA

PROBLEMS IN THE BANKING SECTOR OF THE KYRGYZ REPUBLIC AND THEIR
SOLUTION

Ap Oup 6HYKKOH MAMAEKEMMUH KAPACHLILIK CUCMEMACHIHbIH OAumMAanksl 31eMeHmu
oonyn — bopbopoyx, Yaymmyk Bauk scenmenem. An muliizamoyy dHcana wvlueapvblMoyy axyd-
Kpeoummux cascammaul JHCypey3yyuy VKvkka 33. QOuondykmat, KPYBuvin maacupoyy uw
anein 6apyycy, KOMMePYUSIbIK OAHKMAp MeHeH Mblebl3 UWMOOCY, KO3OMONOYKMYy Kamyy
ACypey3yycy 6azap 3KOHOMUKACLIHOA OAHKMAPObL MAACUpOyy 6HYKmMypyyeo aivin Keiem.

byeynxky kynoe 6Gaukmuix cucmemanvlH Oankmulk keszemony, KPYBuwin pony,
UWMEPOYYAYeY HCAHA KOMMEPYUSIbIK OAHKMAp MeHeH O0120H mamuaenepu, abanvl MOAYK
Kanoyy usunoerbetl keiem. byn 601co, 3KOHOMUKA HCAHA (DUHAHCHI CEKMOPYH OHYKMYPYYHYH
HCaNNbl KOULOUYHYH OUp Oonyey OOIYn CAHANAM MHCAHA AHBIH 632046 UWAPMbIH ICKe ALYy MeHeH
ambl KOMIIEKCMYY U3ULO0OHY manan keliam. Bupunuuden, OGHKMbIK CUCTIEMAHBIH 6320YONYeY
HCAHA IKOHOMUKATBIK MAKPO HCA20Qlbl KeledeKme2u 6320pyyaopee maacupur mutieuzoeti
KOUuboUm. OKUHYUOEH, JHCAHbL MEXHOA0USNAPObl KUP2U3YY bLIOAMObICbl  HCAHA — AlaApObl
OYUHONYK (DUHAHCHLIBIK PHIHOKMOPOO HCAUBLIMYY Kblpebl3 (DUHAHCHLILIK UHOYCMPUSCHIHOASH
0320pYYN6p  KbIUAA HCO2OPKY  blI0amovikma. OUWOHOYKMAH, JCaAHbl  MEXHOL02USNAPObIH
«MOPANObIK ICKUpUUL» KOPKYHYYY 6ap. Koeopyoa avimuvlieandapovin — 6apoviebl Maxkaiaod
KOp2o3yn0y.

O30K ce300p: mapan, Kpeoumop, UueHUM, MAKcam, YblebIMOap, 3apuLIdbLIbIK, Kupeule,
OHY2YY, MYPYKMYY, mandoo, 0Oazeim, QuKbIHOYYIAYK, HAMbLUdCd, KOONCY30YK, KOPCOMKYH,
0eHedINl, 3apbLIUbLIbIK, MOOOKEeNOUK, OPMOMYYIVK, KelUuwum, 001600p, OOIyMOep, HACHIA,
nativl3.

B xaxcoom pazeumom ecocyoapcmee 21A6HbIM DJIEMEHMOM (DUHAHCOBbIX CPeoCme
cuumaemcs [{enmpanonvii Hayuonanvuwii 6auk. OH A6715emcs 3aKOHHOU U YROTHOMOYEHHOU,
npagosoll U  OeHeNCHO-KpeOumHou noaumuxou. Iggexkmusnas padboma LlenmpanrorHoeo
Hayuonanvnozo 6anka, mecnoe compyOHUYECME0 C KOMMeEPHUeCKUMU OAHKAMU, VCUNEHHbIL
KOHMPOb HAO (PUHAHCOBLIMU DLIHKAMU NPUBOOUM K 3¢hghekmusHomy pazeumuio OAHKOBCKOU
cucmembl.

Ha cecoOnawmuii 0env Kommpons Ha0 6AHKOBCKOU cucmemou, ponv Hayuonanbrozo
Oanka, OMHOWEHUA ¢ KOMMEPYECKUMU OAHKAMU NOJIHOCMbIO He U3yyeH. Dmo 8 col ouepedb
ABNAEMCA 4ACMbI0 NPOOIEMbl PA3BUMUSL IKOHOMUKU U (PUHAHCOB020 ceKmopa u mpedyem
6cecmoponHnezo usyuenus. Bo-nepevix, om ocobennocmei OAHKOBCKOU cucmemvl 06yoem
3a8ucemsv UMEHeHUsl 8 MAKPOIKOHOMUYECKOU cumyayuu 8 Oyoyuem. Bo-emopuix, ckopocmb
6HEeOpeHUsI HOBLIX MEXHONO2UN U UX PACNPOCMPAHEHUe HA MUpogvle QUHAHCOBblEe DbLIHKU,
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U3MeHeHUs 8 (PUHAHCOBOM CEKMOope NPOUCXOOUM HA BbICOKOLL cKopocmu. B cessu ¢ uem pacn. B
PUCK «(MOPATLHO2O USHOCAN.

Knrouesvie cnosa: cmoponvl, kpedumop, oogepue, NiAH, pacxoovl, HeoOX0OUMOCHb,
00Xx00, passumue, YCMOUYUBOCMb, AHANU3, HANPABIEHUEe, NPO3PAYHOCMb, IPghekmusHocms,
Oe30nacHocmb, NoKazamenvb, YPO8eHb, DUCK, NOCPEOHUYECmB0, 002080p, NPOEKN, OMOebl,
npoyeHm.

In each developed state, the Central National Bank is considered the main element of
financial resources. It is a legal and authorized, legal and monetary policy. Effective work of the
Central National Bank, close cooperation with commercial banks, tightened control over
financial markets, leads to the effective development of the banking system. To date, control over
the banking system, the role of the National Bank, relations with commercial banks have not
been fully studied. This, in turn, is part of the problem of economic and financial sector
development and requires comprehensive study. First, changes in the macroeconomic situation
in the future will depend on the characteristics of the banking system. Secondly, the speed of
introducing new technologies and their distribution in the global financial markets, changes in
the financial sector is happening at a high speed. In this connection, the risk of "obsolescence" is
growing.

Key words: parties, creditor, trust, plan, expenses, necessity, income, development,
stability, analysis, direction, transparency, efficiency, security, indicator, level, risk, mediation,
contract, project, departments, percentage.

A3BIpKBI ydypsa OaHK akya casCaThIHBIH HETM3TH OONYIYH TY36T, AKOHOMMKAIBIK
JKAIIOOHYH OOpOOpyHIAa OpYH alblll, OHAYPYYUYYIOPAYH KbI3BIKYBUIBITBIH TEeHIeHT, akda
KapakaTblH ©Hep >kail, cooza, ailbul yapba jkaHa KaJk MEHEH OalIaHbBILTHIPHIT KeseT. bank
cucTeMachl JIyHHe >KY3YHI® YOH aKda KapaxaTTapblHa 33JIMK KbUIBIN, ap OMp MaMJIEKeTTHH
yapOabIKk OpraHU3MUHUH KYpery 00yl Kejer.

bank cekropy, Kaiicbl 00100CYH €JIKOHYH 5SKOHOMHUKACBIHBIH MAaaHWIYY KapiKbl-
KPEIUTTHUK TY3YYUYYCY, a1 MU OaHK TYTyMY alTbUIBIKTYY aKua XYTYPTYJIYIIYH KaMChI3 KbUITaH
aHbIH “‘HErM3TU TapMarbl” 00Jyn caHanaT. baHKTBIK Mekemenep pecnyOIUKaHbIH SKOHOMHUKAJIBIK
KOOTICY3yT'YHYH Kap’KbUIBIK TY3YYYYJOpPYH KaMCbI3 KbUIyyra KaTblIlyy MEHEH KapKbl-KpeIuT
MaMUJIEJIEPUHE KaHa TOJI6M TapMarblHbIH HIIMHE J1a KaThIIIAaT.

Kommeprmsuiplk  OaHkTap  Oamika  KapKbUIBIK ~ OPTOMYYJapAaH  AKOHOMHMKAJIBIK
MYMKYHUYJIYTY )KarblHaH ~ajblla O3yy MEHEH KapXKbUIBIK OPTOMYYIYK CHUCTEMAacblHIa
MHCTUTYLIMOHAIBIK TIJIaHAa OalllKbl poJiy OWHOWUT. DBHpOK, KapKbUIBIK OPTOMYYIYK
KOPCOTKYUYYHYH aITBUIBIKTYY IMHAMHUKAchlHA KapaOacTaH, Oyl KepCeTKYdY CajlbIIThIpMAIyy
TOMOHKY JEHIIAIIIE Kallyy/a.

2018-xbinabiH 31-gexabpaarsl abansl 6otoH4a Kbiprei3 PecnyOnukachiHBIH aiiMarbiHaa
(ITakucran ymyTTyk OaHKBIHBIH BHIIKEKTeTHM (UIMaNblH KOLIO airaHjaa) 25 KOMMEpPUMSIBIK
0aHK ’*aHa KOMMEPIMUIBIK OaHKTapAbIH 321 GemyMaepy UILTEN TypraH.

2018-xpuiabiH 31-nexaOpra kapara OaHK CEKTOPYHYH XKBIMBIHTBIK — aKTHBAEPH JKbLI
OambiHaH TapThin 12,1 maiibzra ecyn, 222,0 Map/ comay TY3TeH.

BaHK CEeKTOPYHYH KaJIIbl JCMO3UTTHK 6a3aChl” KbUI OAllIBIHAH TapTHIN 9,5 Maiibi3ra ecyll,
133,1 mupa comay TY3reH, ajnapblH HYMHEH:

- FOPUAMKAJIBIK )KaKTapAbIH JENO3UTTEpH 45,5 MiIpA coMLy Ty3reH (5,6 nmaiibizra ecyy);

- JKeKe ajamapaslH aeno3urrepu 71,5 mupa comay tysreH (11,9 maiisizra ecyy);

- OuinMK opranfapbslHbIH Jeno3uttepu 4,8 mupxa comay TysreH (22,5 mnaiibisra
TOMOH/106);

- Pe3UIEHT dMEeCTEpIMH eno3uTTepu 9,7 mipa comay Ty3reH (37,7 maiieizra ecyy);

- Oamka genosuttep 1,5 mupxa comay tysreH (16,1 maiibizra ecyy).

baHK CeKTOpyHYH KpeAUTTHK MOPTQEnanH KeJ‘IeMY3 2018-xpinabH 31-gexabpra kapaTta
aban OoroHua >xpl1 OambiHaH 18,1 maifbizra ecyy meneH, 127,9 mupa comay tysreH (2017-
JKBUIIBIH akbIpbIHaa — 108,3 Mapa com).
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Kpemut noprdenuuiern K1acCuOUKaUsIAHTaH KPETUTTEPIMH YIYITY 7,5 Maibl3b! <
9,6 Mapa comay (2017-kpu1bIH asrblHAA — 7,6 MalbI3IbI K€ 8,2 MIPA COMIY) TY3IOH.

byTrynneit anranga, YiyrTyk OaHK TapaObIHaH ONTHIICHT€H S5KOHOMHUKAJIBIK YeHEMIECPAn
ACENTOe YUYH KOJJOHYIraH OaHK TYTYMYyHYH Ta3a CYMMAJBbIK KaluTal KOpPCOTKYYY >KbUI
OampiHan Oepu 8,6 maiibira ecyy meneH 2018-xbinabH 31-mgexabpra 36,5 mipa comay TY3reH
(2017-xpU1BIH aKbIPbIHA Ta3a CyMMAapAbIK KanuTal — 33,6 MiIpA COM).

Kanmer OaHk cekTopy OOIOHYAa Ta3za CyYMMAapIblK KalUTAIIBIH KETUIITYYIYK
kepcoTkyuy (12 maiibi3 venemu OoroHua) 23,7 maitpl3 uermHnae kartanrad (2017-KeUiasiH
aKpIpbIHA — 24,2 MaifbI3).

2018-xpuiapiH  31-gekabpra kapata OaHK CEKTOPYHYH KallUTalblHAA 4YeT OJIKONYK
KaTBILIIYyYyHYH YJYIIy, OaHK CEKTOPYHYH TOJIOHTOH YCTaBIbIK KAIUTAIBIHBIH 47,3 maibI3bIH Ke
11,1 mapx coMay Ty3reH.

2018-xpuiabpiH 31-nexkabpra kapara aban OoroH4Ya OaHK TYTYMYHYH JIMKBHIIYYJYK
kodpdurment (45 maiib3 yeHeMu O0oroHYA) 66,9 maitb3abl Ty3reH (2017-KbUIIBIH aKbIPbIHA —
65,1 naiei3).

bank cekropynyH aktuBaepuHuH kupemenyyiayry (ROA) 1,4 naiibzast (2017-KbuiasiH
KBIABIHTHITBI O0rOHYA — 1,2 maiibI3), aja SMU CalbIHTaH KanuTanasiH kupemenyyayry (ROE) 9,5
naibi bl (2017-KbUIIBIH )KBIABIHTHITE 00IOHYA — 7,6 MaibI3) TY3TOH.

2018-xpuiapiH  31-nexkabpra kapata aban OolOHYAa (UHAHCBUIBIK OPTOMYYIYKTYH
(axTuBaep/U10) xanmsl geHr»nu 39,8 nmaitbi3abl Ty3reH [29].

bank ueiipecyHe MaMUIIENEPANH YKYKTYK JKaKTaH CalarTyy >KOHI'® CaJIbIHBIIIBI
Keiprei3 PecriyOnukacblHBIH OYTYHIOH S5KOHOMHUKACKHI YUYH ©3r046 MaaHUTe 33.

Koipreiz PecnyOnuKachblHBIH ©TKOH KbUIBIMIBIH 90-XKbIIIapbIHBIH AKbIPBIHAATEl JKaHa
2000-xpuAapAblH - OaluTanblIbIHAArkl  OAHKTBIK — MbIM3amaapbl, OKCHEepPTTepaAuH  0Oaa
Oepyyniepy OOIOHYa COBET ME3TMJIMHEH KHMHMHKMA Y4yp YUYH QIJbIHKbUIAPJIBIH JKaHa
mulepanayynapabiH  Oupu  Oonmymkad. IIporpeccuBayy OaHKTBIK — Mblii3ammap 15 Kbl
apanbirbinia Keiprei3 PecryOnukachIHbIH OaHK TYTYMYHYH TY3YJIYLIYH6 JKaHa KaJIbIITaHbIIIbIHA
OJIyTTYy CaJbIMbIH KOIIYYy MEHEH 3aMaHOan OaHK TYTYMYH KaJbIITaHABIPYY *aHa OaHKTBIK
KbI3MaT KOPCOTYYJIOp PIHOTYH TY3YYHYH HETH3HU OOJTOH.

bupok, 6aHKTBIK MbIi3aMAapAbIH KOJIJOHYYAArsl HOpMajapbl KeOYHYe 3CKUPTreHANUTHH,
aJZIBIHKBI TYHHONYK TaXKpblii0asaH apTTa KalbIIIKaHABIKTApbIH, 3aMaHOAIl IApTTap/ia BIPrakTyy
apbIMJIa OHYTYII KaThIIIKAH OAaHKTHIK YKYKTYK MaMHJIETIep 4oHpocyHe KaThIITyydydapAblH yayp
TaslabblHa BUTAWBIK 3apbUT KEPEKTOOJIOPYH KaHAaaTTaH IbIpa ai0oail KaaraHIbIIbIH, YIIYTa bUIaibIK
cUCTeMallyy, KOMIUJIEKCTYY aHa KOHIENTyallyy Typ[e Kailpa Kapan uYbIl'yyra MYKTax
SKEHJIUTMH MOIOHra ajyy 3apblil. MaMJIeKeTTHH *KaHa KOOMJYH, OaHKTapJblH >KaHa ajapiblH
KapJapJapblHbIH yayp TasabbIHA BLITAMBIK KEpEKTOOJI6pYHO, OJKOHYH
OYTYHIe# eHYT'YIIYHe MIalKell KeATUPYY YUYH OaHKTBIK Mbl3aMaapAbl MbIHIAH — apbl
MOJEPHU3ALUAIO0 JKaHa J)KaHbUIAIl TYPYYy KEpeK.

Mpsinga, Keipreiz PecriyOnukachlHBIH OaHKTBIK MbIH3aMIApAbIH TY3/A60H-TY3 HErM3UH
TY3YLIKOH KOJJIOHYY/Aarsl Mbli3aMIapbl YeHEM YbIrapyy HUIIMHE bIpaaTChl3 MaMHJe KbUIYYHYH,
ap KaHJal KbI3BIKYBUIBIKTAPJBbIH ME3THJI-ME3TWIM MEHEH Taacup JTYYCYHYH JKaHa
MaKkyJambli0aral  OHJOOJNIOPAYH KUPrU3WITEHIUTMHUH HaThliKacklHAa, HOpMajap OupH-
OupuHE TY3[6H-TY3 Kapuibl Kenrujaeil abanra KeJIMIIKEeH, MbIHJIA aTaaHJAIUTBIK JKaHa
HOpMaJIapJblH KapaMa-KapIlbUIBIKTapAbIH OpYH aJbIIIbI, ke 005100co Oya 4eiipene KOOMIYK
Mamuiienepre o0beKTHBAYY MYKTaX OOJITOHAOPIYH MbI3aM YErMH/AE YKOHI'® CallblHOaraHabIrbl
(MbIif3amM1arbl KEMUMIIMKTEP) HETU3TH KeHreil 00Iyn caHaat.

XKoropyna kepceTyiareHaepayH OaapAbITbl THKE K€ KbIMBIP TYpAe TOMOHKYAeil Tepc
HaTbliKajapra ajbll KeJIuIl XkKaTar:

- KQJIKTBIH ’KaHa MIIKEpJepAUH OaHK TYTYMyHa KapaTa WIIeHUMHHHUH Hayap OOJyIIyHa;

- KOMMEpLUSIBIK OaHKTapJa OpyH ajraH Keireijepnay spTe aHBIKTOO aHa bIKYaM
Yeyyy CUCTEeMAaChIHbIH OHYKIIOTYHIYTY;
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- OaHKTapra Kapara MbIi3aMaapaa KapaJra Taacup TYY uapanap .2
3G PEeKTHBAYY KOJIIOHYY MYMKYHUYJYTYHYH JKOKTYTY;

- KOMMEPUUSUIBIK  OaHKTapIblH JKaHa Oamka (UHAHCHI-KPEOUTTUK MEKEeMeJepIuH
KPEeIUTOPJIOP KaTaphl KbI3bIKUBLIBIKTAPBIHBIH jKaHA YKYKTApPBIHBIH KOProJI0OTOHIYTY XK.0.

- OaHKTap/Abl KOy KaHa OAHKPOTTOO KOJI-)KOOOJOPYHYH HATBIMKACBIH KYPry3yiayIly,
KPEeIUTOPJIOPAYH YKYKTAPBIHBIH KaHa MbI3aM/1yy KbI3bIKUBLIBIKTAPBIHBIH OY3yIyIly, OIIOHI0M
aJie  cuUcTeManyy  OaHkTapJelH  OaHKpOT  OonymyHa — OallaHbBILITYy,  CHCTEMalyy
TOOOKETAUKTEPANH OOITyIITY.

BbyryHky KxyHne MbIHIal KOMTrenIepay Te3 apaia 4euyy Kepek.

Al 5MH, KOMMEPUMSIBIK OaHKTapra THUIIETYYy OOJTrOH KeWrewnaep Aarbl >KOK 3Mec,
anap/bl TA3MEKTEI KETCEK:

Hacpin  Oepyymery maMbI3fiblH  Jkoropy Oomymry. AS3BIpKbl  IapTTa  OaapiblK
KOMMEPIIMSUIBIK OaHKTapJa Hachlsjap KOrOpKy maibina Oamkauya aiitkanga 22% - 32%
OepuiIiI >KaTKaHABITbI, al0eTTe SKOHOMUKAra jkaHa KapXbUIBIK OPTOMYYITYKKa TE€PC TaaCUpUH
Tuiru3z0eit koiboiT. Omon ceGenTyy HAChIS alraH Kapaapiap Jarbl a3airaHbl MEKCHU3.

Tenem cucTeMachIHBIH JKETHIICU3 OHYTYYCY. ABBIPKBI ydyypja pecnyOnMKaga Kajk
HaKTajai akya MEHEeH Wl ajbin Oapeimat. by qa 60sco 4oH kereiinepayH oupu.

PecnyOnukaHbIH HSKOHOMHUKACBHIHAA KAPXKbUIBIK OPTOMYYJIYKTYH JIEHTIJIMHUH TOMOH
6onymry. TeMeOHKY TU3MEKTE OH TUHAMUKA KOPCOTYJITOHY MEHEH KoHreinepay kaparart.

1-Tabmunua. Keipreiz PecryOnukachIHBIH OaHK CHCTEMACBIHBIH Kap>KbUIBIK OPTOMUYTYK
KOPCOTKYUTOPYHYH AuHamukacsl (%)
KepcoeTkyurtep 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
WNuku nyn
npoaykuusara (UML) | 7,2 6,8 10,4 13,6 | 18,8 |21,7 |24,8 30,1 P99
0OJITOH aKTHBICP

NJIK Goaron 22 |21 |27 3,5 162 7,6 199 14,9 |14,9
HACBISUIAp
VITT 6osron 42 |34 |48 6,0 |87 [129 |145 |163 [144
JCTO3UTTED

bynax: KPYDb MaaneIMaTbIHBIH HETU3UHE TY3YJIAY

Omony MeHeH Oupre Oyn Kelreiiiep MeHeH Oupre deuyy OarbIThIHAA KEMUMIHMKTEP
Jarbl )KOK IMEC:

1. Bankrap apanbIk 351eKTpoHAYK Typrery 50% jkana kanran Oesyry akdamail Typaery
aKyJajai arbIMbl PecIyOJIMKaHBIH OIOJDKETUHE KEJUI TYIIOT jKaHa OI0JUKETTHH yblrama 0emayry
aKyasiai TypAe aTkapbuiar.

2.  PoiHOKTO O0aHKTap apajblk KaJKThl Maiaa KYHYMAYK TeJIeMIepAy aTKapuy
aIMCTEUITHPUWITEH CUCTEMA JKOKKO 3C€.

3. BaHK ceKTopy JKOTOPKY JEHI?3J/1€ OHYTYII jKaTca Jarbl TeJeM KapTouyKalapbl MEHe
HUII aJIbIN Oapy TOMOHKY JACHIIIJIIC.

4. A3BIpKBI KOJJIOJIHYJTYI JKaTKaH TOJIOM CHUCTeMaJlaphl aHa anapibl OHYKTYPYY KOJTo
JKacaldy )KyMYILITap /bl a3anuTar.

5. Temem OoroHUAa TOJI6M KbI3MATTapAbl pECIyOJIMKaHbIH aiMakTapblHAa Oupaeit
OHYKKOH 3Mec.

bank cexkropyHa TuHemienyy 4YOH JEHIDOJACTH KOWIOWIOPAYH KaTapblH PBIHOK
KallUTAJIBIHBIH TOJYK OHYKIIOTOHIYTY >XaHa WHCTUTYTIHOHAIJBIK HHBECTOPJIOPAYH >KOKTYTY
TOJIYKTaUT. AJI 5MH 4YakaH JCHII3J/e, TeJee MYMKYHUYIYTy Oap KapAapiapIblH a3/bIrbl,
anapJblH (PUHAHCBUIBIK OTYETTOPYHYH TOJIYK aHAYy 3MECTHIH, OaHK MUMHJAETH Yblp YaTakTap,
KOPIIOPAaTUBAMK Oallkapyy JAEHIIJIMHUH TOMOHIYTY, KyMYIIUyJapJblH MpodheccHoHaNIbIK
JCHID2JIMHUH TOMOHIYTY >kaHa MH(OPMAISUIBIK TEXHOJIOTUSIIAPAbIH ACKUPHUIIN Keirein
xKapaTnail KOiOOMHT.


http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

BYIYHKY KyHZ® OaHK CHCTEMACHIHBIH HIIGHMMIYYIYTY JKaHA —TYPYKTYYII,
KOMMEPIHSUIBIK OaHKTApJABIH Ta3a CyMMAapbIK KalHUTaJbIHBIH XETHINTYY OWNHUK OEHr33J1/1e
Oomyrn, KaHIaiAblp Oup OBIIBIKTHIK 3alachbiHBIH OONYIIYH aHbIKTaT. KoMMepuusibIk
OaHKTapbIH CyMMAap/IbIK KamuTall MAaWKeITUTHHUH KO3(¢ (GUIIMEHTH Taslal KbUIbIHTaH 12%/1bIH
opayna — 24,6%pp1 Ty3my. byn neren, KeipreizctaHablH OaHK CeKTOpy Tasa TOOOKeN
aKTHBJEPUHUH OIIY6MYH 2 ACEICH alllbIK KeOeHTCe narbl TypyKTyy OOMIOH KajaT AereHau
TYWYHAYPOT. JIMKBUAAYYIYKTYH KOPCOTKYUYTOPY aHBIKTAITaH HOPMATHBAMK JECHIIJICH
JKOTOpY ’KaHa a3bIpKbl TanTa OaHK TYTYMYHAArbl aKbIPKbl JUKBUAIYYJIYKTYH KO3(QQUIUEHTH
HopMazarsl 45%biH opayHa 79,9%ab1 Ty3ay. Kenuynyk GaHkTapaa e3nepy YUYH «bIHTAlmyy»
OO0JITOH JUKBUIYY KapakaTTapAblH 3amackl Oap. byn neren kepek y0akTa aMaHaTyblIapiblH
aJIJIBIHIA ©3/16PYHYH MIJIACTTYY TOJIOMIOPYH Tesien Oepe aybIiaT.

A3BIpKBI OpyH ajiraH 0aHKTHIK cTpykTypaga KPHbH YIyTTyk GaHKbI, 25 KOMMEPUHUSIBIK
O6ank >kaHa «KbIprei3 Oankrap Oupnuru» OaHK CEKTOPYHYH TYPYKTYY CTPYKTYpaJbIK
KaTelllyyuyynapel Oosynm  3cenrtener. WinMepauruHe skapama KOMMEPLMSIIBIK — OaHKTap
YHUBEpCAIIBIK 00JIyI caHajaT. AKBIPKBI Ke3/1e€p/ie KOMMEPIHMIIBIK OaHKTAap CAKThIK KaccalapblH
buwmmanmapra annaHABIPYY SKOIYy MEHEH KeHede Oamramtbl. KoMmepuusuibik OaHKTapbIH
bwmanaslk TYHYHAOPYHYH KeOeHYIIy a3bIpKbl ydyparbl aTaaHJall THIKTBI 3CKE alyy MEHEH
Kapjapjapra OarpITTalraH. Yiuyra OaiaHblITYy >KakblH apaja ajibICKbl PaloOHIOPIO
KOMMEPLMSUIBIK OaHKTapAbIH (PUIIHANIAPhI KaHa OKYJIIYIYKTOPY aublIbII, KapaHAap TUTHI XKe
Oyn OaHKTBIH KbI3MAaT KOPCOTYYCYH TAaHJOOI0 MYMKYHUYJIYK TY3YJIOT JAEreH HIIEeHUM Oap.
A3BIpKbI KYHJ1® 0aHK CHCTEMAChIHa UIITETeH alaMAapIblH caHbl 14,5 MUHI€ JKETTH, e JKaJIlbl
KAJIKTBIH CaHbIHBIH yaymyHae 0,24 naisi3asl Ty3ay [19].

OHYTYY JEHIIDIUHIErY OAHKTHIH MUCCHACHI KaHa apThIKYBLIBITBl TOMOHKYIIOP:

1) AKTUBAYY MapKETUHIJIUK CascaTThl )KYPry3Yy MEHEH KaJKKa TapTyyJaHbIN JKaTKaH
KbI3MATTap/IbIH TYPJIOPYH KaHBUIAIITHIPYY XKaHa MOAEPHU3ALIUSI0O;

2) bank TapMarsiHaars! GUIHaNIApbIH OPKYHIOTYY jKaHAH KOOOUTYY;

3) Kaukrsl Teiinee 6a3acbiH KOOOHTYY;

4) Keipres PecnyOnukacbIHbIH aiimarsiHa IUTACTHKAJIBIK KapTaiapIabiH
KOJIJOHYJYYCYH JKaKUIBIPTYY;

5) bank TapMarbiHza *aHbl MHCTPYMEHTTEPIM KOJJIOHYYy MEHEH JIMKBHAYY Oaanyy
Karasjapbl, OIIHOHA0PIY KOJJAOHYyra IapT TY3YY;

6) Kuprusuwiaren mnprpammanapisl Ke3eMmelee MEHEH Tellee  CHCTeMachIH
KAKIIBIPTYY;

7) XKypry3yayn kaTkaH HMMIOPTTYK >KaHa SKCIOPTTYK ONepalusiiapiblH KeJIeMYH
kebeiTyy [1].

byrynky xyHae OaHK TapMarblHIa HakTajai 5Mec akya KapakaT MEHEH HII XYPIy3yyY
pIHraiyy. byn makcarra ap O6up OaHk Tenee KapTaiapblH umten ubiryyaa. KP alimarbinma
YAYTTYK KapTa Oa KapT OOJrOHAYKTaH KOMMEPLMSUIBIK OaHKTapJbIH JPIpIUK Oaapbl Oyl
KapTaHbl Teiyenier. MbIHAAH THIIKAphl MYJIbTHBAIIOTAIBIK KapTajapasl Ja Teisiener.
JKanmneicbiHaH alTkaH OaHK TapMarbiHAArbl pedopmaiap 3KOHOMHAHBIH PEANyy CEKTOPIOpY
MEHEH ThITbI3 HII XKYPry3yYde Kap)KbUIBIK CTaOWIIYYJIYKKe >KEeTHIIET. AJl 5MH CTaOWIAYY
HKOHOMHKA/Ia pealllyy CEKTOpro Oepuiyydyy KpeauTrep Aa Kem O0lOoT. ONKeHYH eHYTYYCYHe
&KoJ1 ayat. bankrap yuyH 5H MaaHwi1yy Oyn KapAapiap/iblH HILIEHUMUHE KUPYY, a Oyn yuyH OaHK
CTaOMIAYY, PpeHTaOMayy »KaHa TYPYKTyy Oonyycy 3aapbul. Ap KaHAall WHBECTHLHUSJIBIK
NPOEKTWIEPUH HEru3uHAe OaHK SKOHOMHUKAJIBIK OHIYYre YMTYIyycy 3aapbli. baHkTapibl
OHYKTYPYY/le Jarsl OMp MeTo] peprHAHCUPIIO® CUCTEMACHIH KOJJIOHYY Tajiar KbliblHAT. Kbicka
KaHa y3aK MOeHeTery KapbI3JapAbl KOJJOHYY METOJIyH MINTeN 4bIryy. AJ  Y4YH
TOMOHKYJIOP/Y JKAKIIBIPTYY Kepek:

1) Tenee cucTeMachlH XKaKIIBIPTYY;

2)  Aiibu1 xeprecunjie OaHKTBIK KbI3MAT KOPCOTYYIIOPAY KAKIIBIPTYY KaHa KeOenTyy;

3) MHnorekanblk KpeIUTTeOHY OHYKTYPYY [20].
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Vnumuii TeXHUKAIBIK IPOTPECCTHH HETM3MHIE GAHKTAP ABTOMATTAIITHIPHUITAH GAHK
KbI3MATTapAbl KOpPCOTYY MAaKCaThIHAA ©376pYHYH OaHKOMATTapblH KaJKKa KOJIJIOHYyra
BIHTaMNyy KbUTyy na. bankomarrap apkbulyy OaHKKa akya KapakaTbl TYIIYN Typar. Mucamsl,
KapTajapaarsl OanaHcTsl Tekmepyyre-lcom kapmanat ansiH 0,57 Teiiibiel MIILra kerer, an
smu 0,43 ThIBIHBI OaHKOMAT Kaicbul OAHKTHIH KapaMarbiHaa 00Jico om0yl OGaHKTHIH KUpeUlecu
Oonyn canara. Orepae kapaap OaHKOMAaTTaH ak4a ajraHjaH KMHWH YeK ajca-5 coM Kapmajar.
bankomarTrap aBTOMATTBIK KAaCCHUPJAMH POJYyH arkapar. baapbiHaH MaaHuiayycy OaHkomar
BIHTaMITyy, YOAaKbITKAa YHOMIYY JKaHa KapJapiap KaajaraH >Kep/ieH akya ajlyy MYMKYHUYJIYTYHO
33 6070T. MBIH/IaH THIKAPBI a3bIp MOOWJIMK IIpOrpaMMaliap eHyIyy1e ainapabH oup “Oi com™
nporpammackl. Muku 6a3apaa 6aHk TapMarsl TOMOHKYJIOPAY OHYKTYPYYCY 3apbLl:

1) Comayk akTMBTEPHH »aHa AaCCUBJICPUH KOOOUTYY;

2) Kappapnap 6a3acbiHia pe3ueHTTEPANH KOJIOMYH KOOOUTYY;

3) MawmnekeTTuk 6aanyy Karaszgapra HHBECTHLIHSIOO;

4) Kapnapnapapl Teineene KOJJOHYJIyydy MpPOTPAMMAHBIH UINTOO JIEHIIIUH
JKOTOPYINaTyYy, ke 60100C0 ICKU MPOrpaMMaHbIH Op/yHa KaHbl IPOTPaMMaHBI CaThIN AJyY;

5) Kapnapnapra kpeaurrepau 6epyyle TOOOKETUMIMKTH MaibI3/IbIK ©J46MYHO KOHYII
oypyy;

6) Axya KapakaTTapblH Tyypa *akKa >KyMIIO00;

7) @uinangapAa WIITEreH )KyMYyIIyyjapra bIHraiilyy syMyI opAyH Ty3YI Oepyy;

8) ArtaaHAalITHIKKA TYPYKTYY 00JIyyCy Kepek.

O¢¢exTuBaAYyy Mporpeccke KeTyy Y4yH Oaapiaplk OaHKTap akya KapaXaTThIH
MoOummzanusaamar. Kommepuusiblk OaHKTapbIAH WYKU cascaThlHJa JCMNO3UTTUK 0a3za eTe
KOTOPKY TENKHYTH 737e0eiT. BUpOK aKbIpKbl JKbUIAApPTa CaJbIIITHIPMANYy MaMJIEKETTHH
nurHAe O6aaplplk OaHKTApAbIH JETNOo3UTTHK Oa3achl 3,2% Ke jKoropyiaraH. Ara amMaHaTTap/bl
KOProo areHTUI'MHUH JKaKIIbl U1 aJIblll 6apyycy ebenre 60iy.

DOKOHOMHUKAHBIH 3H HErM3ru OarbIThl Oyl KapKbl CEKTOpPY, aHABIKTaH Oyl TapMakka
e3reue KeHYJ Oypyy 3aapbpll. baHk TyTyMyH 6HYKTYpYY YYYH MaMJIeKeT HYMHAE aK4da
KapakaTTapbl Tyypa 0arbiTTa uienyycy 3apsii, Keipreiz PecryOnukaceinga 6omn xKaTkaH akda
KapakaTTapbl Kell, ajap HETU3WHEH CaKTalyydy raHa MUJIJIETTU aTKapblll aillaHyyda akyaHbIH
KETULICU3IUTHH XKapaTyy/a. OHYKKOH eJIKeJIep1e aKya KapakaTTapblH KaJIK ce3Cy3 OaHKTapiaa
K€ aTaiibIH Kap KbUIbIK YIOM/Iap/ia caKTalar.

bankTapapl @HYKTYPYYZ® KaMChI3JaHIBIPYY TapMarblHIa KeHYJl Oypyy 3aapbUlIbITbIH
ACTEH YbIrap000 KepeK. AHTKEHHM KaMCBI3AaHAbIPYy TapMarbl >Kallbl UIITECE, KaJK TapaObIHAH
MWJIJETYY k€ 005700CO BIKTBIAPAYY KaMCBI3AAHIBIPYy NPOLECCHH TOJIYK TOJYK TYIIYHYII
KaMCBI3/IaH/IbIPBIIICA, aH/1a PKOHOMHKa1a OOIll aKkya KapaxxaTTapbl maijga 00JIMOK.

Yorynran akya KapaxxaTTapblH KaMChI3JaHIbIPYy (GOHIYyNapbl OaHKTapra y3ak MOOHeTYY
aMaH KaTapbl CaJlyyHYH HETM3MH/IE y3aK MOOHOTYY Hachlsjapbl OaHK KalKKa TapTyylaMak.

MpbIHAaH ThHIIIKapbl OaHK TYTYMYH OHYKTYpYYre Oaanyy kara3 0Ga3apblHbIH J1a TaacUpU
asibaranjaii 4oH, GOHIYIYyK Oupka >(pQeKTHBAYY HUII anbil Oapca, aHAa KOMMEPLHMSJIBIK
OaHKTap e37epYHYH Oaaylyy Kara3japblH caTyy MEHEH OHMpreiukTe OaHKKa akya KapaKaTblH
TapTyy MPOLECCH OHYKMOK.

baanyy karazmap 0a3zapbl MEHEH MaMJIEKETTHH WYMHJE aKya MacCachblH KO36MeJ1ee XKe
605100co0 Oamapyyra 33 00Jyy MyYMKYHUYIYTY 0ap 3KEHIUTUH YHYTIIOO KEpEK.

MpbiHaaH Gamika J1a MHBECTULIMSIIAp/IbIH 6JIKOre KeIyycy J1a OaHK TyTyMyHa 3 TaaCUPUH
TUITH3ET, MHBECTULIMSIAP/IbI TAPTYYyra MaMJIEKT bIHrailyy mapTrap/sl Ty3yycy kepek. Cascuii
TYPYKTYYJy ’KaHa KapKbUIbIK CTaOMIAYYIYK, OaapblHaH MaaHMIyy. Anderte ap Oup MHBECTOP
naiila ajqyy MakcaTblHJa €3 aKya KapakaTTapblH HHBECTHUAra >KyMIUANT, aHJIBIKTAH OaHK
TYTyMYy/la TapbIXbl O0IOHYA PEeHTAOUIYY O0IyyCy 3aphbli.

JlyliHenyk mpakTHKara Ke3 4anThlpyy MEHEH alapAbIHKOJIIOHTOH METOIOPYH 3CKE alyy
MeHeH Ouprenukre Koiprei3 PecnyOnukachbiHbIH OaHK TYTyMYy OHYTYY AEHIDUIMHAE, 0.4 SKUHUU
OackbpluTa Jiecek 00y0T. BYTYHKY KYHI© Kap:KbUIbIK aban OaHKTAapiblH KaJbIITaHTaH ME3THIIN
JIeTl Kapooro 00JIO0T.
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Al MM MBIHJIAH apKbl GarbITTapsl OHYTYY GAcKBIUEl GOJOT. OHYKKOH SKOHOMHK
xKeTyy YuyH Koipreiz PecnyOnuKachIHBIH KapXKbUIBIK TapMarbIHBIH Oaapbl Y3TYJITYKCY3, Tak
’KaHa Tyypa Ml ajblll O6apyycy kepek. OIIOHIO raHa KapiKbl jKarblHAH JKETHIIKEHAMK Maiiia
6omot[19].
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