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0ндYPYштYк ишканалардын eнYГYYCYHYн жана функцияланышынын кризистик 
кубулуштарынын себептерин изилдее чет eлкeлYк окумуштуулар тарабынан кеп жылдардан 
бери жYргYЗYЛYп келYYДe.

Алардын айрымдарын карап кeрeлY.
Флееде -  Альтовдун изилдеелеру [1]. Ал жапа чеккен ишканалардын кризиске 

чалдыккандагы проблемаларын чечкен биринчи окумуштуу болучу. Ал жYЗ жыйырмага 
жакын жапа чеккен ишканаларды изилдеп, кризистин себептерин экзогендик жана эндогендик 
тYрлeргe бeлгeн. Кризистин негизги экзогендик себептерине Флееде-Альтов боюнча: 
ишкананын укуктук формалары, уюштурулушу, башкаруусу, орун алышы, ошондой эле 
ишкананын негизги факторлору -  пландоо жана эсептeeлeр кирет.

Кризистин экзогендик себептерине коньюктуралык экономикалык, социалдык-саясий 
факторлордун таасирлерин, атаандаштык жана контрагенттик кызматтардын аракеттерин 
киргизет.

Г.Хандын изилдеелерунун жыйынтыктары [2]. Ал eзYHYн изилдeeлeрYн 
ишканалардын тeлeeгe жeндeмсYЗДYк абалдарынын, алардын 205 инин базасында жYргYЗгeн. 
Г.Хан кризистин эндогендик жана экзогендик факторлорун айырмалайт, ал тарабынан 
кризистин негизги себептеринин жыйырма бири негизделген (1-таблица).

1-таблица
Г.Хан боюнча кризистин себептери

№ Банкрот болуунун себептери Булунуу-
лердун
саны

Таасир э т ( \  чейрелеру
экзо
гендик

Экзоген/
эндогендик

эндо
гендик

1 ТYЗYYДeгY катачылыктар 17 - 3 14

2 ИзилдeeнYн уландысы 24 1 6 17
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3 Ишке ашпаган техникалык кайра 

куруулар
1 1 - -

4 0ндYPYштYк YЗГYлтYктeр 2 - - 2
5 Тажрыйбасыздык 6 - 1 5
6 ЖeндeмсYЗДYк 28 - - 28
7 Ысырапчылык 4 - - 4
8 Кызыл кулактык (спекуляция) 2 - - 2
9 Алдамчылык 2 - - 2
10 Жалкоолук 7 - 1 6
11 0здYк жыргалчылык 10 - 1 9
12 Бир аз татаалдануу 11 - 2 9
13 Жабдып туруучудан кeз карандылык 1 - 1 -
14 Негизги eндYргYчтeн кeз 

карандылык
11 9 1 -

15 Ишкананы консервативдYY 
башкаруу

9 6 3 -

16 Капиталдын жетишсиздиги 20 6 3 11
17 Ишкананын кыйрашы 3 1 - 2
18 Чынчыл эмес кызматкерлер 3 - - 3
19 Атаандаштык (конкуренция) 2 2 - -
20 0ткeрYY кeйгeйлeрY 3 2 - 1
21 Башкалар 4 1 - 3

ыгыдраБ 170 29 22 119

Р.Лессинг жана В.Ш ветликтин изилдеелерунун жыйынтыктары [3].
В.Шветлик жана Р.Лессингдин изилдeeлeрYHYн базасын “Менеджмент дYкeнY” (менеджмент 
бeлYMY) журналынын маалыматтары тYЗДY. КeрсeтYлгeн журналдагы маалыматтарды 
анализдeeнYн негизинде, авторлор, кийинки корутундуга келишти:

- чечимдердин каталыгы, адистердин квалификациясынын жетишсиздиги, 
башкарууну ЖYPГYЗYYHYH жетишээрлик эмес сапаты, ошондой эле мотивдери;

- eндYPYштYк программаларды иштеп чыгууда кетирилген каталар;
- узак мeeнeттYY eнYГYYгe мYмкYнчYЛYктeрдYн жана каражаттардын 

жетишээрлик эмес эсептелиши, маркетингдеги мYЧYЛYштYктeр;
- пландык жана информациялык системалардагы жетишпестиктер;
- ишкананы финансылык камсыздоо, жайгашуусунун ордун аныктоо, ошондой 

эле сырьёнун материалдар менен камсыздоо технологияларын чечYYДeгY катачылыктар.

В.Реске, А.Врандерг жана Г.Мартисферанын изилдеелерунун жыйынтыктары 2-
таблицада келтирилген [4].

2 -  таблица
______В.Реске жана А.Врандерг, Г.Мартисфера боюнча кризистин себептери

Ишкердуулук сферасы
Тeлeeгe мYмкYнчYЛYГY жоктун алдын алуу

Ишкананын тeлeeгe MYMKYHЧYЛYГY 
жоктугунун % жана сферасы
Ишкананын
саны,%

МаанилYYЛYГY,
(салмагы)

Ишкананын ички сфералары
Ишкана жетекчилигиндеги кемчиликтер 75,4 2,4
Ишкананын тYЗYЛYШYндeгY мYЧYЛYштeр 64,4 2,2
Камсыздоо бeлYMYHYн калпыстыгы 25,0 2,0
Камсыздоону eндYPYYДeгY кемчилик 53,8 2,2
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Сатып еткеруудегу жетишпегендик 
Каржылоодогу жетишпегендик 
Персоналдын администрациясынын начардыгы

66,7
80,3
23,1

,2 
,3 

,1 
2, 

2, 
2,

Ишканалар аралык сфера
Кредиттердин азабы 29,5 2,1
Жабдып туруудагы жетишпегендик 20,1 2,0
Заказчиктин кесепети 48,4 2,4
Атаандаштыктагы алсыздык 18,6 2,3
Ишканадан сырткаркы сфера 55,3 2,2

Авторлор 1300 ге жакын банкрот болгон ишканаларды изилдешип, y4 чейрену 
айырмалашып, аларга тиешелYY кризистин себептерин теменкудей белYп карашат:

- ишкананын ичиндеги сфера;
- ишканалар аралык сфера;
- ишканадан сырткаркы сфера;
“Ишканадан сырткаркы сфера” боюнча тариф жана социалдык саясат экономиканын 

жалпы саясаты жана конъюктураны енYктYPYY боюнча келип чыккан себептер мYнездYY.
Авторлордун оюна ылайык, каржылоого, товарды сатууга жана заказчиктерге 

маанилYYЛYк баскычы боюнча чоц маани берилет деп жыйынтыктоого болот.
И.Хаушилддин изилдеелерунун жыйынтыктары [5]. И.Хаушилд тарабынан 

ишканалардагы кризистердин себептерине актуалдуу анализ жасалган, мында ал тарабынан 
ишканалардагы кризистердин себептеринин 12 тобу белYHYп керсетулген (3-таблица).

Теменде сунуш кылынган ишканалардагы кризистердин себептери бир жактан алып 
караганда алардын кеп санда болгондугуна байланыштуу, адаштыруучудай таасир калтырат. 
Бирок алардагы жалпы тенденцияны байкоого болот, бул болсо жыйынтыктарды чыгарууда 
аныкталган белгилер боюнча, комментарийлерди жасоого мумкунчулук берет.

3-таблица
Хаушилд боюнча кризистердин себептери

Кризистин себептери
1-колонка биринчи колонканын уландысы
1.Ишкердин инсандыгы:

-бир адам башкаруучу;
-пессимизм;
-башкаруунун патриархалдык стили;
-оору, елум.
2. Башкаруудагы катачылыктар:
-бийликтин аз белунушу;
-катуу борбордоштуруу;
-кеземел кылуудагы катачылыктар; 
-башкаруудагы жацжалдар;
-менеджменттин флуктуациясы
3. Уюштуруу же конституция:
-кемуске уюштуруулар;
- уюштуруулукка тиешелуу каталар;
- кызматкерлер менен жацжалдар;
- туура эмес тузумдер.
4. Ылдам басып кируулер:
- жугуртууну кучетууге жана рыноктун 
белуктерун ээлеп калууга болгон 
амбициялык аракеттер;
- эркин кубаттуулуктарды тузуу;

-жайгашуу, ордун туура эмес тандоо; 
-имаратты ижарага алуунун ордуна 
шартталбаган курулуш иштери.
8. Персоналдын жетишсиздиги:
-персоналды тандоодогу катачылыктар; 
-кадрлардын туруксуздугу;
-коллективдеги жацжалдардан коркуу; 
-конфликттерден коркуу, айлык акыны, 
айлык эмгек акынын келемун, социалдык 
пландарды аныктоодогу жетишээрлик эмес 
катуулуктар;
-кызматкерлердин ишине, 
жендемдуулуктеруне жену жок экономдоо.
9. Инвестициялардагы катачылыктар:
-туура эмес эсептеелер;
-инвестициялардын келемун аныктоодогу 
катачылыктар;
-инвестицияларды енуктурууну 
коррупциялоодогу жетишпестиктер;
-ете эрте же ете кеч инвестициялар.
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-шартталбаган тез eсYYлeр;
- даяр эмес продукция менен эрте чыгып 
алуу.
5. Сатып eткeрYYДeгY жетишпестиктер: 
-жогорку же темен^ сапаттагы заманбап 
эмес продукцияларды тYЗYY;
-тeмeнкY же жогорку туура эмес баа 
саясаты;
-коопсуз же eзгeрYЛYYЧY нарктын жоктугу.
6. 0ндYPYштYн кeлeмYндeгY 
жетишпестиктер:
- эскирYY, жацы, бирок колдонулбаган 
технология;
-eндYPYштYк брактын жогорку децгээли; 
-eндYPYштY бeлYштYPYYHY жетишээрлик 
эмес башкаруу;
- eндYPYштYн тeбeлдeрYHYн бир кылка эмес 
продуктыларга алмаштыруу менен катуу 
байланышы.
7. Чыгармачылыкта же логистикада жетиш
пестиктер:
-жабдып туруучулар жана сырьелук матери- 
алдардын булактары менен болгон 
байланыштар;
-материалдарды импорттоодо саясий жана 
валюталык тобокелдер;________________

10. ИзилдeeдeгY жана eнYктYPYYДeгY 
жетишпестиктер:
-начар изилдee иштери жана eнYктYPYY;
-бул областардагы концепциянын жоктугу; 
-жетишээрлик эмес же абдан катуу кeзeмeл; 
-жацы нерселерди киргизYYHYн жоктугу;
-бул областтардагы начар бюджеттeeлeр;
11.0здYк капиталдагы жетишпестиктер: 
-жогорку пайыздык ченемдер; 
-жоготуулардын ордун толтурууга мYмкYн 
эместиктер;
-финансылык абалды кайра баалоо.
12. Пландоонун жана контролдоо 
системасынын жетишпестиктери: 
-бекемделген келишимдердеги
катачылыктар;
-нарктагы жана эсептeeлeрдeгY
катачылыктар;
-жыйынтыктарды жетишээрлик эмес 
тYШYндYPYYлeр (Yнeмдee, продукциялар, 
клиенттердин тобу, филиалдар ж.б.).
-туура эмес финансылык план;
-пландын туура эмес проблемалары.

Ошентип, кризистин кеп баскычтуу биринчи белгилери деп, кризистин себептери 
катары таанылган, аныкталган децгээлдеги окуялар кийинки децгээлдеги себептерге таасир 
этYYЧY факторлордун e3 ара аракеттериинен топтолушун тYШYHYYбYЗ керек.

Экинчи белги-кризистердин себептеринин комплекстуулугу. ИзилдeeлeрдYн 
жыйынтыктары кризистин себептеринин жогорку комплекстYYЛYГYн кeрсeтeт, бул e3 
кезегинде аларды сYрeттeп жазуунун бир топ татаалдатат.

YчYнчY белги -  кризистин енугуусунун кеп кырдуу себептери. Ишканалардагы 
кризистер бир эле себепке ээ эмес, ал эми ар кандай себептердин таасиринен улам келип чыгат.

Тертунчу белги -  мультилокалдуулук. Кризистин себептерин шарттуу тYPдe 
эндогендик (ички) жана экзогендик (сырткы) деп бeлYшeт. Ошол эле убакта аларды 
ишкананын ичинен издей турган жана ишканалар арасынан таба турган себептерге бeлYшeт. 
Мында, алар ишкананы бYTYндeй кризиске алып келбестен, болгону анын бир жагын же бир 
жагынын бир бeлYГYн кризиске алып келет.

Окумуштуулар кризистин себептерин изилдeeдe колдо болгон статистикалык 
материалдарга, ошондой эле серепчилердин ойлоруна негизделишкен. Мында, кризистин 
болушун анализдeeчY сандар кокусунан тандоо менен чектелген, ошондой эле анализ 
субъективдYY критерийлерге багытталган. Мында, алар ишкананы бYTYндeй кризиске алып 
келбестен, болгону анын бир жагын же бир жагынын бир бeлYГYн кризиске алып келет.

Кризистин себептерин тиешелYY критерийлер менен баалоо ар кандай, ошондуктан 
жыйынтыктарды салыштыруу кыйыныраак.

Кыргыз Республикасында ишканалардагы кризистерди изилдeeнYн колдонуп, 
жогоруда кeрсeтYЛгeн авторлор тарабынан сунушталган анализдeeнYн жыйынтыктарын 
синтездeeнYн негизинде, аныкталган белгилер боюнча кризистин себептеринин 
классификациясын сунуштайбыз (1 -CYрeт).
390 ЭКОНОМИКА



Известия КГТУ им. И Раззакова 50/2019

1 - CYрeт. Ишканалардагы кризистин себептеринин классификациясы
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Мисалы, биздин оюбузча, кризистин себептерин темендегу белгилери боюнча 

топтоштурууга болот: саясий-экономикалык, социалдык-экономикалык, уюштуруучулук -  
башкаруучулук, уюштуруучу-ендуруштук, сырткы-экономикалык, конъюктуралык, 
экономикалык-географиялык жана финансылык-экономикалык.

Саясий-экономикалык мунездегу себептерге теменкулерду киргизсек болот:
- бийликтин жетилбеген тузулушу; -саясий туруксуздук;
- жетилбеген каржы-кредиттик саясат;
- жагымсыз рыноктук конъюктура;
- рынок инфраструктурасынын еерчубегендугу;
- инфляция.
Социалдык-экономикалык мунездегу себептерге теменкулер кирет:
- коомдун чыцалган абалы;
- кедейликтин жогорку децгээли;
- калктын телееге болгон мумкунчулуктерунун теменку децгээли;
- коомдогу жацжалдуу очоктордун болушу;
- калктын рационалдуу эмес демографиялык курамы.
1 - суретте келтирилген себептердин ичинен саясий-экономикалык, социалдык- 

экономикалык жана экономика-географиялык себептерди сырткыга кошсок болот. Ал эми 
уюштуруучулук-башкаруучулук, уюштуруучулук-ендуруштук жана финансылык -  
экономикалык ички деп атоого болот. Алардын ар бири же тобу, аз же кеп санда 
ишканлардагы кризистердин еерчушуне таасир этет. Алардын ичинен кецири таралган 
себептер изилдееде керсетулгендей, ички себептерге кирет. Алардын ичинен басымдуулук 
кылуучу себеп болуп “башкаруудагы каталар” эсептелет. Менеджмент, башкаруу, ишкердик 
жетекчиликтеги мучулуштер -  кризистик толкундун негизги себептери.

Мында, себептерди анализдеенун мацызы: тузулген кырдаалды ачык айкындоо, 
себептерди туура аныктоо жана аларды баалоо, кризистин симптомдорун таанып-билуу, 
каптап келе жаткан кризисти таба билуу жана андан жабыркабоонун же аны жоюу боюнча 
тиешелуу чараларды керууге негиз тузуу болуп эсептелмекчи.
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Аннотация. В статье проводится проверка гипотезы, в соответствии с которой 
территориальная лояльность сельского населения находится в прямой зависимости от 
транспортной доступности территории. В качестве индикаторов территориальной лояльности 
рассматриваются два показателя: миграционный и естественный прирост населения.
392 ЭКОНОМИКА

mailto:volkova.nv@bti.secna.ru

