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BIOJVKETTUK MEKEMEJIEPIE KAPKbBI PECYPCTAPBI: KAJIBIIITAHYYCY,
BAIIKAPBLIIYYCY ’ KAHA MOHUTOPUHI'

OHUHAHCOBBIE PECYPCBI B BIO/IZKETHBIX YUPEXJIEHUAX:
®OPMUPOBAHME, YIIPABJIEHUEN MOHUTOPUHT

FINANCIAL RESOURCES IN BUDGETARY INSTITUTIONS: FORMATION,
MANAGEMENT AND MONITORING

byn  makanaoa 6w00xcemmux  Mmexemenepoe Kapi#cvl  pecypCmapbiHblH - He2u32u
oynakmapwl, arapovl 6AUIKAPYVHYH KepeKmuzu, OWOoHOOL e aiapobl 6AUKaApyVHYH Canamoit
MeKuepyyHyH 3apblioblebl Kapaiam.

Yeuyyuy ce300p: 0100xcemmur meKeme, Kapicvl pecypcmapul, 0100xcem, Oawkapyy,
oynakmap.

B pabome paccmompenvi 0CHOGHBIE UCMOYHUKU UHAHCOBLIX PECypCco8 OHONCEMHBIX
yupedicoeHull, HeoOX00UMOCHb YAPABTIEHUS UMU, d MAKHCe MOHUMOPUH2A KA4eCcmed YNpasieHus
uMu.

Knrouegvie cnoea:6100ocemnvie  yupesicoenus, Quuancogvle pecypcul,  0100xcem,
Ynpagnenue, UCMOYHUKU.

This article studied the main sources of financial resources of budget institutions, the
need to manage them, as well as monitoring the quality of their management.
Keywords:budget institutions, financial resources, budget, management, sources.
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BIOJUKETTHK MeKeMeNep - OM3IMH OJIKOIe MINTEN JKATKAH YIOMAAPIBIH KONTOH Ol
Oomyn cananmat. bym MekeMenepauMH MIOKEPAUTH PECHyONMKAIbIK KaHA IKEPTUIHKTYY
OIOJUKETTEpIMH KapaKaTTapblHBIH ACEOMHEH JKy3ere ambIpbUiaT. MamileKeTTHH OJUKeT
cHCTEMachIHa ©JIKeJ1e TY3YJITeH Kap)KbUIBIK PECYpCTapbIHBIH KapbIMbIHAH KOOy TapThUIrad. byn
KapakaTTap HETM3MHEH OIO/KETTHK MEKEMeNeplle CMETaapKbllyy eTkepysieT. Bynm enkeHyH
HKOHOMHKACHIHA OIO/KETTUK YIOMIAP/IbIH Kap>KbICHIHBIH MAaHUCHHHH KOTOPY3KEHIUTH MEHEH
[IapTTaJIraH.

BropkeTTHK Mekemenepe KapKbUIbIK MaMUIIEIEPAUH MaTepHaIbIK HETU3UH, allapblH
KapKbl pecypcTapbl Ty3eT. Anap OIO/KETTHK MeKeMelepAe bIKuaM Oalkapyyra 6TKeH
KapaXkaTTapblH KBbIUBIHIBICEl 0OTyN caHaiar. Ayapraap KaHaaid 6acKbluTarsl OOJUKETTEpIMH,
MaMJIEKETTHK OIO/DKETTEH ThIIIKapKbDKaHa MITKEPIUK UIITEH TYIIKOH KapakaTTap KHpeT.

Bro/keTTHK MeKeMeNIepAnH KapKbl PecypCTapblHbIH HETU3THU TYPY OOIyIl MaMIIEKETTHK
Kap)KblJIOO caHalaT. BIOKETTHK MEKeMeNnepau KapKbIoo ap KaHaaid OacKblYTapbIHAA
OIO/DKETTEpMH  YBITBIMIAPBl  apKBUIYy KY36r'® allbIpbUIbIIBI  MYMKYH.Bromkerrepaun
OpPTOCYHJArbl YBITBIMIAPABI OONIYIITYPYY JKaHa OEKUTYY, MaMJICKETTHUK jKaHa >KePTUIMKTYY €3
anJpIHYa OanIkapyy opranaapablH MakyJIAyTy MEHEH JKy3ere allbIpbliaT.

W xxy3yHze OI0KEeTTHK KapKbUIIOOHYH KM BIKMAChl KOJIJIOHYJIAT:

- KHETTO-OIOJIKET» Kap>KbIIOO CUCTEMACHI

- «OpYTTO-00/KET» Kap KbLIOO CUCTEMACHI.

benrunenren ak4ya kapaxkaTTapblH Oepyy >KOJI0py OIOJUKETTHUK Kap>KbLJIOOHYH TOMOHKY
(opmasiapbl MEHEH HIIKE allblpbLUIaT:

- OIO/DKETTHK MEKeMeJIepau Teilloere >xyMIIalraH acCCUTHOBaHUsIAP,

- MaMJICKeTTHK jKaHa MyHHMLHMIAIJIBIK KOHTPAKTTap OOIOHYA aTKapbhUITaHKyMYIITap.Ibl

’KaHa KbI3MaT KepCoTYYIepaAyTesee YUYH KapaxkaTrap,
KaJKKa TpaHcheprrep,
KeKe aJjamJiapra kaHa IopHIUKaJbIK )KaKTapra cyocuausiap kaHa CyoOBeHIUsIIap.

BrokeTTUK  KapKbUIOOHYH MAaaHWIIYY DSJEMEHTH OIO/KETTeH KapakaTTapabl Oepyy
BIKMaJiapbl OOJTyN caHajaT. AJap/IblH >KapaMbl MEHEH KapiKbl OpraHaapbl OI0JDKeTTe KapairaH
UIII yapanap/bl akya MEHEH KaMChl3 KbUIAT, OIIOHJOM i1 Kaipa OedyIITYypyLIeT KaHa Kap Kbl
pecypcTapbiH KOJIJIOHYYHYH MPOTIOPIUACHIH KO36M6OJII01IeT

Kapxel pecypcTapblHBIH KaJbIITaHYyCy, KOJJOHYyIly JkaHa Oamkapeuiycy E.B.
Mapkuna, CB. bapymun, T.M. Kosanesa, H.B. YurpoBa., A.CapsibaeB, T.KoituyeB x.0.
HSKOHOMUCTEPIMH WINMHUI SMIreKTepuHae KapairaH. benrmneil kercek, WIMMHH 3MrekTep/e
KapKbl PECypCTapblH KaJbIITaHYyCy »KaHa KOJJOHYIIY OOIOHYAa KeHreiyep TOJIyK KapajraH
IMeC.

JKanmeicbiHaH anranjaa, Kapxbl pecypcTapbl >KYKTOJIreH MWJIIETTEpAU aTKapyy Y4yH
HSKOHOMMKAHBIH Oenrmiyy Oup cyObekTTe Oap KapiKbl aKTHBJEPU JKaHA aKkdya KapakaTTapblHBIH
KBIABIHABICH OOJIYII caHajar.

MekeMeHUH KapXbl pecypcTapblH MNaiJaJaHyyCydMI€K akbl Tejee, TeJleM KbI3Mar
(KOMMyHaNJIBIK, TO4YTa, OaljaHbIN), caJblK TeJee)kaHa Oallka HINTee ©3reueiayryH
YarslJIAbIpraH YbITbIMIapra apThIK4a XKyMiKajdaapblH OelIruiel KeTyy 3apblil

BropkeTTHK cMmeranapibl aTKapyyHYH HaTbIDKalnyylayryH Taijoo aHbl 0aanoocys
MYMKYH 3Mec. baanoo >Xypry3yJireH MOHUTOPMHIJIMH HETHU3WHJE AJIbIHTAaH MaajlbIMaTTap.bl
KOJITOOHY MEHEH XY36re alblpbuiaT. bro/KeTTuk Mekeme e KapKbUIbIK OallKapyyHYyH canaThl
U3MI1166, 0aaJI00 )KaHa MOHUTOPUHT XKYPry3YYHYH NpeaMeTH OOJIyN caHaar.

A3BIpKBI yuyp/a OIOKETTHK MeKemelep OOIOoHYa >KOJI-KO0OOJOPIyH aTKapbUIBIIIBIH,
OIO/KETTHK YBITBIMIAP/IbIH HaTbIIKATYYITyT'yH KOTOpynaTyy,Kuperie
0a3zacpIHbIHOEKEM/I0OMaKCaThIHAA KapyKbl OalllkapyyHYH camaThlH 0aanoo jkaHa MOHUTOPHHT
KOOOJIOpPYH HIIKE allIbIPYy TOMOHKYJIOPY aTKapyyra >kKoJ1 Oeper:

-  MOHHUTOPHHI HWHAMKATOPJIOPYHYH OCKUTHUJIT€H TU3MeCH OOIOHYa OIOKETTHK
MEKEMEeNIepIUH IUJIaHJAIITEIPYy »KaHa aTKapyy camaTrTapblHa —CajblIThHIpMaTyyMYyHO3/16eMe

oepyyre;
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- KapKBUIBIK TAPTHII Gy3yy/lapibl aHEIKTOO KAHA ANapibIAIIBIH ATyy, OLMIOHIOH B
Oamkapyy Ye4MMICpUH KaObUl allyy YUyH HETH3 TY3YYT;

- OIOKETTUK YBITBIMIAPABIH HATBIDKATYYIYTyH YCTYHOH Ke36Meee OarbIThbIHIA
OI0/DKETTHK MEKeMEJIepANH HII-4apajapblHTyypaiooro;

- OIOIKETTUK MEKEeMEHHUHOIOJUKETTUK KapXKBIJIOOHYH KOJIOMYHKE3EKTEr'H OIOKETTUK
KBUT KaHa TUIaHA00 ME3THIIMHEO3YHYH HII-apaKeTUHUH HATBIKATYyTyTryHTY3YY Y4YH.

Kapxpuiblk OamkapyyHyH canaTblHa MOHHUTOPHHT JKYPry3Yy ’kaHa 0aa GepyyperuoHayk
Oalkapyy cHCTEMaChIHBIH MAaHMIIYY 3JIEMEHTTEpU OOJIyIl SCETTeNeT.

Kapxpuiblk OalikapyyHyH camaTblH MOHUTOPHHTH Oyd KapKbl KOpPCOTKYYTOPYHYH
ydypAarsl MaaHWIEPHH 67466 >KaHa KHPru3yy Ooyiyn caHajmaT.An KuUpYyY MaajbIMaTTapiabl
KBIHHOO, Kalipa HIITETYY HpoLeaypalapbl MEHEH KOIITOJOT. AHAAa aHBIK MaallbIMaTTap
IUTAaHJAIITHIPBUITAH MEHEH CaJIbIIITHIPbLIAT.

Kapsxbl pecypcrapbiH OamkapyyHyH camaTblH Oaanoo Oyn Oaa Oepyy YYYH TaHIAJbII
QJIBIHFAH MOHUTOPHUHI JKYPry3YYy YYypyHJa 4YOTYATYJIraH MaajbIMaTTap MEHEH KOOJIaH
KPUTHUKAJIBIK MAaaHUJICPUH CAJIBILITHIPYY OOJIyI caHajar.

Bbyn 0aanoo OrOKETTHK cMeTa KaHYalblK 3(GQEKTHBIYY AaTKapbUIbII KAaTKaHBITBIH
oMUYy Y4YH, OFOJKETTUK MEKEMEHHH HIIMEPIUTHHUH KapXKbl KBIHBIHTBIKTAPBIH KAKIIBIPTHIII
Y4YH OMHeNepad KbUIyy KEpeKTUIMH Ouinumn ydyH okacanar. [lnaHpamTslpbuira
KBIMBIHTBIKTAPTa JKeTUJITCHJUTUH K€ aTKapbli0ail KaaranabITbIHBIH ce0enTepyH Talamar.

MOHUTOPUHIAMH MaajlaMaTTapbl 0aalooHy KYpry3yyre OamTankbl MaajasIiMaTTap 0Oy
caHajar. MOHMTOPUHICHU3 CalaTThIK 0aaJO0Hy Ky36re amblpyy MyMKYH smec. OIOHy MEeHeH
Oupre 0aaqOOHYH KBIUBIHTBIKTAphl Oalllkapyy 4YeYMMJIEpUH KaObL1 ailyy Y4YyH, HII-
apakeTTepAuH Oup ke Oup Oallka TapMarbiHa ©3repyyJiepay KUPru3yyre Heru3 O0JIyn caHamart.

BrookeTTHK MeKeMeNepIuH Kap)Kbl PecypCTaphlHbIH CalaThIHMOHUTOPUHIIOO >KaHa
0aaN00Hy MIII JKY3YH/® KOJIIOHYY YIYHMOHUTOPHHT jkKaHa 06aaloo CUCTEMAChIH Kypyy Kepek. Al
TOMOHKY 2JIEMEHTTEp/EH TyparT:

-OI0/DKETTUK MEKEMeNEpIUH KapXbl PECYpCTapBIHBIH CAaNaTbIHMOHUTOPUHIOO >KaHa
0aarooHy KYPIy3YYHY Ke3eMe1ee4y HOpPMaTHBAUK-YKYTYK aKThLIap;

- OIO/KETTUK MEKEMENIepIUH Kap>Kbl PECYpCTapbIHBIH CallaTHIHMOHUTOPHUHIZIOO >KaHa
0aaNoOHyH CYOBEKTHUCH;

- OIO/KETTUK MEKeMENIepIUH Kap>Kbl PECYpCTapbIHBIH CallaTHIHMOHUTOPHUHIZIOO >KaHa
0aanooHyH CYOBEKTHUCH OOBEKTUCH;

- Kap>Kbl pecypcTapbIHbIH CallaTBIHMOHUTOPUHII06 *aHa 0aalo0 CHCTEMAaChIHBIH WYKH
’KaHa CBIPTKBI KOJJIOHYYyYYJIaphl;

-KapXbl PECYpCTapblHBIH CalaTHIHMOHUTOPHUHIZIOO JKaHa 0aaJoOHY ©TKepYYHYH
YIOIITYPYY CXeMajaphl )KaHa bIKMaJlaphl;

- KHPYY KaHa YbIT'YY *KBIHBIHTBIKTAP.

Kapxpl pecypCTapblHBIH  CalaThIHMOHUTOPUHIZIO0 KaHa 0aaJoOOHYy OTKepyYHe
MOHHUTOPHHT XKYPry3Yy ’kaHa 0aaloOHYH HATbIM>KachlHJA ajbIHI'aH MaallbIMaTTap/blH CaraThlH
’KaHa TAKTBITBIH TaaCHUpP ATUIIM MYMKYH OOJITOH JKarjaiyiap/ipl 3cKe ajayy KepeKTUTHH Oenruiei
KeTYY Kepek. by xarnaitnapra TeMeHKynepay KUpru3yyre 0oJor:

- KapXbl PeCypCTapbIHBIH CamaTblH OalllKapyyHYMYHO316I'eH KepCOTKY4YTepAyH TOOYH
KaHa anapJIblH YKYKTYK OaanyylyKTapblH, Mblii3aMra e3repTyyJepay, O DKeTTHH
YBITBIM/IAPbIHBIH HATBIIKATYYIIYTYH JKaHa ajnap/biH 3QEeKTUBIYYIYTYH TEKIIEPYYHY KYPIry3yY
TapTUOMH ©3repTYY BIKTBIMAIABITEL. JKoroTyymapael a3aiTyy Y4yH THIHBIMCBI3 OapJbIK
OackpluTapblHIa MbIH3aMIap >KaHa MbIH3aM allJibIHAArbl aKThLIap ©3repyyiepre MOHUTOPUHT
KYPry3Yy Kepek.

- OIO/DKETTHK MeKemelep TapaOblHaH TOJYK 3MEC )K€ Tak dMec MaalbIMaTTapibl Oepyy
HaTbIKaZa KapKbl pecypcTapblH OallKapyyHYH camaTbhlH Tyypa 3MEC 3CENTeere ajbll KeJeT.
3apbl1 OOJNTOH Tak MaajbIMaTTapbl ajblll YYYH MOHMTOPUHT JXYPI'y3YY ’kKaHa 0aajJoOHyH OJ-
&KOOOCYH TaK JKOHI'e callyy KepeK >KaHa aJlap/IblH 63 apa MaMuJIeJIepuH OeNruien Kepek.
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- GIOIKETTHK KapakaTTapabl OAIIKapyyHyH MHHHMAJIIBIK JKaHA JH JKOTOPKY CAIaT
MYHO3/16T'6H 00bETUBAYY SMEC )KaHa KPUTHUKAJIBIK MAaaHUJIEPUH aHBIKTAII KepeK.

Kapxpl pecypcTapblHBIH camaThlH OalkapyyHy 4YeWpek cailblH jkaHa >KbII CalblH
MOHUTOPUHIJIOOHY OTKOPYYHY KapKbUIBIK IUIAHJAIITBHIPYY, OIO/KETTH UBITBIMIAp JKaHa
Kupeuienep OOIOHYA aTKapyy, JCEN-KbIcall jKaHa OTYETTYYNIYK, ayAuT, COTTYK aKThLIapibl
aTkapyy OarbITTapbl 60IOHYA CYHYIITAHOBI3.

buznun ke3 kapambiObI3fa, OIOMKETTUK MEKEMEHHH KapiKbUIBIK MeXaHU3MACPHUHHUH
CHCTEMaChIHBIH MEKEMEHHH ©3TreUYeJYKTOPYH 3CKE alyy MEHEH KapKbl bIKMallapbl, KapXKbIJIBIK
KypaJIJap/IbIH JKaKIIBIPTYY )KaHAYKYK HEIM3AEPUHKOHT® CallyyHy Tajall KbLIaT.

byn OarpiTTa Hermsru MWAeTTep OOJMyHn  KAap)KbUIBIK  IUIAHJAIITBHIPYY JKaHa
POrpamMMajo0 , KapXKbUIBIK MOHUTOPHMHI/IM, TEKIIEPYYHY, KOONKEPUUIUKTH KO36MOII004Y
spexeNepaAn KaHa YCHEMICPAU TY3YY CaHalaT.

BropkeTTuk MekeMmenepae Oamkapyy 93Cen-KbICAObIHBIH JKOKTYTY — HII-4apajiapblH
YIOIITYpyy OOIOHYAa MaaJbIMaTTBIK KaMChI3 KbUIYyJa, >KOONKEPUYMIMK OOpOOpIOpYHYH
HaTbIKanapbelH 06aanoo10 OJNYTTYy Maceneneparkaparar. OmoHy MeHeH Oupre, MaMmJICKETTUK
KaHa MYHULUOAIIBIK MEKEMENepIUHYKYKTYK a0ajblH OpKYHAOTYY ME3TWIHHJE, alapiblH
UIIKEPAUTUHUH KBIHBIHTBIKTAPBIH 0aaioo, Yblramanapabl ONTHMU3ALKSIOO0 TalalTapblH UIIKE
allIBIPYYHYH IIapThI OOy 3CENTENNHET.

BrojpkeT  YBITBIMIAPBIHBIH ~ JKaHa  Kap)Kbl  PEeCypCTapbhlHBIH  3(GPEKTUBAYYIYTYH
KOTOpYyJIaTyyHyH OupaeH Oup OarbIThl Oodyn — Oamrkapyy dCen-KbICAOBIHBIH CHUCTEMAChIH
OI0JUKETTHK MEKeMeJep/ire Kupru3yy 0oJyn caHamar.

OIIOHTyKTaH TOMOHKY HII Yapajapibl aTKapyy IIaHJaIllThIPBUIBIII KepPeK:

- DBropkeTTMK KapakaTTapAblH OallKbl aJMHHHUCTPATOPJIOpY TapaOblHaH HIIKE
aIIBIPBIITaH MUKU TEKIIEPYY KOJI-K000JI0p CUCTEMACHIH JKaKIIBIPTYY JKaHa OHYKTYPYY;

- DBropkerTMK KapakaTTapAblH OallKbl aJMHHHUCTPATOPJIOPY TapaOblHaH HIIKe
aIIBIPBIITaH WYKU TEKUIEPYYHY YIOIITYPYY >KaHa HINKE allblpyy TapTHOU >KOHYHA® TUOTYY
’KOOOHY MIITEN YBITYY XKaHa OCKUTYY;

- DBropkerTK KapakaTTapAblH OallKbl aJMHHHUCTPATOPJIOPY TapaOblHaH HIIKE
aIlIBIPBIITaH MYKHM TEKIIEPYYHYH 3 dexkTuBayyayryr 6aanoo »aHa MOHUTOPHHI XYPIy3YYHYH
’KOOOCYH MILTEN YbITYY )KaHa OEKUTYY;

- bromxertuk KapaxarTtaplel HaTBIDKaNyy MaifagaHyyHy OWJIMII YYYH TBIIIKBI
TEKIIEPYYHY YIOUITYPYY jKaHa ajapblH )K0OOCYH HMILTEI YbITYY jKaHa OEKUTYY.

AnabusiTrap TH3MECH

1. Keiprei3 Pecniybnukaceiabia bromker konexcu| Teker] / - 16.05.2016. -59

2. IonsxI".b. MamnekeTTuk >xaHa MyHuIunanasik kapxsl [Teker] / T.b. Tlomsak. — M.:
FOHUTU, 2016. — 391 6.
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