YAK: 323.2:352

CBIJIBIKBAEB U.M., )KYMAKABIPOBA A.M.
K. Banacarsin areianarel KV, buiikex

CHOLPONBEK S.M., JUMAKADYROVA A M.
J. Balasagyn KNU, Bishkek

MAMJIEKETTUK ’)KAHA MYHULUITUAJIABIK KbI3BMATTBIH IPUHIUIITEPU
BAIIIKAPYYHYH HATBIMKAJIYYJIYTYH APTTBIPYYUY ®AKTOP KATAPBI

[TpuHIMITBI TOCYAAPCTBEHHON U MyHUILIUIIATIBLHOM CTyXKObI Kak (hakTop oOecrneunBaromui
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Principles of state and municipal service as the factor that procure effective
management

Makanmaga MaMIJICKSTTHK KaHa MYHUIUIIKAJIABIK KbI3BMATTBhIH IIPUHIOUIITCPU TAJIA00I'0 AJILIHBIII,
MNPUHOUITCPANH MAaaHUJIIYYJIYT'YHO TOKTOJII'OH. OH.IOHI[OfI 9JIC MAMJICKCTTHK XXaHa
MYHUIUITAAIABIK KbI3MATThIH WIUMUM KaTCTropHs: KaTapbl KapaJIbIIIbl YOH MAaHHUI'C 33. Mpeigga
TCOPHUA MCHCH ITPAKTHUKAaHbIH aMKaJIbIIIbI Y4YYH KbIBMATKCPJICPAHNH HpO(beCCI/IOHaJ'II[LIK
MNPUHOUIITCPUHHUH CaKTaJIbIIIbIHA 63040 0achIM jKacajra.
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B nanHOl cTaThe pacMaTpUBarOTCS MPUHLIMIIBI ¥ 3HAYEHUE TOCYAAPCTBEHHON U
MYHUIIUIHAIBHOHN cIyk0. A TakKe rocy/apCcTBEHHasi U MyHUIMITHATIbHAS CITY>KObI
aHAJTM3UPYIOTCS KaK Hay4yHble KaTeropuu. st Toro yToObl TEOpHUs U MPaKTHKa
B3aMMO/IEHICTBOBAIN OCOOEHHBIM SIBJIETCS COOIOAeHNE PO(ECCHOHANBHBIX MPUHIIUIIOB
roCy/1apCTBEHHOU CITYKOBI.

KiroueBble cjioBa: rocyiapcTBeHHast ciyx0a,MyHUIMananbHas ClIy>k0a, IPUHIUITBI
yIIpaBJIeHUs, 3aKOH,KOHCTUTYIHS, TPO(DECCHOHATTU3M.

This article discusses the principles and significance of state and municipal service. As well as
the state municipal service is analyzed as a scientific category. In order for theory and practice to
interact adherence to the professional principles of the civil service is special.

Keywords: state service, municipal service, principles of management, the late, constitution,
professionalism

KpIpre3crania aAIMUHHCTPATUBANUK pedopManap/sl KYPry3yy AeMOKPATUSIIBIK, YKYKTYK,
COLIMATIBIK YKaHa CBETTUK MaMJIEKETTE MaMJIEKETTUK OaliKapyyHyH (yHKIIMSUIapBIH KaHa
MUJIIETTEPUH UIIKE alllBIPYYHYH HATBIMKATyy HHCTPYMEHTH KaTapbl MAMIICKETTHK JKaHa
MYHUIIMTTHAAJABIK KbI3MATThIH MAaaHUCUHUH JKaHa POIYHYH KOTOpYJIAIIbIH MIapTTalT. A sMu
Ma3MyHY arbIHaH ajiblll Kaparanja aIMUHUCTPATUBIMK pedopMaHbl KaJpiiap MEHEH KaMChI3
KbUTYyJla MHCAHJIBIH ap TapanTyy eHYTYIY, TPpopeCcCUOHANTYYTYTYHYH 5KOrOpyJialibl aHbIH
KOHJOMTYYIYTYHYH jKaHa )KEKe KbI3bIKUbUIBIKTAPbIHBIH SMI'€K UIIIMEPAYYJIYTYHA6 HAThIKAIYy



WIITKE allbIIIbIHA OarbITTANBIIIBI KepeK, Oalkada aiTkaHaa Oy ajjaM pecypcTapbiH

s dekTuBayy naiganaHyyHyH MaMJICKETTHK CTPATErusiChl. MaMIIEKeTTUK KbI3MATThI OHYKTYPYY
MaMJICKCTTHUK KaHa MYHULUITHAJIABIK KbI3SMAaTThIH MLIﬁ3aMHBIK JKaKTaH TaaHbUIT'aH
MNPUHIUITCPUHHUH HCTU3NH/AC MIIKC allIbIPBIIBIIIBI KEPCK. MBIHIIa JKOropyaa ca”Hajiranzaap
MaMJICKETTHK JKaHa XXEPrHJIUKTYY 63 alIbIHYa OalkapyyHyH MaHbI3bIH, Ma3MyHTyK
MYHO3I0MOJIOPYH KaHa HErU3rk OCITUIICPUH aHbIKTal Typar. [1]

MamIeKeTTHUK KbI3MaTThIH NPUHOUITCPU MaMJICKECTTUH KOHCTUTYIHUAJIBIK )KaKTaH aHbIKTAJII'aH
MaMJICKETTUK TY3YJIYI, MaAMJICKCTTHK 6am1<apyy, MaMJICKECTTHK MEXaHU3M KaHa MaMJICKCTTHK
almnapaTrTbIH IPUHOUIITCPU MCHCH HIapTTaJIraH. MaMeKeTTHK KbI3MaTThIH KOHCTUTYUUAJIBIK
JKaHa MBII>'I3aM,I[BIK IMPUHOUIITEPIE TaAHBIIIBI MaMJICKETTUK OMMJINKTHH (bYHKHHOHaJ'II[aHIYYCYH,
MaMIJICKCTTHUK KbISMATKCPJICPANH HpO(i)eCCI/IOHaJ'II[LIK HIOMEPAYYJIYI'YH, MAMJICKCTTUK-
KbI3BMATTBhIK MaMUJICIICPAN YKYKTYK JKAKTAH JXOHI'© CAIyy JKaHa OLHOH,HOﬁ 3JIC KprFBI3
PGCHy6HI/IKaCI)IHI>IH OKMOTY JKaHa HpCBI/IIleHTI/IHI/IH MLIﬁS&MﬂBIK-HOpMﬁTHBI[HK AKTBUIAPBIHBIH
OHYI'YY TCHACHUUAJIaPpbIHA HCTU3ACIICT.

By KbI3MaTThIH NPUHIMITEPU WIMMHUN KaTEropus KaTapbl KOOMAYH ’KaHa MaMJIEKETTHH
OHYT'YLIYHYH OOBEKTUBAYY MbIH3aM YEHEM Y YIYKTOPYH, TEOPHUSIIBIK UCSIIapbIH, MAMIIEKETTUK
KbI3MaTThIH ©3YH YIOLITYPYY ’KaHa (yHKIMOHAJAAIYY OEITUJIEpUH 3J1€ aHbIKTabacTaH,
OyTYHel1 MaMJIEKETTUK allllapaTThiH, YKYK KOProo OpraHapblHbIH kKaHa IPOKypaTypaHbIH 63
apa TataaJl MaMHIJICIIEPUHUH MaMJICKeT WYMH/IETH MEXaHU3MHH J]a aHBIKTAUT J1eceK OO0JIOT.
OmoH0M 3716 MaMJIEKETTHK KbI3MaTThIH IPUHLIUIITEPH MAMJIEKETTUK KbI3MaTThIH Ma3MYyHYH
TY3T©H YIOIUITYPYY, YKYKTYK, (YHKIMOHAJIAIIYy *aHa OallKa >KaKTapblH J]a 3 HUNHE KaMThINT.
JKanmeamTeIpsln alTKaHAa MaMIIEKETTHK KbI3MATThIH IPUHIUIITEPU- OyJT MAMIIEKETTHH 0.3.
Oamka OMHIMK OyTakTapbIHBIH (PYHKIHMIAPbIH, MaKCAaTTAPbIH KaHa MAaMJIEKETTHK
KbI3MaTKEpJIEPANH MUIACTTEPHH, bIMrapblM YKYKTApPBIH UIIKE alllbIPYYCYH YarblAbIpraH
HETU3/ISNITEH uaesdIap, MHCTPYKIUsIIap, XK000J10p.

MaMJIeKeTTUK KbI3MATThIH MPUHIUIITEPU MAMJICKETTUK KbI3MATThIH Ma3MyHYH, aHbIH MaaHUITYY
OenruieprH, MaMJIEKeTTHK KbI3MaTKEPJIEPANH YIOIITYPYY-KETeKUMINK KbLITYY,
KOHCYJITaTUBAUK-KbIMBIHBIK UIIMEPTYYIYKTOPYHYH Oallika OarsITTapblH MYHO3/106 MEHEH
MAaMJICKETTHUK KbI3MAT CUCTEMACBIHIAT bl MaaHI/IJ'IYYJ'IYK, YKYKTYK MaMI/IJ'ICJ'ICpI[I/IH COIMAIIBbIK
OaanyyinyryH HIapTTaiT >kaHa Oyl alThUIraH1ap MaMJIEKETTUK KbI3MATThIH YKYKTYK HHCTUTYTYH
OEKEMIEHT.

Mamnekertuk kbpi3MarTbiH npuHIunTepy KPubiH Koncturynuscer, KPHbIH “MamnexeTTnk
KbI3MaT JKeHYHAery MpIii3aMbl j)KaHa Oalika Jarbl MbI3aMIbIK-HOPMATUBANK aKThIJIapra
BIJTAMBIK aHBIKTAIAT. MaMIIeKeTTHK OMIIIMK OpraHapbIHBIH MBIH3aM YeHEM/YY HUIIMEpAYYIYTY
MaMJIEKETTHK KbI3MATTBhIH OUp KaTap KOMIUIEKCTEPUHIE YarbUIIbIphIIraH. MaMIIeKeTTHK
OamKkapyyHyH OPUHIUITEPH KaTapbl ajgapAbl: “KOHCTUTYIMSIIBIK kKaHa “yIOTYypyy-
GYHKIIMOHAIABIK e KIacCU(PUKAIMIO0 MAKCATKA bUTAHBIKTYY. [2]

Koncrurtynusinbik npunmuntep KPusin KoHcTuTyusicbiHAars! 5k000J10pro HETU3/IENTEH KaHa
TUELIENYY Mblii3aM aKThLIAPbIH/IA KOHKPETTEIUTUPUITEH (TaKTaIUThIPhLUIraH). KOHCTUTYUSIIBIK
INPUHIUITEPre TOMOHIAOTYIOPAY KUPTU3YYT® O0JIOT:

- AJlaMJIBIH jKaHa TPAKAAHUHANH YKYKTapbhIHA )KaHa SpPKUHAUKTEPHHE apTHIKUBLIBIK Oepyy
NPUHIUON;



- MamiiekeTTuK KbI3MaTKepiepanH KbIprel3cTaHIbIH 311HE OepUIreHIuK MPUHINOH;
- MamIieKeTTUK KbI3MaTKa IpakIaHAapAblH KETKUIUKTYYJIYK TPUHLINOH;

- MamIeKeTTHK KbI3MATThIH ~ CAasICUM HEUTpaJIIyyJIyry, JTUHUN OMpUKMENepInH
MaMJIEKETTEH aXXbIPaTbUITaHABITbl TPUHIIUOH.

MaMJIEKETTHK KbI3MATThIH YIOMTYPYY-()YHKINOHAIIABIK MIPUHIIUIITEPUHE MBIH3aMaapaa
KOPro3yJIreH aJiCTEIITHPUINeH MaMIICKETTHK-KbI3MATTBIK MYHO3]16TY OCITHIepIu KOpro3yyre
00JIOT:

- MaMIIeKeTTUK KbI3MATThIH TYPYKTYYJIyK PUHIUOH;

- MaMieKeTTHK KbI3MAaTKEPANH HIIMEPAYYIYTY )KOHYHIOTI'Y MAaIbIMAaTThIH KOOMYYJTYKKa
JKETKWJIMKTYYJIYTY ’KaHA aYbIKTHITHI;

- [Ipodeccrnonanayynyk, KOMIETCHTTYYIYK, IEMUITETYYIIYK KaHa ak HUCTTYYIIYK
MPUHIUON;

- KbI3MaTThIK MIIIIETTEPUH aTKapyy/a jKeKe *KOONKEPUMIINK, aKbIIKaT jkaHa Oupeesepre
TapTarad AUCUUIUIMHAPABIK KOONKEPUUIUK IPUHLINOY;

- MaMJIEKETTHK KbI3MaTKEPJIEPINH MbIii3aM/1a KOPCOTYITOH YSKTEePC KOTropy TypraH
MaMJICKETTHK OpTaHjapra >kaHa KbI3MaT aJlaMaapbiHa Oann HilyydyJIyK KaHa KO3eMeJIIe
00JTyy4uyJIyK IPUHIIUOU;

- MaMieKeTTHK KbI3MAaTKEPJIEPANH YKYKTYK, SKOHOMHUKAJIBIK, COIIMAIIIBIK KAKTaH
KaMChI3IANTYyCy KaHa Yi-0yJIOCYHYH TaTBIKTYy TYPMYIITA KAIIOOCYHYH KETIIICHYY
MIPUHINON;

- MaMJIeKeTTUK KbI3MaT CHCTEMACBIHBIH ap 1allblM 6pKYHIOTYIYI TYpYyY NpUHLINOH;

- KagpnapabiH KOHKYpCTYK HEru3/ie 34 KUMre TapThail aublk TaHA00 KaHa ajlap/blH HUIIHHE
KOHKYPCTYK Herusze 6aa 6epun KbI3MaTTaH XKOropysiaTyy NpuHIuOu.[3]

MamiieKeTTHK KbI3MaTThl YIOIITYPYY ’kKaHa (yHKLIMOHAJIAIIYY jKaaThIHAH aJIbI KaparaHjaa oy
NPUHIUITEPIN KU TOTIKO 06yl Kepre3yyre 00J10T, alnap: MaMJIEKETTHK KbI3MATThl YIOWTYPYY
NPUHIUNTEPH, SKUHYUCH aJap/IbIH MPAKTUKAIBIK (DYHKIIMOHAAANTYY IPHUHIIUOH.

Omono# 2516 MaMIIEKETTHUK KbI3MaT HHCTUTYTYHYH YKYKTYK TY3YMYHZIOIY OpJyHa )aparia
TapMaKTHIK JKaHa KOHKPETTYY MHCTUTYILIMOHAIIBIK TPUHIIUIITEPIU J1a 061yl Kepre3yyre 00J0T.
Mucaiibl MaMJIEKETTUK KbI3MaTKa KUPUIITYYAST'Y Tpaxk1aHAap/IblH T€H YKYKTYYIyr'yH
YarbUIIBIPraH KOHCTUTYLHSIIBIK PUHIUI MAMJIEKETTUK KbI3MaTKepJiep YUYH KaJIlbl PUHIUI
Oomyn caHalica, ajl S3MH MaMJIEKETTUK KbI3MAaTKEepIU aTTECTAUII00/10 ara O0beKTUBYY Oaa
OepyYy MaMJIEKETTHK KbI3MATThIH TAPMAKTHIK IPUHLIKUOM O0JIyN caHanaT Jja MaMJIEKEeTTUK-
KBI3MaTTBhIK MaMuiiesiep 00Tyl aTkaH ydyp/a raHa apakeTTe 0oJIoT.

MaMJeKeTTUK KbI3MATThIH H HETU3TH NpuHIunTepruHeH 6omyn KPHbIH “MaMiekeTTuK KbI3Mat
XKOHYHIIOTY MBI3aMBIHBIH S-TTyHKTYHYH 4-CTaThsIChIH/IA aHBIKTAJITaH MPO(ECCHOHATIBIK
npuHIOu cananar. Cebebu mpodeccus - Oyn npodeccHoHaNIBIK XKaHa aTalbIH OMITUMAEPINH
KOMIUIEKCUHE 33, JKaJIbl TEPEHICTHIITCH KaHa aTalbIH MPOQPECCUOHANIBIK NasPABIKTHI,



TaXpbIii0aHbl Tajan KelJIraH UIIMEPAYYJIYKTYH Typy. [Ipodeccuonannyynyk TepeH xaHa ap
TapanTyy OMJINM, aHBIKTAJIraH OMp KOOMI'O Haiallyy HIIMEPAYYTYKTYH MPaKTHKAIBIK
KOHIOMAOPYHO 33 O0IYyUyITYKTY TYIIYHIYPOT.

MaMJIeKeTTHK KbI3MaTTarsl npodeccuoHam3M — Oyl 9H OMPUHYH KE3eKTe MaMIICKETTUK
KBI3MAaTKEPAMH K€ MAMIIEKETTUK KbI3MATKEePJICPINH )KaMaaTThIHBIH 63 MUACTTEPHH HOpMaJap/ia
KapaJiraH bIUTapbIM YKYKTap/IbIH YETHH/IC ©3YHYH aJIbIHAA TYpraH Maceseiepan HaThlibKaIyy,
s deKkTuBaYY KaHa peayy yeue OUnyy KeHIOMIYYIYTY.

MaMJIEKETTHK KbI3MATThIH IPO(ECCUOHATYYTYTY MaMJICKETTUK OMIIIMK OpraHbIHBIH
JEHTIIHH]IE TOMOHIOTYAOH TY3YM/I® KAIBINITAHAT: MAMJICKETTUK KbI3MATTHIH YIOIITYPYIYITY
)aHa PYHKIIMOHAIIANTYYCY KbI3MATKEPAUH CO3CY3 TYPIe 3aMaHOaI WIMMHANA OHIIMMIepre
TasHYyy MEHEH aHa aJl OMJIUMICPIU, KOHAYMAOPY YbIrapMaybLIbIK MCHEH NalIaIaHyycCy,
KOHIOMJYY KaMaaTThl TY3YY, MAMJICKETTUK OMIMIIMK OpraHaapbiHbIH MPO(eCcCHOHAIIBIK-
YBITapMaYbUIBIK TIOTEHIIMAIBIH TOJIYK KOJIOHYY. MaMIIEKETTHK KbI3MaTKEPJICPIHH
npodeccuoHanAyynyry OUpuHYM Ke3eKTe >KOrOpKY OMIMMINUH OOyITy (THEIeNyy TapMaK
0OFOHYA aIUCTUK JKE MATUCTPIUK) MaaHmyy. OIIOHIOH 3J1e MAMIIEKETTHK XKaHa
MYHHIIHITAAJIBIK KBI3MATKEPJIep CO3CY3 TYPIAO MaMIICKETTHK OalIkapyy, MaMJICKETTHK KbI3MarT,
YKYKTYH KOHCTUTYITUSIIBIK, aIMUHUCTPATUBINK OArbITTAPhI )KaHa YKOHOMHUKA YKAaThIH]IA
AHBIKTAIITaH MPO(PECCHOHAIIBIK TasPABIKKA 33 O0Tyyra THIHIIL

JKoropky MaMIIEKETTHK KbI3MATTarbuiap MIIICTTEPUHIEC aHBIKTAITaH (PYHKIMOHAIIBIK
npodeccuoHanAbIK OarbITTYyJIyK 00JC0, MAaMIIEKETTUK KbI3MAaTKEp THUEIIETYY aJuCTUrH O0roHYa
npodeccuoHaNAbIK-KBATH(PUKAIUSIIBIK MYHO3/10MOre bUIaHbIK )KOTOPKY OMIMMIe 33 00JI0T.

KPubIH “MamiiekeTTuK KbI3MarT )XKeHYH1eTy’ Mblii3aMbIHIa TPO(ECCHOHATABIK JaspIbIKKa 33
00Jyy MaMJIEKETTUK KbI3MAaTKepJiep YUYH 9H HETM3ry Tajarl SKeHU KOHKPETTYY TYPAO
KOpre3yireH. [3]

[Tpodeccnonanusm NpUHLMII KaTapbl Kapiapabl TAHI000, OPYH aIMaIlThIpyy/a jKaHa
KbI3MaTTaH JKOropyJiaryyaa 0apabik 3¢ Ouiiuk OyTakTapsl Y9YH Oupaeit maanure 33. Omion
lle yuypJa atkapyy OMiIuruHae an crenuuKaiblK MaaHUTe, ©3reuesIoHTeH Oalkapyy
dopmaceina 33. Cebebu aTkapyy OMIIMTMHUH TaOUATHI YIOIITYPYY KaHa MPAKTUKAJIBIK MIITEpre
OareITTaNTaHIBIKTaH MBIH/IA aTKapyy OMHIHTUHUH BINTaphIM YKYKTaphl aHbIKTanaT. TapmakTap,
HKOHOMHKAHBIH CEKTOPJIOPY, MaMIIEKETTHK OaIlIKapyyHYH 46ipesepy )KOropKy ““TapMaKThIK™
npodecCHOHATM3M/IN Tajan KbulaT. Ap KaHaail 1eHraniaert, (0opoopayk, alMaKkThIK,
KEPrUJIMKTYY) podunaeru (MUHUCTUPIINK, KOMUTET, areHTTHUK) KbI3MaTKepJiepre

ap KaHJan JEHIIJIIETH  OMuMaep, TPo(eCcCHOHATIBIK )KOHIOMAYYITYKTOP
Tajamn KbUIbIHAT.

MamileKeTTUK KbI3MaTTarsl Mpo(ecCuoHaNu3M MPUHIMON THEIIeNYy MbIH3aMIbIK JKaHa
HOpMaTUBIMK Oa3ara 73. bupunun kesekre an KPubiH KOHCTUTYIHMSCBIHBIH HOpMasaphbl,
“MamuiiekeTTuk Kbi3mart xkeHyHaery” KPabiH Mblit3aMbl 5k.0. Mblif3aM aKThLIaphI.

[Tpodeccnonanusm NpUHIMOWH HIII KY3YHO allbIPyy MamIJIEKETTUK KbI3MATThI ap 1albIM
OPKYHIOTYI TYPYYHY TaJlall KbIJIaT, ajl ©3 KE3ETHH/IE YIOIITYPYYHYH JKOTOPKY JEHIIJIHH,
MaMJIEKETTHK KbI3MaTUbLIap/Ibl 1aspA00/10 HWIMMUNH-METOUKAJIBIK CHCTEMaHbl JKETEKUMNITNKKE
ayyHY, ajlapJbIH KJIacCu(DUKAIMSICHIHBIH dKOTOPYJIAIbIH KAMCBI3 KbIJIAT. AJIap/ibl OKYTYYHY KOl



yOaKbITTa MILIKE allyy4dy, TaTaaldl Ma3MyHJarsl 0.3. OJIKOHYH COL[MAJABIK SKOHOMHUKAJIBIK
abaypIHa K63 KapaH]Ibl POIIecC KaTapbl Kapooro 0O0JIO0T, apHifHe MBIH/Ia MAMIICKETTUK
KbI3MaTKePJIEPANH BIATapbIM YKYKTaphl MAMIICKETTHK OUIIMK OpraHIapbIHBIH MaKcat
MIIJIETTEPUHE K001 Oeprenieit 0omyn kepek. bupuHun ke3ekre aiMUHUCTPATUBINK
pedopMaHbIH KYPYIIYHI® MaMJIEKETTHK OMNUIIMK OpraH/IapbIHBIH MaKCcaT MUJIETTEPH TaK
aHBIKTAJIbIN, MAMJICKETTUK aJMUHUCTPALIUS MEHEH KEPrUJIMKTYY 63 aJlblH4a Oalkapyy
OpraHbIHBIH (QYHKIMSIIAPBI XKaHa bIArapbIM YKYKTaphbl TaK aHBIKTAJbIIIbI 3apbli. by o3
KE3€rMH/Ie MAMJIEKETTUK KbI3MaTKepJIepAn TaHI00/10, KETEKUH KaJpiap sl 0aaJo0HyH
BIKMaJIapBIH, )KaHAa KOHKYPCTYK U1 Yapajap/sl YIOLITYPYY ’KaHa ajlap/ibl aTeCCTalUsI00
npoueccrepuHe 6exkeM maiiayoa 0oy kanaT. MamileKeTTUK KbI3MaTKepIepau OKyTyyaa
npodeCCHOHATIN3M MPUHIUOH KETEKTOoUY MaaHure 33 0oayyra THHUIL. MaMIeKeTTHK
KbI3MaTTa TOIYK KaH/AYY ’KaHa KeHUPU MaclITadaarsl mpoQeccCHoHaNn3M MPUHIUOUH KUHUPYY
MaMJIEKETTHK KbI3MATTBIK MAMMWJIEIIEPTe TUELIENYY HOPMAaTUBAMK aKThUIapa TakK
aJMMHHUCTPATUBAUK-YKYKTYK PEIVIAMEHTTEIIYYHY Tajlall KbulaT. [4] MaMiekeTTHK annapaTTbiH
KbI3MaTKepJIepHH MPO(ECCUOHATABIK )KaKTaH OHYKTYPYY1® KbI3MATThIK UILIMEPAYYIYKTYH
TaXPBHIHOACKIH MaKCUMAIAYY TYP/e KOJI0HYy MaaHunyy. byra ueliun anran sxeHznemzaepay,
OuIMMIEepIU PAKTUKAJIBIK UIIMEPAYYIYK IIPOLECCH MEHEH OalbITyy KbI3MATThIK TEIKUYTE
MaaHW1yy maprrapaad. Omoi cedenTeH MaMIIEKETTUK KbI3MATThIH KaJpJlapblH
po(hecCHOHANABIK KAaKTaH OHYKTYPYY/® KU HEPCEHU TaK aXbIpaTyy ©Te MaaHWIYY:
KaJipJIapibl 1aspaooro, Kaiipa 1asgpA0o0ro kaHa KBajlu(UKaLMIChIH )KOropyiaTyyra
OaiiyaHbIIKaH TPOoQecCHoaHANIBIK- KBATH(PHUKAIMSAIBIK OHYTYY; KbI3MaTKepJICPINH JKEKe
OMJIMMMH, MHCAH/IBIK CanaTTapblH, MYMKYHUYYJIYKTOPYH, KECUOUH, TaXphliOachIH, Kall KyparblH
ACKE aJIbI KaJpJiap/Ibl TaHJI00 jKaHa KbI3MaTTapra Koiyyra OaiaHslkaH MpohecCHOHaAbIK-
KbI3MATThIK OHYTYY. MbIHA YIIYHYH Oaapbl MaMJIEKETTUK KbI3MAaTKEPAUH KapbepachlH
IUTaHAAIITHIPYY/AQ, aHBIH KbI3MATTaH XKOrOpyJIaTyy/1a 4arbUIAbIpbUIaT. MaMIIeKeTTUK OMMIHK
oprasjapsl 03 Ke3erMH/1€ KbI3MaTKEp UHCAH KaTaphbl, all SMU MaMJICKET 3aKa34MK KaTapsl
podhecCHOHATU3M/IN KOTOPYIAThII TYPYY YUYH KbI3bIKAAp OOITOHAOM IIapT TY3YIIy KEpek.
OmoH0 ra"a nepcoHal e KOHKPETTYY KbI3MaTKep 63YHYH Oallkapyy UIIHH/IE
HaTBIDKATYyJTyKKa yMTYyJaT.

An smu MBIHI[aI\/JI mrapTTa MaMJICKETTHUK KbISMAaTKCPAWH KapbEpacChblH IJIAH00 XKaHa UIIKE

AIIBIPYY aHbIH JKCKEC KbI3bIKYbUIBITBI 3JIC OMCC, KaAPABIK KbI3SMATTAPABIH, MAMJICKCTTUK MCKEME
KETCKUYNJICPHUHUH, KAJIIIbI 3JIC MAMJICKCTTUH WA 60J'Iy1'[ KaJIbIIIBI KEPCK.

[Tatimanansirad OymakTapablH TH3MECH

1. AxyHoB .A.A. I'ocynapcTBeHHO€E ynpasiieHne KbIprel3cTaHa B TpaH3UTHBIN IIEPUOJL:
MoHorpad. 1996r.

2. I'ocynapctBeHHOE M MyHuIManaiabHoe ynpasieHnue. Cnpasounuk. — AI'VII KP 201 1r.
3. HopmatusHbie npaBoBsle akThl. HanMeHoBanne nokymenta, 3akoH KP ot 30 mas 2016
roga Ne 75 "O rocynapcTBEHHOM IpaXkAaHCKOM CiTy:K0€ U MyHUITUTIAIBHON CITy»KO0e..

4. Coinbik6aeB U.M. Hypmarosa . A. XKeprunukryy o3 ajijpiHya OarikapyHyH T€OPHUSCHI
JKaHa MPaTUKAaChI

2017-x.

Peuensentrep: JxycynbekoB A. — punocodus nnmumuanH 1oktopy, KP YUA npodeccopy
Acanammes Y. A. — casgcuii mnuMuHUH KagauaaTel, UCUTO nomnenTn



