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Бул макала ишканадагы ички аудиттин маселелерин, усулдарын изилдөөгө жана аны
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Ачкыч сөздөр: ички аудит, өндүрүш, башкаруу.

Данная статья посвящена изучение задач и методики проведения внутреннего
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В условиях рыночной экономики усиливаются задачи по повышению рентабельности
и текущий контроль деятельности предприятий. Множество предприятий страдают от
неэффективности использования ресурсов – людских, финансовых, материальных, от
недостатка необходимой для принятия правильных решений информации,
непреднамеренного и преднамеренного искажения отчетности, ее уменьшения искажения со
стороны персонала и управляющих. Подобных проблем можно разрешить путем должной
организации внутреннего аудита.

Внутренний аудит – независимая оценка деятельности, производимая внутри
предприятия в качестве оказания ему аудиторских услуг и является неотъемлемая часть
управленческого контроля предприятия.

Целью внутреннего аудита является экспертная оценка соблюдения экономической
политики предприятия, включая и учетную, оценке функционирования внутреннего
контроля, осуществляемого всеми структурными подразделениями. Специализированная
служба не может быть одним из структурных подразделений учетно-финансовой службы,
иначе она не выполнит роль эксперта в оценке учетной политики.

Внутренний аудит в муниципальных предприятиях может решать следующие
основные задачи:

• проверка соответствия системы организационных регламентов действующим
нормативным актам и учредительным документам;

• проверка достаточности и соответствия действующим правовым актам и уставу
системы экономических регламентов и регуляторов;

• проверка правильности составления и условий выполнения хозяйственных
договоров;

• проверка наличия, состояния, правильности оценки имущества, эффективности
использования материальных, финансовых и трудовых ресурсов, соблюдения действующего
порядка установления и применения цен, тарифов, а также расчетно-платежной дисциплины,
своевременности внесения в бюджет налогов и платежей во внебюджетные фонды;

• экспертиза бухгалтерских балансов и отчетов, правильности организации,
методологии и техники ведения бухгалтерского учета;

• экспертиза достоверности учета затрат на производство, полноты отражения
выручки  от  реализации  продукции  (работ,  услуг),  точности  формирования  финансовых



результатов,   объективности   использования   прибыли   и   создания   фондов   (накопления
капитала);

• оценка экономичности и эффективности операций предприятия;
• проверка уровня достижения программных целей;
• разработка и представление обоснованных предложений по улучшению

организации системы контроля, бухгалтерского учета и расчетной дисциплины, повышении.
Эффективности программ развития, изменению структуры производства и видов
деятельности;

• консультирование учредителей, руководителей подразделений, специалистов и
работников аппарата управления по вопросам организации и управления, права, анализу
хозяйственной деятельности и другим проблемам;

• организация подготовки к проверкам (экспертизам) внешнего аудита, налоговой
инспекции и других органов внешнего контроля.

Отметим, что целью организаций должно являться не создание системы контроля,
которая бы полностью гарантировала отсутствие отклонений, ошибок и неэффективности в
работе, а системы, которая помогала бы их своевременно выявлять и устранять, способствуя
повышению эффективности работы. Даже хорошо выстроенная и организованная система
внутреннего контроля нуждается в оценке своей эффективности как с точки зрения
достижения поставленных целей, так и с точки зрения экономичности. Этой цели служит
внутренний аудит.

Реформирование системы внутреннего аудита в странах Центральной Азии в
решающей мере связано с участием международных и зарубежных организаций, с их
финансовой и методологической помощью. В этой связи необходимо упомянуть
деятельность Всемирного Банка, Международного валютного фонда, Американского
агентства международного развития USAID, Организации Экономического сотрудничества и
развития OECD. Программа реформы системы внутреннего аудита является частью проекта
поддержки предприятий, осуществляемой в странах Центральной Азии, таких, как
Казахстан, Кыргызстан, Туркменистан, Таджикистан и Узбекистан. В рамках Программы
осуществляется поддержка принятия и внедрения на предприятиях порядка организации,
контроля и аудита, учета, отвечающего требованиям рыночной экономики, способствующего
повышению эффективности и экономическому росту.

Мировая практика показала, каким образом должен быть организован внутренний
аудит компании для реализации им своих целей.  В США, как уже отмечалось,  издан закон
Сарбейнса–Оксли, изданы материалы комиссии Традуэл (COSO) по организации системы
внутреннего контроля. Для выхода на фондовый рынок компания должна изменить свою
организационную структуру управления в соответствии с этими требованиями. Кроме того, с
нашей точки зрения, система внутреннего аудита является частью системы внутреннего
контроля, а также системы управления рисками.

В компаниях Таджикистана и во многих компаниях Российской Федерации службы
внутреннего аудита подчинены исполнительному руководству и не является независимыми
от этого руководства, т.к. фактически действуют не в интересах инвесторов, а этого
исполнительного руководства. СНГ существует дискуссия по вопросу достижения
организационной независимости внутреннего аудита. Методы реализации объективности и
независимости внутреннего аудита далеки пока еще от совершенства.

Необходимость существования внутреннего аудита продиктована тем, что
собственники и руководители предприятия хотят знать о реальном состоянии дел на нем.
Для этого на предприятиях создаются специализированные подразделения, работники
которых занимаются анализом всех звеньев управления, участков производства, каждого
технологического цикла. При этом анализируется рациональность функционирования как
системы в целом, так и каждого элемента, уровень взаимосвязи между ними, выявляются
слабые места в работе предприятия и даются рекомендации по устранению имеющихся
недостатков.



Таким образом, с помощью отдела внутреннего аудита осуществляется контроль во
всех сферах работы таких как, финансы, производство, маркетинг, реализация, закупки,
логистика, управление персоналом и других.

Необходимым предварительным условием эффективного контроля является наличие
организационной структуры, что объективно обусловлено созданием в аппарате управления
службы внутреннего аудита.

Работа службы внутреннего аудита на предприятии организуется в соответствии с
индивидуальными и календарными планами работ, которые утверждают руководитель
предприятия. По окончании любого вида работ внутренний аудитор представляет
руководителю предприятие отчет, позволяющий привлечь внимание руководителю к
выявленным или возможным нарушениям. Работа считается выполненной тогда, когда
вопросы, поставленные в отчетах внутренних аудиторов, рассмотрены руководителем
предприятия и когда издано официальное распоряжение о принятии рекомендации
аудиторов.

Успех аудиторской проверки оценивается наличием рекомендации по решению
имеющихся и будущих проблем, а показателем ее качества являются полнота аудита,
издержки по его проведению и эффективность. Экономическая эффективность достигается
за счет предупреждения нарушений, своевременного внесения изменений в налоговые
расчёты, применения налоговых льгот, оптимальной учетной политики, значительного
сокращения штрафных налоговых санкций.

Структура службы внутреннего аудита во многом зависит от специфики организации,
ее величины и конкретных целей ее администрации и включает в себя совокупность
подразделений, укомплектованных персоналом соответствующей квалификации и
полномочий, осуществляющих информационное взаимодействие в виде прямых и обратных
связей, имеющих соответствующее материально – техническое и информационное
обеспечение и подчиняющихся соответствующему исполнительному органу.

Внутренние аудиторы осуществляют контроль за наличием и сохранностью активов,
их работа направлено не только на обнаружение слабых мест и недостатков, но и на
выявление внутренних резервов предприятия и определение путей их эффективного
использования. Аудиторы анализируют соответствие должностных инструкций и
внутренних процедур требованиям производственного процесса, контролируют их реальное
выполнение. Во многих случаях первопричиной значительных экономических потерь
является четкое или неправильное распределение обязанностей. На крупных предприятиях с
различными видами деятельности, со сложной, разветвленной структурой и большим
качеством территориально удаленных филиалов, дочерних и зависимых обществ возникает
сильная потребность в создании отдела внутреннего аудита. Специалисты отдела
внутреннего аудита могут привлекаться в качестве консультантов и экспертов в случае
возникновения разногласий между головной организацией и предприятиями, входящими в ее
структуру. Внутренние аудиторы могут оказывать консультационную поддержку по
вопросам действующего законодательства, по долгу своей профессии знающие
законодательство, помогают быстро и эффективно решить подобные вопросы.

Эффективность внутреннего аудита во многом зависит от того, насколько
продуманно, подробно и обоснованно составлено положение об этой службе, насколько в
нем учтена политика предприятия. Закон об аудите – это своеобразный контракт, где
отражены права и обязанности службы внутреннего аудита, с одной стороны, и руководства,

- с другой. Независимость внутреннего аудита связана четким определением прав и
полномочий, согласованных с правлением; подотчетностью ревизионной комиссии или
директору (подотчетность финансовому директору сужает независимость аудита); объем
работы и финансирование службы внутреннего аудита не должны устанавливать сотрудники
подразделений, деятельность которых будет проверять аудитор.

Таким образом, служба внутреннего контроля пронизывает буквально всю
деятельность   предприятия   –   от   производственной   бригады,   участка   и   цеха   до   его



деятельности в целом и призвана досконально знать как общее законодательство,
регулирующее хозяйственную деятельность, так и внутренние документы предприятия,
составляющие его экономическую нормативную базу, а также технологию производства.

Таким образом, с помощью отдела внутреннего аудита осуществляется контроль во
всех сферах работы таких как, финансы, производство, маркетинг, реализация, закупки,
логистика, управление персоналом и других.

Создание отдела внутреннего аудита целесообразно по целому ряду причин.
Во-первых,  внутренние аудиторы осуществляют контроль за наличием и

сохранностью активов.
Во-вторых, внутренний аудит направлен не только на обнаружение слабых мест и

недостатков, но и на выявление внутренних резервов предприятия и определение путей их
эффективного использования.

В-третьих, аудиторы анализируют соответствие должностных инструкций и
внутренних процедур требованиям производственного процесса, контролируют их реальное
выполнение. Во многих случаях первопричиной значительных экономических потерь
является четкое или неправильное распределение обязанностей.

В-четвертых, особая потребность в создании отдела внутреннего аудита возникает на
крупных предприятиях с различными видами деятельности, со сложной, разветвленной
структурой и большим качеством территориально удаленных филиалов, дочерних и
зависимых обществ. В подобных хозяйствующих субъектах работа специалистов отдела
внутреннего аудита начинается с унификации и стандартизации учетных процессов для
целей правильного формирования сводной и (или) консолидированной отчетности.
Необходимость проведения работы именно в этом направлении продиктована тем, что
работники бухгалтерских служб территориально обособленных структурных подразделений,
а также дочерних и зависимых обществ не всегда соблюдают единую методику
бухгалтерского учета. В результате отсутствия единого методологического подхода, одни и
те же операции отражаются по-разному, что может привести к недостоверности сводной и
консолидированной отчетности. Недостоверность отчетности, в свою очередь, не позволяет
руководству оценить реальное финансовое положение в целом и правильно определить
направления развития предприятия. Специалисты отдела внутреннего аудита могут
привлекаться в качестве консультантов и экспертов в случае возникновения разногласий
между головной организацией и предприятиями, входящими в ее структуру.

В-пятых, специалисты отдела внутреннего аудита могут оказывать консультационную
поддержку по вопросам действующего законодательства.

В процессе работы у сотрудников и руководства предприятия возникают вопросы, для
решения которых необходим анализ законодательных и инструктивных актов, специальной
литературы. Поскольку, многие нормативные документы не содержат однозначных ответов
на сложные вопросы в области налогообложения, учета и т.д., на выработку правильного
решения может уходить много времени, от чего страдает ритм текущей работы, начинаются
сбои в сроках представления информации, падает эффективность. Внутренние аудиторы, по
долгу своей профессии знающие законодательство, помогают быстро и эффективно решить
подобные вопросы.

Внутренние аудиторы могут решать также решать другие организационно-
управленческие, правовые, технологические, технико-экономические и иные задачи,
связанные со спецификой видов деятельности предприятия.

Использование знаний и опыта работников внутреннего аудита способствуют
выявлению внутренних резервов, определения приоритетных направлений развития
предприятия, оценке рисков и управлению ими позволяет повысить финансовую
устойчивость и конкурентоспособность хозяйствующего субъекта.

Таким образом, внутренний аудит представляет собой важную функцию управления,
которая охватывает учет, финансовый анализ и контроль, сравнение и оценку фактически



достигнутого  результата  с  поставленными  целями  и  задачами  предприятия.  Внутренний
аудит систематически контролирует деятельность всех объектов управления, выявляет
причины отступления от стандартов, отклонение от целей поставленных перед конкретным
объектом, что способствует оперативному устранений выявленных нарушений. Организация
внутреннего аудита как функции управления предприятием подразумевает строгую
регламентацию своей деятельности, определение прав, обязанностей и ответственности
специалистов, квалификационные требования, взаимоотношений с подразделениями и
персоналом предприятия.
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