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KOHMPONIUHE KAPALAM.

AuKblu €0300p: POIb, LIKMALAPLL, MEKWEPYY, MYPMKY; IHCON-HCOOOIOPY;, CUCTNEMACHL
0b6vexm.

B cmamve paccmampusaromcest 60npocvl CO8epULEHCMEOBAHUSL CUCMEMbL KOHMPOTSL 6
opeanuzayuu; Memoobl YAPAGIEHUS. XO3AUCMEEHHBIMU 00beKmamu,; poib U MeCmo KOHMPOLs
6 npoyecce YNPAGICHUs OpeAHU3AYUEU; HOB0€ HANPAGIeHUe 6 Meopuu KOHMPOIbHOU
oesimenibHOCMU
— KOHMPOLTUHE.
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The article deals with improving the system of control in the organization; shopping
site management techniques, the role and place control in the management of the organization
process; a new direction in the theory of control activities — Controllin
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MeTonbl  ympaBieHHUS XO3SMCTBEHHBIMH OOBEKTaMHU TaK >K€ MHOT00Opa3HbI, Kak
MHOTOOOpa3HbI THUIIBI TOCYAApCTB, OTpaciel, opraHu3anuii u OusHeca. OJHUM METOJBI
yIOpaBlIeHUs] XapaKkTepHBl [IsI KPYMHBIX TPAHCHAIIMOHANBHBIX KOMIIAHUN WM YHUKAIBHBIX
MOPEANPUATHI CO CIIOKHON BHYTPU(MUPMEHHON CTPYKTYpOH, NECATKAMHU THICSY 3aHATBHIX IOJEH
1 MHOTOMWJUTMAPAHBIMU OOopoTaMu. J[pyrue MeTonbl ympaBlieHUS MPUMEHUMBI I CPEIHEro
OomsHeca. UM coBepuieHHO CBOE€OOpa3HbIE MOAXOAbl M METOJbI HEOOXOIMMBI JUJISI MEJIKOTO
OousHeca. Bmecte ¢ TeM uMeroTcs M oOmMe Uil BCEX 3aKOHOMEPHOCTH TOCTPOCHUS CHCTEM
ynpaBjieHus: opranuzanusMu. [IpoGrembl B CONMATbHO-’)KOHOMHUYECKOM pa3BUTUU CTpPaHbl B
[EJIOM U KaXKJIOW OpraHm3aiuu CBsizaHbl ¢ HedpekTuBHBIM ympaBieHueM. CyliecTBeHHas
pOlib B PAa3BUTHUU OTpAciel M OpraHM3alMi TMPUHAUICKUT COBEPUICHCTBOBAHUIO CHUCTEM U
METOJIOB YIpaBIIEHUS, BHEPECHUIO COBPEMEHHOU TMPAKTUKW YIpaBJIeHUS U ydera. Peanm3arus
MOJIOKUTENBHBIX TEHICHIMA JOJDKHA ONUPAThCS Ha PHIHOYHBIE pedopMBl C  YCHUJIICHHEM
rOCyJIapCTBEHHOTO PEryJIHpPOBAaHUS SKOHOMHUKH M pEUIeHHE IIeNoro psaa (GyHAaMEHTaIbHBIX
npo0ieM, cper KOTOPBIX Nepeada 3HAaUUTEIbHON 9acTh COOCTBEHHOCTH PHIHOYHBIM M 3aKOHHBIM
nyreM OT Hed(p(EeKTUBHBIX COOCTBEHHUKOB K JS()(PEeKTHBHBIM, HW3MEHEHHE HAJIOrOBOTO
3aKOHOJATENbCTBA, PECTPYKTypU3alus [OIroB mpeanpustuii. Kpome Ttoro, HeoO6Xxoanmo
HAJIMYUE TOCYJapCTBEHHOW MpOTpaMMbl OOECeUeHUsT KOHTPOJS KadecTBa MPOIAYKIHUHU Ha
BCEX YPOBHSX XO3AWCTBOBAaHHUS M BO BCEX CEKTOpax HSKoHOMukH. [Ipum 3TOM 0coboe
BHUMAaHHE CJEIyeT YAENATh TeM OTpacisiM, A€ OTEYECTBEHHOTO MPOU3BOIUTENS «IaBUT
ummnopt». MHade, 0e3 HaAmekamero KOHTPOJS 3TO CIYYUTCS Jake B TeX OTpacisx, INie y Hac
UCTOPUYECKHI MPHOPHUTET. Ycmex pedopMUPOBaHUS KOHKPETHOW OTpaciv, OpraHu3aluu
3aBUCHT OT TMPaBWIBHOCTH BbIOOpa TIEPBOHAYATBHOW KOHLIENIIMM €€ pa3BUTHA, OIEHKU
MEPCIEKTUB €€ AEATeIbHOCTU. DTO 3HAYUT, UYTO JI0 BHIOOpA MyTel U CPeACTB pedopMUpPOBAHUS
JOJDKEH OBbITh copMHUpOBaH ee Oyaymuid 00pa3, ompeneneH TeXHOJOTUYECKHH THUIl U ApPYrue
AIIEMEHTHl 00mel KoHuenuu. VHBIMH COBaMH, HEOOXOJUMBIM YCIOBHEM YCIEIIHOTO
pedopMupoBaHUsa JOKHA OBITH TpeaBapUTeNbHas pa3paboTka ee crpaterud. HeoOxoammo
MPOAOJKATh MEpPeXoll OT CYOBEKTUBH3MA K OOBEKTHBHOMY OOOCHOBAaHUIO M KOMILJIEKCHOMY
pemieHuo TpobnemM ympaBieHus. Bc€ 3TO CBUIETENBCTBYET O TOM, 4YTO HEOOXOAMMO
COBEpIICHCTBOBATh U pa3zpabaTeiBaTh HOBbIE (DOPMBI yMpaBIEeHHs, B T.4. U B 00JaCTH KOHTPOIIS.



B HacTosiee BpeMsi COBEpILICHCTBOBAaHME CHUCTEM KOHTpPOJII HIET B JIBYX OCHOBHBIX
HanpaBlICHUAX: pa3paboTka HMHQOPMAIMOHHBIX CHUCTEM  YOPABICHUS; IICHXOJIOTHYECKAs
nepeopueHTanus cyobekToB. KommdectBo uH(OpManmuy ¥ BO3ZHHUKAIOMIKME TNPH YIPaBICHUU
npoOsemMbl  3aMeTHO yBenuuuBaroTcsi. CHpaBUTBCS € MOTOKOM HMHMOpMalMU TakK, 4YTOOBI
OpUHUMATh S(QQEKTUBHBIE pPELICHUS W YCHEUIHO BECTH JieJlda, B 3TOM U COCTOUT IIEJb
uHpopMaimonHo- ympasisitomeid cucteMbl (MYC). WHopmanmnoHHO-ympaBisiionmas cucrema
J0JDKHA BBIJABaTh MH(OPMAIMIO O MPOLUIOM, HACTOSIIEM W MpexanojaraeMoMm Oyaymem. OHa
JIOJKHA OTCJIEKUBATH BCE OTHOCSINMECS K TNy COOBITHS BHYTpH 0ObekTa M BHE ero. OOmieit
nensto  UYC  sBrnsercss obecrieueHne 3()(HEKTUBHOTO BBIMONHEHUS (DYHKIMHA OpraHU3aluy,
IUIAHUPOBAHUS U KOHTPOJIL IIPOU3BOJICTBEHHOM JedATeNbHOCTH. EE 3ajmadeil ABisieTcs BblAayda
HEoOXonuMON HH(OpManuM OTBETCTBEHHBIM JIMIIAaM B yCTaHOBJeHHOe Bpems. Jlnsa weneit
KOHTpPOJIsL JII000r0 Tuma HeoOXoauma HHPOPMAIHI0, KOTOpas MOMOTraeT COMOCTaBUThH IJIAHOBHIE
U (hakTUUecKue pe3yiabTaTbl, BOBpeMsl OOHAPYXHUTh B HUX OTKIOHEHHS M BHECTU KOPPEKTHBBI.
B cBs3u ¢ tem, uro cneuu¢puka nHOPMALUU TOCTOSHHO MEHSETCS, BO3HUKAET HEOOXOAUMOCTh
MOCTOSIHHOTO COBEPIICHCTBOBaHMS HMH(OPMAIIMOHHBIX cHUCTeM yrpasiieHus. Ilcuxonmormueckuit
(baxTOop B OpraHM3alMU KOHTPOJIA TaK XK€ MMeeT Ooiblioe 3HayeHue. s coBepIIeHCTBOBAHUS
CHCTEMBI KOHTPOJII HEOOX0AUMO M30€ratb Ype3MEepHOro KOHTPOJIS; YCTaHABIMBAThH JKECTKHUE, HO
JOCTIDKUMBIE CTaHJIAPTHI; MOOLIPATh YJAaCTHUKOB KOHTPOJBHOM JEATENbHOCTH 3a JOCTIKEHHE
Ka4eCTBEHHOTO pe3yjbTara — MaKCHUMaJbHOE MNPHOMMKEHHE K CTaHAApTy, ATAlIOHY. AHaIM3
KBIPTBI3CKOM MPaKTHKHU MOKA3bIBAET, YTO HEOOXOIUMO OCBAaMBaTh HOBBIE METO/bI IJIAHUPOBAHUS,
ydeTa ¥ KOHTPOJIsI, aHaIM3a XO3sIMCTBEHHOH esTenbHOCTH. Hammyumuii Ha cerogHst MHCTPYMEHT
PBIHOYHBIX MpeoOpa3oBaHUi BCeH JEATENbHOCTH OpraHu3allid — BHEAPEHHE CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHIA, KOTOpas OCHOBBIBAETCSI HA KOHKPETHBIX YCJIOBUSAX PbIHKA, YYUTBHIBAET €ro
HEOIIpeIeIEHHOCTh, CTUXUIHBIN XapakTep, U3MEHEHUs! B LleHooOpa3oBaHuu M T.1. OpraHuzanus
KOHTPOJIs, KOTOpas CJIOXKWJIACh CEroJHS HE COOTBETCTBYET H3MEHSIOLIMMCS YCIOBUSM M HE
IPUHOCUT HEOOXOJUMBIX pe3ynbTaToB. [lis TOro 4troObl XO3siiiCTBEHHbIE OOBEKTHI HMENN
BO3MOXHOCTb JTOOMTHCSI KPYIHBIX YCIIEXOB M TNPHU3HAHUS Ha PHIHKE, HEOOXOIMMO BHEIPATH B
NpPaKkTUKYy HauOoJsiee NepeloBble, MPOTPECCUBHBIE METOJbl pabOThl M OpraHU3allMUd CHCTEM
KoHTpoJsl. K uucny Takux HOBalMii OTHOCUTCSI BHEIpEHHE KOHTPOJUIMHTA. 107 KOHTPOJUITMHIOM
MIOHUMAETCsl HOBasi TEOpPETUYECKas W MpaKTU4ecKas KOHUENHs 3(pQGeKTUBHOTO yrpapieHus. B
HACTOsILEE BpeMs CHCTEMa KOHTpOJsi BCE 4dalle JAOMONHAETCS CUCTEMOH KOHTPOJUIMHTA,
oOecneunBaromero 0Oosiee 3(p(eKTUBHOE YNPABICHUE XO3SHCTBEHHBIM OOBEKTOM B IIEJSAX
JIOJITOBPEMEHHOT'O CYIIECTBOBAHUS €ro Ha pblHKE. Eciau cpaBHHMBaTH KOHTPOJb M KOHTPOJUIMHT,
TO B TMPHUHUUIE KOHTPOJUIMHI OJImKe K MpeaBapuTeabHOMY KOHTposto. Kak wu3BecTHO,
OCHOBHBIMH LIEISIMU JIFOOOTO OOBEKTa SBIAIOTCA MOCTYNATENBbHOE pAa3BUTHE U BBICOKAs
npubblib. Ecim OH HamepeH mnpouBeTarb B OyAylieM, TO HEOO0X0IMMO 3abIaroBpeMEHHO
TOTOBUTh COOTBETCTBYIOIYIO OCHOBY. B 3TOM W 3akimiodaercss oJHa M3 KIIOYEBBIX 3a/1ad
KoHTposuuHra. Ilpomecc pa3BuTusi KOHTPOJIS CHOPMHPOBAT HOBOE HANPABICHHUE B TEOPHUH
KOHTPOJIBHOM JEeATETbHOCTH KOHTPOJUTMHT. OH OIpenenseTcss Kak COBOKYIHOCTb BceX (Gopm
KOHTPOJIBHOM JIeSTEIbHOCTH, MPU3BAHHOW OOBEKTHBHO M KAayeCTBEHHO IPOAHAIN3UPOBATh U
OLIEHUTH paboTy XO35MCTBEHHOTO OOBEKTa JUIsl €r0 Pa3BUTHUS WM COBEPILIEHCTBOBAHMS HUCXOMS
u3 nocraBieHHbIX  meneil.  CocraBHble  4acTH  (BUABI  KOHTPOJS)  KOHTPOJUIMHTIA:
aJIMUHHCTPaTUBHBIN

KOHTPOJIb, TCXHOJIOT WYECKUI KOHTpPOJIb, pCBU3UA, (bYHKHHOHaHBHBIﬁ, KOMILJICKCHBIN M CHCTEMHBIM
ayaurT. OOBEKTHI KOHTPOJUIMHTI'a — CHUCTEMa MNPOU3BOACTBA WU YIIPABJICHHUA. AI[MI/IHI/ICTpaTI/IBHHﬁ
KOHTPOJIb — 3TO IIPOBCPKa MPOLECCCOB U SIBIICHUM M IIOCTOSHHOE Ha6J'II-O,[[CHI/IC 3a HUMH B LECIIAX
(bI/IKCI/IPOBaHI/IH TCKYIIUX 3HAYEHUN U OTKIOHEHHH OT YCTAHOBJICHHBIX aHMHHHCTpaHHCﬁ 3HAYCHUI
JJIsL obOecrieueHus JOCTHKEHHUS XO3SMCTBEHHBIM 00BEKTOM CBOHUX neneii. TexHonoruyeckui
KOHTPOJIb — 3TO oONcpanusd, ABJIIAIOMIAACA HEOTBEMJIEMON YaCThI0 TEXHOJIOTHYECKOTO rmpounecca
(HpOI/I3BOJICTBeHHOFO HnIn praBnqueCKoro). CHHOHHUMBI TCEXHOJIOTUYCCKOT'O KOHTPOJIA
OHepaI_II/IOHHHﬁ KOHTpPOJIb, CIICHHUaJIbHAasA HpI/IéMKa nNpoaAyKOounu u ynpaBHqueCKI/Iﬁ KOHTPOJIb
HCIIOJIB30BAHUA PECYpPCOB. PeBusus — ato JOKYMCHTAJIbHAA ITPOBCPKa q)HHaHCOBO—XOSHﬁCTBCHHOﬁ
ACATCIIBHOCTHU 00bEeKTa WU AOJDKHOCTHOTO JiMIa C M[OCJIbIKO OIPEACIICHUS IMPABUIIBHOCTU U
3aKOHHOCTH HX JeUCTBUM. PeBu3usa O0OBIYHO MMPpOBOAUTCA IO 3aJaHUIO IMPABOOXPAHUTCIBHBIX U
KOHTPOJIbBHO-PCBU3NOHHBIX OPraHOB, BBIICCTOAIIUX BEAOMCTB niIn’ coOCTBEHHHMKA OOBEKTA. HpI/I



IUTAHOBOM DPEBU3UU TPOBEPSIOTCS JOKYMEHTHI Ha COONIOACHUE (PUHAHCOBOM AMCIUILIMHEI,
NPaBUIBHOCTh IMOCTAHOBKH OyXraiTepcKoro y4éra, JOCTOBEPHOCTh M 3aKOHHOCTh COBEPILICHHS
omepauuii B LeaoM. PeBu3MsA MO MHULMATUBE IIPABOOXPAHUTEIBHBIX U BBILIECTOALIUX OPraHOB
OOBIYHO CBfI3aHAa C YCTAHOBJICHMEM M TPOBEPKOW aKTOB SKOHOMHYECKHMX WM IPABOBBIX
IIPECTYIUIEHUH B oOpraHu3auuu. AyauT — 3TO JIOKyMEHTalbHas IIPOBEPKAa JaHHBIX B
COOTBETCTBYIOILIEH ~ MpO(ecCHOHANbHON  JESATEIbHOCTH,  YCTAHABIMBAIOIIAS  YPOBEHb  HX
COOTBETCTBHS OIPENEICHHBIM KPUTEpUSM, HOpPMAM U CTaHAapTaM. AyIuT OOBIYHO BbIOMpaeT
KOHTPOJIMPYEMBI  XO3SHCTBEHHBIH 0O0BeKT. [lacCHBHBIN  KOHTPOJUIMHI  XapaKTepHu3yercs
[IEPUOAVYECKUMU  JEUCTBUAMM CIECLUAIMCTOB WIM PYKOBOIUTENECH II0 aHAIM3y TEKYIIEeH
uHbopMaLuu 0 (PYHKIIMOHHUPOBAHUHM CHUCTEMbI IPOM3BOJCTBA U YIPABJICHUS OOBEKTAa. AKTHBHBIH
KOHTPOJUIMHT ~ XapaKTepU3yeTCs  HENpPEpbIBHBIM  KOHTPOJIBHBIM  IPOIECCOM  OOecreueHHs
JOCTIDKEHUS LeNIel X03IHCTBEHHOTo0 00bekTa. KOHTPOJIMHT MO3BOJISET YCTAHOBUTh KOHTPOJIb 3a
JOCTH)KCHMEM KaK CTPAaTerMYeCKHUX, TaK M TAaKTHUYECKUX LEJIed NEATEIbHOCTH XO3SMCTBEHHOIO
oObekra. Ecnu ympaBineHHe MOCTHKEHHEM CTpAaTeTMUECKUX LeNed 3ajada CTpaTernyeckoro
KOHTPOJUIMHIA, TO TAKTUYECKUX — OIEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA. ['J1aBHas LeIb CTPATEru4ecKoro
KOHTPOJUTMHIA CO3/JaHUE TaKOW CHUCTEMbl YNPABJICHUS, KOTOpas MO3BOJMIA OBl «OTCIICKHUBATH
IBUKEHHE OOBEKTa K HAMEUEHHOW CTpaTerMyecKod menu cBoero pa3BuTus. Jlms asrtoro
(UKCHPYIOTCS €ro Ka4eCTBEHHbIE M KOJIMYECTBEHHBIE 1IETTH, IPUYEM OIpeeNIeHHE CTPATernYeCKIX
Hened HayMHAaeTCs ¢ aHajdu3a UWHGOpPMAalMM O BHEIIHMX W BHYTPEHHHX YCIOBHSX €ro
¢bynkunonupoBanus. [Ipu ompeneneHMH KONMMYECTBEHHOW ML€M HE TOJIBKO pa3padaTbiBaeTcs
CHUCTEMa IUIAHOBBIX IIOKa3aTeled, HO W OIpEeACIAIOTCS HMX BeIWYMHA M IHpuoputreTsl. Eciamn
KAaueCTBEHHAs LEJIb IIPEIOTBPAIICHUE KPU3UCHON CUTYAlUH, TO K II0OKA3aTelAM, XapaKTEePU3yIOIIUM
KOJIMYECTBEHHbIE II€JIN XO35IHCTBEHHOT0 OOBEKTa MPHU MPOBEACHUH AHTHKPU3UCHOTO YIIPaBJICHUS,
MOYKHO OTHECTH CIIeAyIolIue: 00bEM U CTPYKTYpYy 000pOTa; CTPYKTYpPY M BEIHYMHY PacXoJiOB,
OTHOLIIEHNE NPUObUIA K HETTO-aKTUBAM, PBUJICH/IbI, CTPYKTYpPY U 00BEM MPOrpaMMbl HHBECTULIMH U
¢uHaHCHpOBaHUS, OOBEM 1 CTPYKTYpy aKTUBOB, OOBEM U CTPYKTYpy 3aéMHBIX CpPEJICTB,
00ecreynBaloUIX JIMKBUIHOCTb, OTHOIIEHHE COOCTBEHHBIX CPEICTB K YHCTBIM AaKTHUBaM,
COOTHOIIEHUE CPOKOB aKTUBOB U IIACCUBOB U JIp.

OTBETCTBEHHOCTh 32 OOOCHOBAHHOCTh CTPATEIMYECKHX IUIAHOB JIGKHUT Ha CIyxOe
KOHTPOJUTMHra. Poib Takoi CiIy>KObl BBINOJIHSIOT CHELUUAIbHBIE AHAIWTHYECKUE OTIEINbl, a
pelIcHre M0 YTBEP)KICHUIO IPEUIOKEHHBIX IUIAHOB IPUHUMAETCSA KOJUIETHMAIBHBIM OPraHOM.
Baxmueilime BuIbl ACATEIBHOCTH U Chepbl KOMIETEHUIUH CIYXKObl KOHTPOJUIMHIA, 3aKJII0YAeTCs
OOBIYHO B CIEAYIOIIEM: MOCTPOCHUU CHUCTEMbI IUIAHUPOBAHUs; COCTaBJICHUU OTUETHOCTH. Llenb
OIEPAaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA — CO3JAHUE CHUCTEMBI YIIPABICHUS IOCTH)KEHUEM TEKYILUMX LEJIeH
[IPOrpaMMBbl, a TaKXKE CBOEBPEMEHHOE IPUHATHE MEp 10 ONTUMHU3ALUU COOTHOLICHUS «3aTpaThl
pe3ynbraTsl». Pemenue 3a1a4 onepaTuBHOrO KOHTPOJUIMHIA OTIMYAETCS OT 334 CTPATErn4ecKoro
KOHTPOJUIMHIA TE€M, YTO NEPEUYECHb IMOJKOHTPOJIBHBIX MTOKA3aTEIE HAMHOIO LINpE, ACTAIU3UPOBAH
1 KOHKpeTeH. OH ompenesnseTcs Ha OCHOBE TEKYIIMX IOKa3aTesed AESTEIbHOCTH XO39HCTBEHHOIO
00BeKTa, aHANM3a Y3KUX U ClIa0bIX MECT MPOU3BOACTBA C yu€ToM cnenuduku u ocodbeHHocrei. B
KBIPIBI3CKUX YCJIOBUSX KOHTPOJUIMHI BCE 4Yalle BBICTYNIaeT KakK CHUCTeMa oOecredeHus

BBDKMBAEMOCTH XO3HCTBEHHOIO 00bEKTa B KPATKOCPOUHOM ILIaHE, HalleJeHHAs! Ha ONTUMU3ALHIO
npuObLIM, B J0JITOCPOYHOM -Ha MOJJIEp>KaHHE TapMOHHYHBIX OTHOLICHUH C OKPYKaloIlel cpeaoi.
[TosiBeHHE KOHTPOJUIMHIA OBLJIO BA3AHO C YCIOXKHEHUEM OPHEHTAIMU OTPAciel U OpraHu3aluii Ha
PBIHOK, YCWJIEHMEM KOHKYPEHIMH, HEOOXOJUMOCThIO Y4éTa MHOTMX COLHMAIbHBIX H
HKOHOMHUYECKUX (PaKTOpOB. KOHTPOIUIMHI HMMeeT OrpOMHBIM MOTEHLHAl KaK  COBOKYIHOCTb
METOJIOB OIEPAaTUBHOIO M CTPATErMYECKOr0 MEHEKMEHTA, Yy4€ra, IUIaHUPOBAaHMs, aHalu3a, U
KOHTPOJISI HA KAUeCTBEHHO HOBOM JTalle pa3BUTHs PbIHKA, KaK €IUHAs CUCTEMa, HaIllpaBJCHHAs Ha
JIOCTMKEHUE CTpaTerMuyecKux Iejed Bcex OOBeKTOB Xo3sAicTBOBaHMA. /[l BHeApeHHs U
obecrieueHnss HaJEKHOTO (YHKIMOHMPOBAHMS CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA, PYKOBOJCTBY HY)KHA
MOCTOSIHHAsL OTepaTuBHAs MH(POpMAIMs O peaybHBIX 3aTpaTax Ha MPOU3BOJCTBO U peaU3alMIo
HOPOAYKIMU. 3A€Ch CleqyeT OTMETHTh, YTO TPAaJUIMOHHOE 1I€HOOOpa3oBaHUE, OMUparolieecs Ha
KaJbKYJISALUI0 TOJHOM ce0ecTOMMOCTH MpOJyKTa, ceidac BCE€ OTXOAMT Ha BTOpOHM IUIaH, a
npeo0iagaeT OLlEHKAa TOro, CKOJbKO KJIMEHT MOKeT M XOueT 3allaTUTh 3a Hero. PykoBoauTensb
ONMMpaeTcss Ha HIDKHUM Npelen LEHbl, NpU KOTOPOM ONIPEAENSIOTCS 3aTpaThl, MHHHUMAJBHO
HEOOXOIUMBIE JUIsl MOKPBITHS COOCTBEHHBIX 3aTpaT Ha MPOU3BOJACTBO M PEATM3ALUIO MPOLYKIIUH.



I'mybokoe u3ydeHHE W BHEAPEHHE KOHTPOJUIMHIA CerofHs HeoOxoaumo B KeIpreiscrane mno
CIIEYIOIIUM COOOPAKEHUSIM:

1) aHanM3 BO3HMKAIOIIMX B APYrHMX CTpaHax MpoOJeM ympaBieHUs, UX TEHICHLUN BaKeH,
YTOOBI MCKIIOYUTH OIIMOKM TPH HCHOJIB30BAaHUM KOHTpoJulIMHTra B KeIprei3craHe u, BOBpeMs
OLIEHUTH BO3HHMKAIOIIME TPYIHOCTU M HAMTH IYTH UX YCTPAHEHUS;

2) rmaBHOE B KOHTPOJUIMHIE CETOJHS BHEAPATH TO, O 4EM Apyrue OyayT IyMarh TOJBKO
3aBTpa, MO3BOJSIET NPUMEHHTH CaMble COBPEMEHHbBIE METOJbl MEHEKMEHTa, HaMHOI'O paHbIle
KOHKYPEHTOB;

3) ucHonb30BaHME KOHTPOJUIMHIA HCKIIOUUTENBHO A(P(EKTUBHBI METOJ PHIHOYHOTO
X0351MCTBOBAHMS, €CIIA €r0 IPUMEHATD C Y4ETOM KOHKPETHBIX KBIPIbI3CKUX YCIIOBUN;

4) mpu TPaKTHYECKOW peaju3allid OCHOB KOHTPOJUIMHIA OJIMHAKOBO BaKHBI BCE €ro
coctaisiforye (yuér, aHanus, IJIaHUPOBAaHKUE, KOHTPOJIb, MAPKETHHT, HH(POpMaLus) U UX Tiyookoe
3HaHUE, YTOObI B COBOKYITHOCTH, BO B3aMMOCBSI3H MOJIyYUTh CaMblii BBICOKHI 3 QeKT;

5) COBpEMEHHOMY KBIPTBI3CKOMY MEHE/DKEpY, KOTOPOMY JJisl ycrexa B Ou3Hece, HYXKHbI
MHHOBAIMH, KOHTPOJUIMHT B 3TOM JIeJIe BCEMEPHO CIIOCOOCTBYET;

6) KOHTPOJUIMHT MPEJCTABISAET 00pa3el] MBIIIICHUS MEHEIXKepa, HAalleJIEHHOTO Ha Oy yliee.

KOHTpONIMHT  aKTUBHO  COJCHMCTBYET IOCTOSIHHOMY  IOBBIIICHHIO  KBaJIM(UKAIIUH
MeHekepoB. Cdepbl, B KOTOPBIX BHEAPSETCS KOHTPOJUIMHI, TOCTOSHHO pacumpsitores. Ha
OCHOBAaHUHM HCCIICIOBAaHUS MPEJIAraloTcsl  CIeIyIoNMe PeKOMEHIAUU MEHeIKepaMm JUIs
oOecrnieuenuss >QdexkTuBHOrO0 KoHTposns : 1. PaccmarpuBarh, ycTaHaBIUBaTh M OCYIIECTBISATh
KOHTPOJIb KaK MO3UTHBHYIO JeATeNbHOCTb. 2. JleificTBoBaTh B paMkax 3akoHOB KP,Ha ocHOBaHUM
Tpynosoro Konexkca KP o Tpyne Apyrux AOKyMEHTOB U JOJDKHOCTHBIX HMHCTPYKIMHM JIHMII,
MPOBOJAIIMX KOHTPOJb. 3. Heo0XoauMo BKIHOYATh MOAYMHEHHBIX B KOHTPOJb UX COOCTBEHHOM
JeSITeIbHOCTH (CaMOKOHTPOJIb) M pa3paboTKy MeToJoB KOHTposd. 4. HeoOGxommumo omnpenennTh
peanbHyl0 OOBEKTHBHYIO MpPOLENypY OLEHKH (KOHTPOJsS) TOrO MM HMHOTO pe3yabTara. 3.
Heo0XxouMoO yCTaHOBUTh YETKYIO CHCTEMY KpUTEpHEB, IOKa3aTelel, CTaHJapTOB U JPYrux
ATAJIOHOB MPU MPOBEICHUU COOTBETCTBYIOHINX (hopM KoHTposd. 6. Heo6Xxoaumo cocpenoTaunBarhb
KOHTpOJIb Ha pe3ynbrarax. 7. [IoCTOSIHHO KOHTpOJIUpOBaTh KaKk HEraTWBHBIE, TaK M MO3UTHBHBIC
OTKJIOHEHMs. 8. MOTHUBUPOBATh TPY/ JIOAEH, yHaCTBYIOIIMX B MpoBeIeHNH KOHTpoisi. Kpome Toro,
METOJ0JIOTUS KOHTPOJI JIOJDKHA YYUTHIBATh BO3MOKHOCTh HEMPEIBUAECHHBIX (POPC-MaKOPHBIX
00CTOSITENBCTB, PUCKOB B (PMHAHCOBO-XO3SIICTBEHHON NEATENBHOCTH XO3SHCTBEHHBIX OOBEKTOB.
Taxoke BaXKHBIM BOIIPOCOM SIBIISIETCS OPraHU3ALMOHHOE MO3UIIMOHUPOBaHUE (QYHKIUH KOHTPOJIS B
CTPYKType rOCYAapCTBEHHOI'O PErylupoBaHusl. Bbixoa Ha MeXIyHapOaHbIE PHIHKH, BO3MOXKHOCTH
WHTepHeTa Takke NPEabsBISAIOT HOBbIE TpeOOBaHHMsS K HcciaeayeMoil cdepe ympaBieHHs, ee
AKTUBHOMY COBEPILEHCTBOBAHUIO.

Taxkum 06pa30M, MOKHO CHOCJIaThb CIICAYIOIIEC 3aKJIIFOUCHUC ! OcHoOBHOI LCJIBKO KOHTPOJIA
SIBIISIETCA — JOCTHDKEHHE IIeNIeH XO3SHCTBEHHOI'O 00BeKTa IMyTEM KOHTPOJIA 3a CO6J'IIOIICHI/IGM
COTpYAHUKAMHU 3aKOHOAATCIIbCTBA, HOPMATHUBHLBIX AKTOB HW CTAaHAApTOB HpO(I)CCCPIOHEU'ILHOfI
ACATCIIBHOCTU, YPCIr'yJIMPpOBAaHUA KOH(I)J'II/IKTOB, MOJIy4YCHUC HpI/I6I:IJ'II/I. I[J'ISI BBIIIOJIHCHUA YKAa3aHHBIX
nenen HeO6XOI[I/IMO INOCTOSAAHHO IIOBBIIATH YPOBCHB 3HaHUH COTPYAHHUKOB B ILCJIIOM IO OTpaCiIsIM
HAllMOHAJILHON SKOHOMHUKH H COTPYAHUKOB yr[paBJ'ICHI/Iﬁ KOHTpOJIA, B 4YaCTHOCTHU, B o0yactu
3aKOHOJAaTCIIbCTBA. OtciexuBarh u I/IH(I)OpMI/IpOBaTB COTPYAHHUKOB XO035MCTBEHHOTO O6’beKTa,
Hucxoada M3 Hux CJ'Iy)Ke6HBIX HOTpe6HOCTeﬁ, O TIIOSABJICHUHW HOBBIX JOKYMCHTOB HeO6XO}:[I/IMO
BO3JIOXKUTHL Ha COTPYAHUKOB anaBneHHﬁ KOHTPOJIA. I[JISI IIOBBIIICHU A KBaJII/I(I)I/IKaLII/II/I
COTPYAHUKOB YHpaBHCHI/Iﬁ KOHTPOJISI MOKHO HCIIOJIb30BATh TAKYIO (I)OpMy oOMeHa OIIITOM, KakK
COBMCCTHBIC CCMUHAPBI C AaHAJIOTHYHBIMU CJ'Iy>K6aMI/I.
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