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AEBUAHTTBIR s KYPYHI-TYPYIITYH
AVIPBIM MACEJIEJIEPHHE
KAPATA

Byn maxanaoa 6uz smouee yeiiun moayk 60HOOH usuiOeHun, y4ypoazel abail MeHeH
molevl3 OAIAHBIUUMA OONICOH 0eGUAHMINBIK HCYPYUL-TIYPYUMAPObIH MASMYHY, 0acvlim-
Mapbvl HCAHA 63204OIYKMOPY OUP KbLIKA MApMunKe CarblHOA2aHObIebIH ICKe albli, 0YIl
Ketieoiiee UNUMUT HCAKAH MAN000 HCYPIY3YYHY MAKCAM KbLIObIK.

A3BIpKBl yuypaa Om3 OYTKYyd nOyitHe oIyTITyy
e3Tepyylepry ayymap 0oyl ’kaTKaH IMIapTTa jKamlall
xaTaObI3. MBEIHIAl e3repyYlepAyH 5H MaaHIIYYy (ax-
TOpIOpY KaTaphl, MaMIIeKeT MEHEH KapaHAapJbIH OpTo-
CYHJArBl, MaMJIeKeT MeHeH OM3HeCTUH (MIIKepINKTHH),
’Keke MEHUNK KalUTaJl MeHeH skapaHJapblH OpTOCYHMA-
TBDKAHBI TYTYM(CHCTeMa) MEHEeH THITHI3 OaillaHBIMIKAaH
SKOHOMHKAIIBIK, CasCHil ’kKaHa COIMAABIK MaMIIIeIepInH
XKaHBl ©3TeYeIYKTepY KaObLI alblHMakdsl. MypraTtan
KOJIOHYIYIl KelITeH KOITereH KeHIYM KaTeropusiiap
©3YHYH MaaHU-MaHBI3BIH aJIMaIITHIPHIIL, KaHBl Ma3MYyH-
ra, ’kaHBl MYHe3Te 33 OoIyycyH yIaHTyyza. MyHYH 5H
OamIKpl, ©30KTYH Oenrucu Oodym, IyiiHeHY riodaau3a-
U100 (aajJaMAaIIThIpyy) KapasiHbel (Ipolecu) dcerre-
neT. ©3 yaypyH#a, Oyl KepyHYIITYH-KapKbUIBIK (prHAH-
CBIJIBIK), SKOHOMUKAIBIK COIUAIABIK, CasCHi, MaXaHUHA
KepeKTeeuYIYK, THIANK, PyXaHui x.0. eTaeMaepy 1a 6ap
SKCH/UTH OCNTHIIYY.

AanaMaamTepyy KapasHBl OyTyHAel nyitHemyk
KOOMJIOMITYK MEHEH HIII XKY3YHe OapJIbIK eIIKeIepAyH JKa-
100 TapTHOMH 3TepTYYTe albIl Kelull, ap OHp ajaM-
JIBIH KaIIOOCYHA OMPMHYY, >KaTbIHAH-TY3, SKUHUMICH-
KBIABIP TYpJe TaacHp KepceTyI skaTaT. MBIH/ail KepyHYII
TONYK 00ifoH OyryHKY Om3auH Keiprez PecryOnmkaObi3-
ra SkaHa aHBIH TYpTyHJIapblHA Jla TONYK OoifmoH
MYHe31YyY. MyHy cascaT TaaHyydylapJbslH, KOOM Taa-
HYYYyIapAblH, COIUOIOTIOPAYH COHKY ydypiapiarsl
WIINMMII M3UIieeepy (alap/AslH YeHelYy SKeHHHe Kapa-
OacTaH) alfKbIH a9bIK JAIMIIICI KeIyYHe.

Oreppe OM3 OMTNMANH, afaMAbl Kypdall TypraH a-
PaTBUIBIITHIK KaHa COIMAIABIK Yelipe »eHYHIery-HpeT-
Ke KeITHPWITeH (CHCTeMalallThIPBUITaH) jKaHa TeOpHs-
TBIK JKaKTaH THMUINTYY TaJalTapra bUTafBIKTAIITBIPBIT-
raH OMIINM SKeH/NTHH dCKe ajicak, aH/Aa MBIHJail OMIiM-

JIM aJBIII YIYH TaaHBII OMJIYYHYH KY4YTYY KapajkaThl Ka-
Taphl, OSNTUITYY OHMp BIKMAaJIap, JKOJJIOp jKaHa KaTeropu-
sUTap/Ibl MAiiIaTaHbIIBIORI3 3aphul. Ap OMp WIMM ©3YHYH
KaTeTOpIsUIapbIH HIITeM YbIraT. Corpamibik Guiocodus-
Jla,MucajiIbl “kooM”, “mporpecc”, “KOOMJIyK aH-ce3uM”,
“colnmaiblKk TUPUUMWINK, “CONMaIBIK JIETePMUHU3M ,
“muBUIM3aNAsL’, “KOOMIYK-OKOHOMUKAIBIK (opMmanus’,
“rymaHm3M”’, “neBManus’, - JieTeH KaTeropusuiap KoJJo-
Hy1aT. bupok, agaMjap THTHII jke Oyl TapbIXbIii (akThI-
Japra jxaHa OKysUlapra Kapara OOJTOH ©3JIopYHYH Ke3
KapalTapbl MCHEH MaMIJICTICpUH YyIaM e3TepTYI TYpy-
mar. MpIHIaH THINIKApHI, ap OWp aJaMJIbIH JKANTOOHYH
OapIbIK TYHYHJIYY Maceleiepu MeHEeH KelreiiiepyHe
Kapara e3YHYH ekede Mammiecd 00yioT. ONIOH/yKTaH,
ajJlaMjiap COIMAJIBIK YBIHJIBIK YKOHYHJIOTY aTalblH adbIK
Ke3 KapalllTapbhlH aHBIKTOO ©Te TaTaal Macele. byn kaHua
ajlaM 0OJICO, OIOHYO MYHO3 0O0JOT JIereH e, OarmTaiibl-
HaH Oenrmnyy OOJroH TYIIYHYK.

CoBer MamilekeTH Kyidam, OYryHKY Opycus MeHeH
MypJarsl COI03JIYK peclyOIuKaaap ChISIKTYYy dJle, dre-
MEHIYYITYKK®, 63 aJIbIHYIaIbIKKa 39 60iroH KeIprei3 MmaM-
JIEKEeTH OM3IMH COLMAIIBIK-DKOHOMUKAIBIK JKaHa CasiChil
aliIBIHBIHIA KYPYI KAaTKaH ©3Tepyy ’KapasHIaphl
O0oToHUYO IUHAMUKara 3. OJIKejery caschii jxaHa KO-
HOMHKAJIBPIK TapMaKTaphlH Jia IUIaH YeHeMAYYIYK jKaHa
BIpaaTyynyK MEHEeH JKYTY3YJIYI jKaTKaH apakeTTepre Ka-
pabacran, xoomyOy3aa aifippIM OHMp COIUANABIK Tepc
KOPYHYIITOPIYH OPYH aJbIll Kelle )KaTKaHBIH KallbIpyy-
ra 6oI00iT. Anap Kaiiceutap? JeTeH Cypooro Ou3, oH
QJIJIBI-KBUIMBIIIIKEPIIAK, KOPPYIIIHS, MapaKopIyIyK, apa-
KEUTHK, OaHTWINK, aJJaMYbUIBIK COUKYIYK, ajaM caTyy
JKaHa JKOCYHCY3 )KOPYKTap JIell Kool Oepep dimek. Myp-
Ja 6omyn KepOereH xe oTe die celipek OONTOH KOOMY-
Oy3marel MBIHJIalf )KarbIMChI3 KOPYHYIITOP OYTYHI oM
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MaMIIEKeTTHOM3ANH KOOICY3AYTyHa, JeMOKPATHSIIBIK
KO MEHEH eCYI-eHYTYIIyOy3Te TY3/6H — TY3 KOpKYHYd
Tyy#ypymy axen sMec. Koppymius MeHeH KbUIMBIIIKEp-
JIMKTUH (©3r64e YIOMJIANIKaH KbUIBIMIIKEPJIUK TOITOPYH)
KOIITeIreH ueiipeinepie OpyH 33Jell XKaTKaHbl —KOOM
MEHEH >KapaHJapJblH XKalloo TypMYyLIyHa ©3YHYH Kblii-
JIa Tepc TaaCHpWH THUTH3HIL, KaJIKGIOBI3IABIH OMAINKTIH-
GapapIlk OyTakTapblHA KapaTa OOITOH MIIEHHMH MEHEH
MamIIeCHH TOMOHIOTY xaTaT. O3yHYII Oenrieit KeTyyay
JaThl OMp MaaHWIYY >kardait Oyd »xaHbI maiinanras JKo-
ropky KeHemrern Typykcy3ayk MeHeH Oaml alaMaHABIK,
OKMOTTYH KypaMBIHBIH XKBUI aliTaHOalf amMak-caaMak
aJIMAaIIBUIBIIGL, aTel Oap, 3aTHI XKOK casichil mapTHsiap,
KOOMJIyK OMpHKMeIIep/IH, aHbIH HIHHAC “UeT OIIKOIYK
areHTTep” JIETeH aTKa KOHI'OH OKMOTTYK 3Mec yIoMap-
T (O0Y) KkalfHall KeTHIIH J1a ©JIKeIery KaJIIbl KbIp/1aal-
ra ©3YHYH JXarbIMCBI3 TAaCHPHH XaWbLITHII KaTaT JEIL,
Ty3 2Ie aiityyra 6omot. Omronoii Oomco a Oyn — Genru-
JICHUII KeTKEH OHTOMCY3 KOPYHYLITOpAYH KYY ajblll Ke-
TUIIU-6JIKOHYH JKaJIIbl 3J€ CasCHi, COIHUAIBIK, SKOHO-
MHUKAaJBIK aHa PyXaHUU KeWreMIIepyHYH TOINTOJYI Ke-
TUIIY KaHa aJlapJbIH KaHATTaHIbIPAapIIbIK JEHIIDILIE Ye-
qni0eif Kelle KaTKaHABITHI MCHEH TYHIIYHAYPYAOT P3P
sIeK. Orepie KooMyOy3 *KaImlOOHYH HOPMAIIYy, ceprek
MYHO3YHe KeJUIIUH XK€ KalpaJaH Ty3YJIYI aHbl Kaiipa-
JIaH YBITHINIBIH KaaJlacak aHjaa, OM3AMH Or0y3da elIkeje
OpyH airaH Oyl OarbITTarbl OIypTalIAyy OKysIapibl Ke3
alblHa a4bIK 3IE€CTETUINN 3apbUl. DKUHUYHUJIEH, COLHall-
JBIK TapMaKTBIH - KbI3MaTKEP aJUCTepU KU Tapall Y4yH
alippIkya maifjamyy OOJNTOH TaacHpAYY KaHa HaThlika-
IIyy ©3 apa apakeTTeHYYHYH uiikeMlyy bIKMaJlapbIH XKaHa
XKOJIOPYH W37 TAaOBIIIBI Talalka bUIAIBIK 6olIoop »ie
JieTeH MUKUpeOns.

AnberTe, STeMEHAYYIYKTYH aldradksl OacKBIYBIHA
MyHe3yy 6onron (1991-2010) xpuMoOHETeHIMH KBIpJia-
anra (OaHIUTH3M, MapoOAEpIyK, peKeT, YYPYIVK Xk.0.)ca-
JIBIIITEIPMAILYy, COHKY YaKTaplla YKyK KOproo oprasjia-
PBI, KOOMYYIIYK, OMIHM Oepyy, cOIMaIABbIK TapMaKTap
TapaOBIHAaHOYT KOpYHYIIK® KapIIbl KYPeIITYH KbIiira
Japaxkaga KY9eTYINYI >KaTKaHJBITHIH YeTKe Karyyra 0oi-
OoitT. OmeHTCe a, MBIHIAl apakeTTep BIpaaTTyy, IUIaH-
YeHeNYY, YIOMKaHIBIK TYPAe KYPIy3Y/IOereHAYKTeH,
OIIIOJI I - apaKeTTepJUH HaTHIKaIyyIyry TeMeH 0o-
nyt, Ou3 KYTKOHJIeM HaTbIikamapsl Oepoeii sxatat. byra
pecIyoIMKaOBI3ABITE CIMPTTHK MIAMINKTEPAN aIlkepe
Halifanagyy, GaHTH 3aTTap/Isl KepeKTeedyIep MEHEH KbI3-
Jlap apachIHJArbl (KOPKYHYYTYYCYy-XKalllbl XKeTe JIIEKTep)
COMKYIIYKTYH, COIMAJJIBIK KaKTaH KOPKYHYYTyy OONTOH
BUY/CIIN]I, kyprak y4ayk x.0. 0op IapTTap/bH JICHID)-
JIMHUH ©CYLy alKbIH TaCTBIKTAIl Typar.

Ty3yireH MbiHall KeIplaal agaMiap/blH JIeBUAHTTBIK
TypMyIIyHa aJyicTep TapaOBIHaH Takaif KeHYI OeIyyHY
’KaHa aHBIH MYKH-THIIKBI ceOeNTepr MeHEeH KBIMBITIAT-
KbI4 KYy4Tepy TepeH U3WIIell, TUHMINTYY ThISHAK 4YbIra-
PYY apKbLTyy, 3apblil OONTOH *aHa Talall KbIIBIHTaH Cy-
HYIITAapAbl, KEHEMITEPAN UINTEN YbITYYHY Tajlall KbLIBIIL
KYH TapTHOHMHE KOOI ONITypar.

J35piuK OapAbIK KOOMIOPAOTY afphIM aJaMaapablH
KeKede KYPYII-TYpyIry kK33 Oup Ke3iepjie o3 alKarbIHBIH
YeTWHEeH YBITHII KeTKeH ydypiap eTe apOBIH Ke3ure Typ-
TaHJIBITBIH TYpMYII JadIIel Kelle skaTnaitosl. J{eBnarmns
XKOHYHN® all KYPYII-TYpYIITYH aiipsiM (opmarapsiHa
raga TUUWIITYY KOPYHYII Jiem aifryyra Gomboitr. U
KY3YHA®, OyI XKYpYUI- TypyIITYH JaaHa YATYJIepyHe
KYKToJIreH Oaa Oepe TypraH aHBIKTamMa OOJYII caHalaT.
OIIOoHAYKTaH COIMMANABIK TYPMYII YIYH KOH(OPMH3M
0.a. SITYMIANK, ©3TOPMOIYK, KOJIJOHYIYI Kele >KaTKaH

TapTHI-3pexkere KaifapIrep kKapoo, 3 ajjibIHYa 33IIeTeH
OpJIyHYH >KOKTYI'Y TaHa 3MeC, OIMOHJOM 3Je, YeTKe UbI-
THIIT KeTYY Jla MYHe3/yY OOJOT el ScenTenieT MINMIIO3-
J0p.

MsIHa, anm  yOoIyn eHYTTeH allbll KaparaHja, JeBHa-
ISt JKe JAEeBUAHTTHIK JKYPYII-TYPYII JIeTeH aTaJIbIII COIMa-
JBIK WIMMJEpAe OIION KOOMJO >Kalmbl Ouppeil KaObLI
aITBIHTaH YeHeMzep (HopMallap) MeHEH dpexernepan Oysa
TypraH XXYpYII —TypymI (TapTHI Oy3yymap, KBUIMBIITKep-
UK, aJIKOTONH3M, OaHTHINK, COMKYIyK Xk.0.) JereH
TYIIYHYKTY OMaupHIl TypaT. JIeBHaHTTHIK XKYpYII-TypyII-
Ty GonrypOaif, ara 6ereT KOIONI YYYH ©3YHYO COIHAl-
JIBIK HopMalap, 0.a. TalmsIpManap, TaJanrap, Kaaaolop
XKaHa BUTAMBIK KeTyydy (KOOMZO KOIZOOTO aIBIHYYTY)
XKYPYI-TypymTy KYTYY BIKMa MeToxy Kommorynar. Co-
nUadAsIK HOpMajap e3IepYHYH Typiepy OoroHUa
OeIyHYI Typart:

1-typy. bya maiina tontopmo (kamrapasiH OHpHKMe-
JepuHAe, JOCTOPAYH KOMIIaHMSAIApHIHIa, Yi-Oyleene,
XKyMyIIdy Opurajmanapjia, CIOpTTyK KOMaHAalap/ia) FaHa
maiiza GONTOH >kaHa >KaIllall XaTKaH HopMalap.

2-1ypy. by "on TomTopmo xe OyTyHmeil kooMao Ke-
JIAI YBIKKAH HOpMajap. Amap ‘“Kalsl spexenep” Jen
aranmaT. Commanablk GapAbIK HOpMalapiAbl alapAblH KaH-
9aJbIK JIGH9JIie TaK aTKapBUIBII KaTKaHABITBIHA XKapa-
IIa, KAKTETUINTHPYYTe (KIacH()UKaIsIooro) 60IoT:

- Kaifcsr 6up HOpMamapasl Oy3raHIBl YIYVH KyM-
IIaK jkasa-KyoaTTab00, MBIMBITBIHAH XKBUIMAMBII KOKOY,
KAKTBIpOaraH eHJIYY MaMIMIenep KOIIOHYyIAT.

- bamka HOpMamTapasl OY3TaHABITHI YIYH KaTyy 4a-
pamap-abakka ONTypry3yy, eMyp 000 Kecyy, Kaia Oep-
ce, oYM >ka3achlHa TapTyyra UYeliHKa aifbINTap TarbLIaT.
@opmanablk HOpMaIapasl Oy3yy AeIHHKBEHTTHKTEp
(KBUIMBIITKEPIINK) JKYPYII-TYPYII, all S5MH (HOpMaIbIK
sMec HOpMalap/sl Oy3yy-AeBHAHTTBIK (MeTKe YhIThIN
KeTYYYY/IYK) Jiell aTajar.

- JleBHAaHTTHIK XXYPYII- TypYyIIKa >Ka3bIKTHIK KbII-
MBIIIKePIIUK, apaKedTHK, OaHTMIINK, COMKYIYK, TeMOCeK-
Cyaln3M, KyMap OIOHAAphl, ICUXHUKAIBIK 0OpylIap, e3YH-
o3y eNTYPYY KupeT. J[eBHaHTTHIK XYpPYII- TYypyIITYH
00BeKTUIICPHHIH KaTapblHa IICHXUKAJIBIK MAaTOIOTHSHBIH
(mopManyy abalbIH JKOTOTYYHYH) aifipeIM Typiepy Me-
HeH jKalla YeKKeHJep XaHa aHBIH HeTU3WHJE, aJeliCh3
KBUTBIK-KOPYKTAap/IBI 5KAacoOTO0, JIeHeTe 3BITH KeITHPYYTe
XKaHa ©3YH ©3Y eNTYPYYr'e apakeT KbIIyy KOIYHAaH Kell-
TeH ajaMapAbl KOIIyyra OOIOT.

- JleBuarnusHBIH ceGenTepuH M3WIAeeUyiIep 19-KbI-
TBIMABIH asTbIHAA, 20-KbUTBIM/IBIH OaIIbIHIa OHOTOIMSIIBIK
’&KaHa IICHXONTHSUIBIK (haKTOPIIOp MEHeH TYIIYHIYPYIIKOH.
AJcax utammsnibik Jgapeirep [le3ape JIoMOpo30 KbLIMBII-
KepIIUK XYPYUI-TypyIl MeHEH aJaMIbIH OHOIOTHSIBIK
e3redeIyKTepYHYH OpTOCYH/a TY3[AeH-Ty3 OaifmaHbmm Gap
nen scentereH. YunbsM X.IllemgoH agaMaslH JeHeCHHIH
TY3YAYIIY-aHBH MYHe3YHYH OelTIIepHH aHBIKTAl TypaT
Jiett TymyHaypreH. D.J[fopKeiiM compaibIK skaHa MaTaHui
(akxTOpIIOpIYH MAaaHNUCHH ada TypraH aHoMmus (¢paHI.
anomie- MBI3aMIbIH, YIOMIYH KOKTYIY) TePOPHSCHIH CY-
HYII KbUITaH. AHBIH Ke3 Kapamibl OOIOHYA, JIeBUAIMSHBIH
HETM3TH ceOeOn OOIYII, aHOMIIS dCerrTeneT, 0.a. “perysms-
HBIH~ (OareIT OepyYHYH, TapTHIIKE CATyYHYH) OKTYIY ca-
HamaT. Mm xy3yHme, aHoMuS - OyI GaanyyIykTap, HopMa-
JIap, CONUAIIBIK OaiilaHBIITap JKe JKOK, JKe TYPYKCY3 XKaHa
KapaMa-KapIIbl OONTOH Ke3JIerH KOOMJIYH BIPKBIHBIH Oy3y-
JIymI abajira KeJIWIIM JeTeH JINMIT aHBIKTaMa.

Koomzo opyH amblm KemaTkaH ap KaHAai AeBHAHTTHIK
KepYHOIITOpAYH KeIIHII YBITHIIEI JKaHa alapAblH TYI Ta-
MBIpBIHA YelUH KOI0N0aif jKaTKaHbIHA, OU3JIMH OI00Y3-
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4a, jKeKe aJlaMJBIH Tepc, ’KarbIMChI3 XKYPYII- TypyIIyTa-
PHI TaHa 5Mec, SH alfibl, OJIKeJIery KelTereH YrelIeHTeH
HKOHOMUKAIBIK-COITUAJBIK, SKOHOMHUKAIBIK-PYXaHUH
KolTeimepIyH dedmndeil )KaTKaHbl JKOITOO OONIyyaa.
AmapjBsIH KaTapblHA: )KYMYIICY3yK (OeTeHUe KaImTap
apachlHJIa), SMTeK aKBIHBIH a3]BITH, NTEHCUSAIapABIH
TOMOHAYTY, 3] KepeKTeedy TaMaK-all IPOAYKIMSIapEl
MeHeH OyIoM TaiiMra OoiroH Oaalap/bIH KHIMOATTAIIIHI,
MUTpanus MacelelepH, TYPMYII- THPHYWINK, MEIHITH-
HaJBIK XKaKTaH Telllee JCHrIAINHUH KaHATTaHABIPAPIIBIK
SMecTUTH Xk.0. xarmaiimap kupeT. AHaH, an0erTe, ara
©3YHYH Tepc TaaCHpHH ydypJarsl SKOHOMUKAIBIK-Kap-
KBUIBIK KPH3HC, JOJUIAp/IbIH HAPKBIHEIH yIaM TepMelu-
Y 1a TAITH3UII XKaTKAaHBIH 54 KUM TaHa alOailt.
Tumekke KapImsl, pecIyONrKajarsl THEIeIyYy OpraH-
Jap, Maccalblk MaalbIMaT KapajkaTTaphl JeBUAIAS
XOHYH/I® KaJIK apachIHAaKeHNPH TYIIYHAYPYY UIITEpHH
THHIM Ka4Thl, CONTYH TaacHPCU3, aHBIH KOPYHYIITOPYH
6onTypOOOHY XKe a3aliTyyHy alfblH alyy WIITepHHHUH
KaHaTaHTaHABIPAaapibIK Japakaja xKypry3oeil skaTKkaHBIH
e3rede OelTmien KeTyyre THHWIMNN3. YIIYT 6HYTITeH

aJIBII Kaparanja, OW3/IMH WIMMIIO30pyOy3, casicaT Taa-
Hyy4yiIap, COIHOJIOLIOP, IICHXOJIOITIOp, ME/IUIIHA KbI3-
MaTKepJiep KaJIlbl die Oyl Macele MEHEeH aJleKTeHIeH
aycTep, OMWIMM OepYy TapMakTapbIHBIH OKYJIIOpY, dKCc-
HepTTep, cepenywiep qa Ou3re Kapbl3 SKeHJMIMH Oaca
Oenrmien KeTyyre MIIICTTYYOY3.
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