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В статье предложена модель управления на основе симплекса метода, которая повышает финансовую 

устойчивость предприятия. Инвесторам, вкладывающим свой капитал с целью получения прибыли, важно 

знать, как будут вести себя те или иные финансовые инструменты в будущем, и от того, насколько качественно 

будет выполнен прогноз, напрямую будет зависеть получаемая ими прибыль. Те, кто владеет более 

совершенными методами анализа и прогнозирования экономических временных рядов, будет иметь более 

высокую норму прибыли по сравнению с теми, у кого ее нет. Поэтому большое значение для менеджера имеет 

проблема совершенствования этих методов. Предложена информационная система управления, которая 

моделирует распределение ресурсов предприятия. 
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Эффективность управления любой динамической (не только технической или кредитно-финансовой, но 

и административно-хозяйственной) системой во многом определяется тем, как организовано хранение, поиск, 

передача, обработка и пополнение информации [2,5,7,10]. 
Использующие ЭВМ, автоматизированные системы, осуществляющие эти процессы с целью 

предоставления пользователям информации в соответствии с их запросами, называются информационными 

системами. 

Оценить смысловое содержание полученных данных может находящийся за пределами системы 

обработки данных человек-оператор (пользователь) через систему знаний с помощью разработанных 

алгоритмов, логических выводов и эвристических моделей. Пользователь при рассматриваемом подходе 

выступает в роли субъекта системы, определяющего ценность исходной и обработанной информации, и в 

совокупности с системой обработки данных формирует и организует эффективное функционирование 

информационной системы. Существенным в информации при этом оказывается содержательный аспект данных 

(сведений, фактов), а задачей информационной системы становится иреобразование исходной ("сырой") в 

результатную (обработанную) информацию, необходимую для припятня решения. Информация как бы 

становится одновременно сырьем и продуктом, что кардинально ее отличает как ресурс от материальных, 

энергетических и других видов ресурсов в сфере производства, для которой главным является производство и 

потребление материальных благ. В сферу влияния информационной системы в дополнение к ранее 

перечисленным объектам оказываются вовлеченными также система восприятия (наблюдения, результаты 

измерений), модели и методы анализа процессов, алгоритмы обработки сигналов, в том числе использующие 
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теоретико-вероятностные подходы при исследовании динамических систем, а также прикладные программы, 

реализующие эти алгоритмы на языке компьютеров. В задачах управления на основании анализа результатной 

информации, оценки вариантов синтеза осуществляется выбор рационального управления системой. В других 

задачах информационно-еправочного и расчетного характера указанный анализ заканчивается логическим 

выводом, экспертными оценками или переходом к следующему этапу научно-исследовательской работы. 

В связи с появлением больших распределенных систем управления актуальной становится проблема 

управления этими системами. Огромный поток данных, необходимость их передачи и обработки в интересах 

многочисленных, расположенных в разных местах пользователей для выработки соответствующих 

управленческих решений делает не эффективным и практически не реальным хранение и обработку этих 

данных в одном месте [3]. Решение этой проблемы взаимодействия пользователей лежит на путях создания 
локальных и глобальных сетевых инфраструктур (распределенных вычислительных или компьютерных сетей). 

Обслуживающая информационную систему и пользователей система знаний занимает на схеме промежуточное 

положение. Эго объясняется тем, что эта система в виде методик, сведений из книг, описания моделей и 

алгоритмов может быть придана непосредственно пользователям или в том или ином объеме в качестве набора 

программных модулей, хранится в памяти информационной системы и по команде пользователей или 

внутренним командам взаимодействует с объектами системы обработки данных (вычислительной сети). 

Представленная схема при всей своей условности достаточно универсальна и охватывает широкий 

спектр задач, выполняемых информационными системами. При использовании этих систем в качестве 

управляющей подсистемы - обязательного элемента системы управления, выход блока припятня решения, в 

котором производится оценка вариантов и выбор наиболее рационального управления, замыкают на вход 

динамической системы- объекта управления (охватывают эту систему обратной связью) [4]. 
Предлагается симплекс метод управления по прогнозам выработки решений, определяющих, какие 

ограниченные ресурсы и в каком количестве они необходимы для достижения поставленных целей. Термин 

«объект управления» (ОУ) относится всегда к тому, чем управляют (рис.1). При этом управляющие воздействия 

u1 , u 2 , ... , Ur не могут принимать произвольных значений, и подчинены некоторым ограничениям. 

щ 

Управляющие ОУ Фазовые 

воздействия переменные 

Рис.1. Объект управления 

В простейшем случае: И1 ::::; /31 Ur ::::; fЗr (1). Так, например, ограничены ресурсы 

производства- трудовые, энергетические и природные. 

В отличие от других основных понятий теории управления для понятия «Цель управления» не 

существует абстрактной формулировки. Цель всегда конкретна. Цель управления- это задача придания объекту 

управления не которого свойства с помощью заданного алгоритма управления. 

Управление считается качественным, если в процессе его достигается, пекоторая наперед заданная цель 

(например, максимум прибыли предприятия или минимум расхода материальных ресурсов). Математически это 

можно сформулировать как достижение экстремума пекотарого функцианала Е= E(x(t), t) (2) 

Выберем в качестве показателя эффективности ( качества управления) величину Q , зависящую от 
отклонения реального вектора состояния x(t), от его расчетного ( ожидаемого) значения х Р (t) 

(3) 

где ЕР - расчетное, а Е - действительное значение показателя цели управления. 

Любая динамическая система качественно выполняет свои функции, пока некоторые ее характеристики 

не выходят за определенные, заранее заданные, пределы. Во многих конкретных случаях, не снижая требований 

к качеству управления, удается иренебречь несущественными факторами, влияющими на поведение 

динамической системы, а как показатель качества использовать некоторый функционал [5]: 

Q = Q{ ( e(t) } , ( 4) 

зависящий только от ошибки рассогласования 
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e(t) = x(t)- х Р (t), (5) 

где x(t) - реальный, а x(t) = х Р (t) - расчетный вектор состояний, определяющий заданный 

(опорный) режим работы объекта. 

Конкретные количественные значения компонентов вектора х Р (t) устанавливаются заранее. 

Оптимизация качества работы объекта при управлении по функционалу ( 4) сводится к такому изменению 
параметров системы, при котором e(t) ~ О , т.е. ошибка рассогласования при качественной работе равна 
нулю. 

Система управления, работающая по этому принципу, может быть представлена схемой, приведеиной 

на рис.2. Такая схема является схемой регулирования. Регулятор ( орган управления), получая от объекта 
информацию о состоянии, оценивает величину рассогласования e(t) и вырабатывает управляющие 

воздействия. Во многих случаях решение уравнений ( 4 ), ( 5) проще решения функцианала (3 ), так как уравнение 
(4) менее сложное, чем функционал (3). Например, пренебрегая не влияющими на качество управления 
факторами, можно свести задачу управления к выработке управляющего воздействия по одному параметру 

(вектор u(t) будет содержать лишь одну компоненту). Иными словами, выбором соответствующего показателя 
качества управления, исключением из рассмотрения несущественных факторов можно произвести снижение 

размерности задачи управления. 

Основной поток информации о состоянии управляемого объекта и управляющих воздействиях 

проходит через аппарат управления, состоящий из людей. В процессе совершенствования вычислительной 

техники последняя стала рассматриваться преимущественно как средство обработки больших объемов 

информации, компьютер теперь следует использовать для восприятия и глубокой переработки информации, 

поступающей с управляемого объекта, представлена схемой, приведеиной на рис.2. 

у 

ИСУ 
1 

в 
1 
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1 ОУ 1 

1 
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Рис. 2. Замкнутая система управления 

Примеры целевых функций: быстродействие, к.п.д., прибыль, расход сырья и полуфабрикатов в 

технологическом процессе. 

ОУ- объект управления; 

ИСУ- информационная система управления; 

ИО - исполнительный орган; 
у -выходОУ; 

u - управляющий сигнал; 
В - возмущения среды. 
ШIР отражает процесс, происходящий в нем: маломощное воздействие приводит в движение большой 

поток энергии, который идет в ОУ в качестве управляющего воздействия, т.е. сам ШIР является регулятором. 

При оптимальном управлении нужно наилучшим образом выполнить задачу, стоящую перед объектом при 

заданных условиях и ограничениях. Для решения этой задачи используем метод линейного программирования. 

Основная (каноническая) задача линейного программирования (ОЗЛП) ставится следующим образом: имеется 

ряд переменных Х1 , Х2 , .. . Xn; требуется найти такиенеотрицательные значения этих переменных, которые 

удовлетворяют системе (6) и минимизируют линейную целевую функцию [10]. 

{

a···l·l·x··l + al2x2 + ··· + alnxn -::;_ bl (
6

) 
система ограничений 

aml xl + am2x2 + ... + amnxn -::;_ bm 
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(7) целевая функция 

Будем называть допустимым решением основной задачи линейного программирования любую 

совокупность неотрицательных переменных, удовлетворяющих системе (6). Оптимальным решением будем 
называть то из допустимых решений, которое минимизирует целевую функцию (7) ОЗЛП, необязательно имеет 
решение. 

Симплекс метод является универсальным; им можно решать любую общую задачу линейного 

программирования. Симплекс метод состоит из ряда этапов, все они однотипны. Поэтому симплекс метод 

называют методом последовательного улучшения плана; решение задачи симплекс методом начинают с 

построения 1-го допустимого базисного плана. 

Допустим, для создания пекотарого продукта требуется m видов ресурсов и можно использовать n 

способов производства. Обозначим через aiJ расход i-го ресурса при использовании j-ой технологии 

производства, а через Ci - количество производимой при этом продукции. Предположим, производству 

вьщелено Ь 
1 
единиц i-го ресурса и обозначим через xi интенсивность использования j-ой технологии. 

n 

Тогда задача состоит в поиске максимального объема выпуска продукции f( х) = L С ixi 
i=l 

при заданных ограничениях на расход ресурсов 

aJlx1 +а12х2 + ... +a1nxn ::;;b1 ,j=1 .. m 

Как видно из приведеиного примера, построение математической модели задачи линейного 

программирования состоит из следующих этапов: 

1. Выбор переменных задачи 
2. Составление системы ограничений 

3. Выбор целевой функции 
Заметим, что задача является общей, поэтому ее нужно привести к канонической форме. Допустимость 

плана следует из того, что компоненты вектора (х1 ,х2 , ... ,хп) должны удовлетворять ограничениям задачи. 

В случае если первый базисный план задачи будет не оптимален, необходимо построить новый 

базисный план. В основе такого построения лежит, так называемый симплекс иреобразования системы (6) и 
целевой функции (7), основанный на выведении из числа базисных одной переменной и введении вместо нее в 
базис одной переменной из числа свободных. Эга процедура называется однократным замещением и основана 

на иреобразовании Гаусса-Джордана. 

Разработана и предложена программа для оптимального решения целевой функции. 

Дана целевая функция f ( Х) = 13х1 + 1 Ох2 + 12х3 , при ограничениях 

{
2х1 + 3х2 + х3 ::;; 5 

х1 + 2х2 + х3 ::;; 7 

4х1 +х2 +3х3 ::;; 8 

Найти максимум функции f(x) = lбх1 + 14х2 + 15х3 + Ох4 + Ох5 + Ох6 

{
2х1 + 3х2 + х3 + х 4- = 5 

х1 +2х2 +х3 +х5 -7 

4х1 +х2 +3х3 +х6 = 8 

При этом переменные Х 4 , Х5 , Х6 являются базисными, а Х1 , Х2 , Х3 -свободными. Поэтому для нахождения 

базисного решения системы (9) положим Х1 = Х2 = Х3 = О , тогда из (9) находим 

{
х -5 4-

х5 = 7 

х6 = 8 

в итоге получаем первое допустимое базисное (опорное) решение. 

(8) 

(9) 
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Ниже приведен результат решения задачи рис 3. 

----------------------------- ~-- ----------------------------
:·. Симnлекс t.-.етод ~ГLJI~ l ·я с~rшлекс таблица @ 

Файл Задать размеры матриц 13 10 12 о о о 

КозФ. целевой Ф·ии Base С в Х1 Х2 хз Х4 Х5 Х6 Q 

~ Решить Х4 о 5 2 3 1 о о 2.5 

Рез!jnьтаты Х5 о 7 2 1 о 1 о 7 

§1 Х6 о 8 4 3 о о 2 

1<- iJ 5 d о ·13 ·10 ·12 о о о 

F"3 7 

1 3 F"3 8 IПiальwе ij 

4 -я Cиrtnneкc таблица @ . Симnлекс t...етод ~['5 ~ 
13 10 12 о о о 

Base С в Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Хб Q 

Х2 10 0,875 0.25 1 о 0,375 о -0.12~ 

Х5 о 2,875 -0,75 о о -0,62~ 1 -0.12~ 

Х3 12 2.375 1,25 о 1 ·0,12~ о 0,375 

d 37.25 4,5 о о 2.25 о 3.25 

/СГатово~/ ::: ~ t:.~ ХЗL 
~ 2.375 

Рис. 3. Определение экстремальных значений целевой функции 

Проверим эти значения: 

Целеваяфункция f(x)=13x1 +10х2 +12х3 =13*0+10*0.875+12*2.375=37.25 

{
2х1 +3х2 +х3 ::;;5 {3*0.875+2.375=5::;;5 

Х1 +2х2 +х3 ::;;7 ~ 2*0.875+2.375=4.12::;;7 

4х1 +х2 +3х3 ::;;8 0.875+3*2.375=8::;;8 

Как видно, решение действительно является допустимым и оптимальным. 

Если у руководителя или менеджера ПП возникнет желание увеличить (восстановить) рентабельность, то 

следует выявить все факторы, от которых она зависит, и произвести их перерасчет [1]. Припятне решений 
позволяет установить теоретически оптимальные значения лишь для базовых показателей. Если же необходимо 

указать более детальные характеристики для хозяйственных и финансовых операций, то следует обратиться к 

модулю формирования количественных данных. 

Выводы: 

• программа многофакторнаго исследования экономических показателей целевой функции предлагает 

оптимально допустимое решение для припятня решения; 

• методами математического программирования решаются задачи о распределении ресурсов и 

планировании выпуска продукции. 
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