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WHBecTpoBaHME B UENOBEYECKHH KalHUTall SIBISIETCS HEOOXOIUMBIM BIIEMEHTOM IOCTPOCHUS
3 PEeKTUBHON YNpaBIeHYECKOH Monend. TeopeTHKH MEHEMKMEHTa 3aHUMAaIUCh MOAPOOHBIM H3ydEHHEM
JaHHOTO BOMPOCAa Ha MPOTHKEHUH CEMUICCSATH JIET, PE3yJIbTATOM YEro cTaja MPUHATAs B MUPOBOH MPAKTHUKE
TEOpHsl YEIOBEUYECKOTO KaluTania, I7ie OCHOBHBIM MEXaHM3MOM €€ OCYILECTBIICHHs SBIISIETCS TJ100abHAs
MOJINTUKA HMHBECTUPOBaHMA. JlaHHas Teopus HalUla CBOE NMPHMEHEHHE B psje chep AeATETbHOCTH, a
(yHOaMEHTAJIbHBIC TOMOKEHUS! MPUHATHI BO BHUMAHME W PEATH3YIOTCSl TPEACTABUTEISIMH Pa3IHYHBIX
ypoBHeil Bnacti. CoOnofeHre OCHOBHBIX HAaIpaBJICHHH JaHHOM TEOPHH MO3BONSCT YIyYIIWTh HABBIKUA U
3HAHUS, TOBBICHTH MX UHTEIUIEKTYaIbHBIN MMOTEHINAN, ¥ KaK CJCACTBHE YIYUYIIUTh KAYE€CTBO >KHU3HH JIFOICH.
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Investments in human capital is a necessary element of the building to efficient management model.
The Theorists of management concerned with the detailed study given question on length seventy years, result
what became receiving a visit at world practical person theory human capital, where main mechanism of its
realization is a global investment policy. Given theory has found its using in row of the spheres to activity, but
fundamental positions are accepted in attention and are realized representative different level authorities.
Observance of the main trends given theories allows to perfect the skills and knowledges, raise their
intellectual potential, and as effect to perfect the quality to lifes of the people.
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Jns pazButus m000H COBPEMEHHOW KOMITAaHWHM TEPBOCTENICHHOE 3HAYEHHE UMEIOT €€ COTPYIHUKH,
«denoBeuecknii kamutam». OZHOM M3 BaKHBIX OCOOCHHOCTEH «UEOBEYECKOrO KamuTajia» SBILSIETCS €ro
JMHAMUYECKUH XapaKTep: COCTaB, CTPYKTYpa «UEI0BEYECKOTO KalUTalIa» U psif APYTUX MapamMeTpoB MOTYT
U3MEHSTBhCS, MPU STOM HM3MEHACTCS W BEIMYMHA «UEJIOBEUYECKOro KamuTana». Pa3zymeercs, KoMIaHHs
3aMHTEPECcOBaHa B TOM, YTOOBI BEIMYMHA €€ KOPIOPATUBHOTO «UEJIOBEYECKOTO KalUTaIa» Obljla KaK MOYKHO
Oonble.

B mocnennee BpeMsi cuTyalsi KOpeHHBIM 00pa3oM M3MEHMIach. MUPOBOM M OTEUECTBEHHBIM OIBIT
MOKa3ajid, 4TO IS SKOHOMHYECKOTr0 IMOJbeMa CTpaHbl, Hapsoy MHBECTHLUSAMH B BEILECTBCHHBIA KalMTal,
HEOOXOAMMBI KpYITHOMACIITA0HBIC MHBECTHLIMK B 00pa3oBaHKe, 310POBbE W MHUIPALMIO - KaK B OCHOBHBIC
SIIEMEHTHl YEJIOBEUECKOro KamuTana. VM BHMMaHME MHOIMX HccieqoBaTeieldl oOpaTWiioch K HM3YYCHHIO
npo0ieM, CBS3aHHBIX C AHAIM30M IPOM3BOJICTBEHHBIX CHOCOOHOCTEH 4YenoBeKa, €ro WHTEIUICKTYalIbHBIX
BO3MOXKHOCTEH, MOTHBALMA M MOTPEOHOCTEH - MOCKOJIBbKY Ha MOpPOre HOBOTO THICSYENIETHS! MEPCIIEKTUBBI
pocTa SKOHOMHUKH, YCIOBHS €€ MOACPHHM3AIMM BO MHOTOM OINpPEAENSIOTCS IpoLeccaMd (popMUpOBaHUS
YeII0BEUECKOr0 KaliTajla M CTENIEHBIO €ro pean3aliy B OOIECTBEHHOM MPOU3BOJICTBE.

Takum 00pa3oM, OCHOBHBIM ITyTEM YBENWYEHHUS (HAKOIUIEHWs, MPOHM3BOJCTBA, BOCIPOH3BOJICTBA)
«JEJIOBEUECKOr0 KamuTajia» SIBISIETCS] MHBECTHpOBaHHE B Hero. CyIeCTBYeT AMCKYCCHS O TOM, KaKOBBI
WHBECTHLIMH B «YETIOBEUECKUH KallUTal», HACKOIBKO IOMYCTUMO MX CpaBHEHHE C OOBIYHBIMHA HHBECTHUIIHAMH.
OpHa 4YacTh uccrenoBarenell MOHUMAeT MO HUMH 3aTpaThl CPEACTB, HANPABJICHHBIX Ha TOBBIIICHHE €ro
«pe3yIBTaTHBHOCTUY, JPYTasi — JIIOObIE NEHCTBUS WIIM MEpHI, HATIPaBJICHHBIC HA YIYUIICHUE XapaKTEPUCTHK
«JEJI0BEYECKOr0 KaIuTasay.

[TpyHIMMATBHOM MOXET CYHMTAaThCs TaKkKe MpodjieMa CocTaBa HCTOYHHMKOB — YBEIWYCHUS
«JEeIOBEYECKOro KarmuTanay. Ha 3TOT cueT cymiecTByeT MHEHHUE, YTO YBEIMUCHUE «UEIOBEUYECKOr0 KaluTaia
MOKET OBITh JOCTHTHYTO TOJBKO HHBECTHLMSIMU. OHAKO MHBECTUIIMH SIBISIIOTCS. HEOOXOAUMBIM, HO JTAJIEKO
HE EeJUHCTBEHHBIM YCJIOBHEM I (OPMUPOBAHMS «UEJIOBEYECKOrO KamuTanay. ['pymma ucciemoBaTenei
TPUIEP’KUBACTCSI MHEHUS], YTO «UETOBEUECKUI KaluTam» MOXKET (POPMUPOBATHCS APAILIETBHO U caM 110 cebe
0e3 KakuXx-M1O0 MHBECTHLIMH (TaK Ha3bIBAEMOE CAMOBO3PACTAHUE).

Ha ocobom Mecte cronT mpoOieMa MPUOPUTETHOCTH WHBECTHLMHA B «UETOBEUSCKUH KaruTam,
KOTOpasi 3aKIII0YaeTcsi B TOM, YTO HMCCIIENOBATEISIMU IPOBO3IIIAIIAETCS MPUOPUTETHOCTh MHBECTHLMN B
«JEJIOBEUECKUI KaluTal» 0 OTHOIICHWIO K MHBECTHLMSIM B (PM3MYECKUI KanuTai MO0 B KaKOH-THOO W3
SNIEMEHTOB WJIM OJIOKOB «UEIOBEUYECKOTO KamuTaua» (KaK MpaBWJIO, 3/[0pOBbE WM OOpa3oBaHUE).
HccnenoBarensiMi paccMaTpUBAETCA TOJBKO MOJMOKUTENIbHAS JUHAMHUKA «UEIOBEYECKOrO KaluTanay, XOTs



HeOJIaronpusTHEIC PaKTOPBI MOT'YT OKa3aTh HA HETO HE MEHEee CYIIECTBEHHOE BIUsHUE [2].

Jlns moHMMaHMS TIPOIlecCa MHBECTHPOBAHHS B «UEJIOBEUYCCKHU KANHMTAD) PACCMOTPUM OCHOBHBIC
MPUYMHBI U3MEHEHHI B «YEJIOBEUCCKOM KalUTaJe» Ha KOPIIOPATHBHOM YpOBHE. Yarlie Bcero KOpropaTUBHBIN
«UEJIOBEYCCKUH KaIUTA YBEITMUMBACTCS 33 CUCT TIPUCOSTMHEHHS K HEMY WH/IUBUTYATBHBIX «UEIIOBEYCCKHX
KaIMTaI0B» BHOBh PUHUMAEMBIX paOOTHUKOB (OCHOBHOM, 3KCTEHCUBHBIN CIIOCO0).

3a cYer MHBECTUITUH KaK CO CTOPOHBI paOOTHHKA, TaK U CO CTOPOHBI (DUPMBI «METOBEYSCKUI KAITUTAIDY
M3MEHSET BEIUYMHY W CTPYKTYpPYy, TPHUEM HU3MCHCHHE HHIMBUIYaTIbHBIX «UEIIOBEYCCKUX KAITUTAJTIOBY
SBISICTCS TIepBUYHBIM. Kak crencTBue yBenmuuuBaeTcs (M3MEHSIET CTPYKTYpPY) W KOPIIOPATUBHBIN
«UeJIOBEUECKUI KarmnTam» (MHTEHCUBHBINH (aKTop).

[NepeolieHKa «UeTOBEUECKOro KAIUTANIA) OTPaXKaeT BO3ICHCTBUE HA KOPIIOPATUBHBINA «UEIOBEYCCKHIA
KanmuTam» BHEIIHUX (DaKTOPOB, TOCKONBKY «UEIIOBEUCCKHI KalUTal» HE MOXET paccMaTpHBaThCs
HE3aBHUCHMO OT BHEIHUX YcIoBUit. [lepeorieHka MokeT OBbITh KaK MOJIOXKUTEIBHON, TaK U OTPUIIATENTHHON. B
MOCJEHEM CJydae JIydile IOAXOOUT TepMHH «H3HOCY». [lomMuMo wu3HOCa, (akTopamMy YMEHBIICHUS
KOPIHOPATUBHOTO «YEIOBEYECKOr0 KAIMTANIA) CTAHOBSTCS YBOJBHEHHUE PAOOTHHKOB, CMEPTHOCTh MJIM WHBIC
MPUYMHBL, IPUBEIINE K BRIOBITHIO.

Kakum ke 00pa3oM OCYIIECTBIISICTCS BO3/ICHCTBUE HMHBECTUIMH Ha W3MEHEHHE 3JEMEHTOB
«dJenoBedeckoro Kamurana»? IlpencraBisercs, 4To 3TO M3MEHEHHE NMPOHCXOIUT IMPU MOTPeONICHUH paHee
CO3JaHHOM CTOMMOCTH M paloueil CHIBbI, KOTOpOM MOAKPEIUIeHbl WHBecTHUHWH. JIroboe BIOXKeHHE B
«UETIOBEUECKUH KaNMTAD» CBS3aHO C YY4acTHUEM TPyAa, OyIb TO TPYHA YYUTENs, CHOPTHBHOIO TPEHEpa TN
konautepa. Ho, uro Goree BakHO, 00s3aTENBHBIM YCIOBHEM JOCTIIKEHHS 1€ MHBECTUPOBAHHUS SIBIISACTCS
TPyd HOCHTENS «4YENIOBEUECKOr0 KamuTajga». TakuMm o0pa3oM, Ipolecc NpeoOpa3oBaHUs SIEMEHTOB
«JEJIOBEYECKOr0 KaluTalay SIBISIETCA MPOLECCOM MOTpPeOIeHHs paHee CO3JaHHOM CTOMMOCTH M paboueid
CHJIBI, CIIEOBATEIbHO, MMEET UYETKUE AHAJOTMU C TPOLIECCOM IPOHM3BOJCTBA M MOXKET C HEKOTOPHIMH
JTONYIICHUSIMY CUUATATHCS TaKOBBIM. CYIIIECTBEHHOE OTIIMYKE B TOM, YTO JJIsl TAKOTO «IIPOU3BOJICTBAY» MOXKET
OKa3aTbCsAd AOCTATOYHO paboyeill chibl, B TO BpeMs Kak il OOBIYHOTO TPOHM3BOJICTBEHHOrO Mpolecca
HEOOXOAMMBI Takxke Apyrue (axropsl [1].

B kadectBe CyOBeKTa WHBECTHIIMM BBICTYIIACT CaM YEIOBEK, GupmMa (KOpIopaius) U TocyIapcTBO B
nenoM. Kaxkaplid U3 cyObEKTOB, OCYIIECTBIISAS MHBECTUIMH B MHIWBUIYAIBHBIA «UCITOBEUSCKUIN KalMTaD,
TpecieayeT CBOU LIENH U M0-CBOEMY BHIMT IPsTyIIee N3MEHEHNE «IeIOBEUYECKOr0 KaruTasay.

CoracHO pacnpoCTpaHEHHOMY MHEHHIO, HHBECTUIIMH B «UEJIOBECUCCKUH KAITUTAD UMEIOT CIIC/YIOIIIE
OCOOCHHOCTH IO CPAaBHCHUIO C WHBECTHIMSAMH B (DU3MUYCCKUI KalWTal: BBICOKAs CTENCHb PUCKa TPU
OCYIIECTBIICHNH, OOJblIasi  MPOAODKUTEIBHOCTh  WHBECTHLMOHHOTO — IE€pUofa, Ooiiee  BBICOKAs
3 PEKTUBHOCTD.

Ha ocHoBannu mocieaHero HaOMNIONEHUsI YacTo JeNlaeTcsl BBIBOJ O MPUOPUTETHOCTH WHBECTULIMH B
«JETIOBEUECKUH KAITUTAID» 10 OTHOIICHUIO KO BCEM JIPYTUM BUJIaM WHBECTHUIIUA, YTO, 10 HAIIIEMY MHEHUIO, HE
BIIOJIHE BepHO. Pabowas cwima B ¢opMe NEpeMEHHOro Kamurtana, CPOPMHpPOBAaHHAs W3 3JIEMECHTOB
«JEJIOBEUECKOT0 KamuTajia», W (U3MYeCKUHd KamuTaju JACHCTBYIOT BMeECTe, B KadecTBe OOIIEro
MPOM3BOIUTENLHOTO KaIUTala, CISHOBATEIbHO, ONMHAKOBO BaKHBI Jlaske camplii KBaIr(pUITMPOBAHHKIH
paboumii 0e3 sNMEeMEHTAapHBIX CpPEICTB MPOM3BOJICTBA HE B COCTOSHHHM CO3[aTh HOBYIO CTOMMOCTB,
CIIeIOBATENIbHO, HE B COCTOSHHUHM OOecmednTh ce0si M CBOIO CEMbIO HEOOXOAWMBIMH >KHU3HEHHBIMH
cpenctBaMu. TOYHO Tak ke (PU3MUECKUI KamuTan caM Mo cebe Oecrone3eH, TaK KaK HA OJHO CPEACTBO
MPOU3BOJCTBA HE MOXET OBITH 33JCHCTBOBAHO B IIOJHOM AaBTOHOMHH OT 4elioBeKa. Pa3BUTHE CpencTB
npous3BoacTBa Tpedyer Ooree KBannpHUUUpPOBaHHOW paboueil cuibl. PocT kBanmugpukanuym paOOTHHKOB
POKAAET MPEANOCHUIKH AT MOJCPHU3ALMH U YBEIUYEHHUS KOJTMYECTBA CPEJICTB ITPOU3BOACTBA.

['maBHBIMU IPHOPUTETHHIMU HATIPABJICHUSAMH, KaK IPABHJIO, HA3bIBAIOTCS 3710pOBhe [4] 11 0Opa3oBaHue
[6]. Ocobo crouT ocTaHOBHTHCSA Ha MpodJeMe THIepOONU3aLiK ponu oOpa3zoBanus. PasHuia B moxonax,
TMIOJTyYaeMbIX PA0OOTHUKOM U MPHHOCUMBIX PaO0TOAATENIO, 3a4acTyI0 OOBSCHSETCSI UCKIIOUUTENBHO YPOBHEM
oOpa3oBaHMsl pa0OTHHKA. BO MHOTHX COBpEMEHHBIX paboTax o00pa3oBaHHME Ha3bIBAacTCS €IBa JU HeE
€MHCTBCHHON (hOpPMOW HAKOIUICHUS «UEIOBEUCCKOrO KaIluTajda», a BCE MHBECTUIIMH B «UCIOBCUCCKUI
KaIiTamy CBOMATCSA K pacxojaM Ha oOpa3oBaHue. DP(EKT OT HHBECTUIIUN B «UETOBEUSCKUN KalUTam» MpU
9TOM OLICHMBACTCS MCKIIOUMTEBHO Yepe3 YPOBEHb 00pa3oBaHMs, MOCKOJBKY CUMTAETCS, YTO TOJNBKO POCT
00pa3oBaHMsI CIIOCOOCH MPUBECTH K YBEITMYECHHIO POM3BOAUTENBHOCTH Tpyna. Ho obpazoBaHue He sBisercs
€IMHCTBEHHBIM JISTEPMUHHUPYIONMM (haKTOpoM 3apaboTkoB. Ha mpeanpusTin B KaX bl OTIETBHBI MOMEHT
HanOoee HU3KYI0 J(PQEKTUBHOCTh (M, COOTBETCTBEHHO, 3apa0OTKHM) WMEIOT JIMIA, TONBKO YTO
BKJIIOUMBILIHECS B TPOLIECC TPOU3BOJACTBA, HECMOTPS HAa TO YTO HEPEIKO OHM HMMEIOT Oojiee BBICOKHMA
o0pa3oBaTebHbIN YpoBeHb [S]. OOpa3oBaHue ACHCTBUTENEHO UMEET OOMBIIOE 3HAYCHHUE KaK JUIS OTACIILHOTO
YeJOBEKA WM KOMIIAHWMM, TaK W IS HalMOHAJIbHOM »KoHOMUKM B uLenoM [1]. Ho paccmaTtpuBath



o0pa3oBaHHE KaK EAWHCTBEHHYIO COCTaBIISIOIIYIO «UEIOBEUECKOTO KamuTaiay Jub0 MpOoBO3IJIalIaTh
BEIyIIyI0 POJb O0pa3oBaHHA IO OTHOIICHWIO K JPYTMM COCTAaBILSIIOLIMM «UEIOBEUECKOrO KaIhTasay
HeBepHO. [Ipy mogoObHOM TOIX0/1e HTHOPUPYIOTCS MHOTHE CBOMCTBA «UEJIOBEYECKOTO KAIUTANIa).

K coxanennio, B cucremMe 0Opa3oBaHMsI COBpeMEHHOro KoIprbi3cTaHa HakONMMJICS UENbIA psix
JOCTaTOYHO OCTPBIX MPOOJIEM KaK 3KOHOMHYECKOT0, TaK U HICOIOTMIECKOr0 XapaKrepa, MHOTHE U3 KOTOPBIX
CIIOCOOHBI TIPU HEONIArONPHUATHOM PA3BUTHUH COOBITHIA MIPUBECTH HE TOJIBKO K OTCYTCTBHIO Kakoro Obl TO HU
OBLJIO porpecca U pa3BUTHS B CUCTEME 00pa30BaHKs, HO U K €€ Pa3pyLLECHHIO.

Bo-nepBbIX, 3TO paBHONpaBHE €ro 3NEMEHTOB. TecHas B3aMMOCBSI3b, COBEPIIEHHO OYEBHAHAS IS
MHOTHX 3JIEMEHTOB «UEIOBEUYECKOTO KaluTaiay, K MpUMepy, SJIEMEHTOB OJIoKa 370pOBbS U OIIOKa 3HAHW,
TaroKe siCHAa. 370pOBBII UEIOBEK Jierde yuurcss M paboraer, a oOpa3oBaHHBIM YETOBEK BHUMATEIbHEE U
OepexxHee OTHOCHTCA K COOCTBEHHOMY 3110poBbI0. Hu omvH denoBek He OyneT HOpMalbHO paboTaTh WU
YUHTBCS, €Cd He Oy/eT CUuTaTh, YTo paboTa WM ydeda NeHCTBUTEIEHO HEOOXOIUMBI M MIPUHOCAT MOJIB3Y
[4].

Bo-BTOpBIX, 3TO CIIOCOOHOCTH «YEIOBEYECKOro Kamuraiga» K camoomnpenenenuo. [IpuopurerHocts
WHBECTHLIUH 3aBUCHUT OT TOTO, YTO HEOOXOIMMO YEJIOBEKY ceiyac U Kakhe LeTH OH IOCTaBUII Iepel CoOO0H.
Xoxkkenct [laBen Bype 3apabarbiBaer BecbMa OONbIIME JEHBIM, OJHAKO IS HEr0 3HAYMTEIBHO Ba)KHEE
MOCTOSIHHO TOAJCPKMBATh M YIyqllaTh COOCTBEHHOE 310POBbE, TaK KaK MMEHHO OHO TIO3BOIISIET €My
npopoKath paboty. Kpome Toro, MMEHHO 340pOBbE MOABEPraercsi B mpouecce ero paboTsel HauOOIbIIMM
WCTIBITAaHUSM.

B-TpeTpux, 3TO IMHAMHUYECKUM XapakTep «UeJIOBEUECKOro KamuTana». [locTosHHOE W3MEHeHue
CTPYKTYPBI U BEIUYMHBI «UETOBEUECKOTO KalHTala» aBTOMAaTHUECKH CO3IaeT MOTPeOHOCTH B Pa3IMYHBIX
BU/IaX WHBECTHLHMHA, W MOTPEOHOCTH 3TH HUKAK HE MOTYT OBITh YIIOBJIETBOPEHBI TOJIBKO JIMIIL 33 CYET
WHBECTHLIMHA B 00pa3oBaHHe.

HcrouHnkamMu MHBECTHLMHA B «YEIOBEUECKHH KamHWTal» CIyXaT JH4Hble cOepexeHust (Ha
WHIMBUAYaIbHOM YpOBHE) H TpUOBUTL (Ha KOpHOpaTUBHOM ypoBHE). (OCHOBHOH IPEANOCHUTKOM
BO3HUKHOBEHHS Y MHANBHA HICTOYHUKOB MHBECTULIMH SBISIETCSI CKIOHHOCTD YEIOBEKA K COCPEKEHUSIM.

3apaboTHas 1IaTa, momyyaeMas padOTHHKOM, SIBIISIETCSI EHOM ero pabodeill CHIbl U MPEACTABIISET
co0OH >KI3HEHHBbIE CPENCTBA, HEOOXOAUMbIE PAOOTHHKY I OOECIEUeHHs MOTPEOHOCTEH, CBOUX U CBOEH
ceMbl. «YenoBeuecknii KanuTam» SBISETCS TI0 CBOCH CYTH 3aracoM, IMOATOMY KauyecTBa, COpMHUPOBAaHHbIC
paHee, ClIOCOOHBI COXPAHATHCS NP YCIOBHU TOICPKAHHS «UETOBEUECKOr0 KalUTala» B TAKOM COCTOSIHUH,
MpU KOTOPOM 3TH KadecTBa MOT'yT UcTonb3oBaThes. [lognepskanue Tpedyer 3atpart.

3apaboTHas maTa NpeAcTaBiser coOOH Te CpelcTBa, KOTOphIE MpelHa3HayaloTcs Uil MOIACpKaHHs
«JernoBedeckoro Kamutanay. COOTBETCTBEHHO, I MOAACPKaHHS «JIEIOBEUECKOro KaluTayiay OOoJbIIeH
BEJIMYMHB! HEOOXOMMBI OOJNBILME 3aTpaThl. ITHUM OOBSCHSECTCS MOCTOSHHBIA POCT 3apaOOTHOM ILIATHI 110
Mepe yBEINYEHNS TPYAOBOro CTaxa, oTMedasimiics enie B.M. Mapimnkesndem [3].

Hcnonb3oBaHue JOXOA0B OT MPUMEHEHUsI paboyell CHITbI U UX paciipeeieHIe TakKe KOHTPOIUpyeTcs
C MIOMOIIBIO «UETIOBEYECKOTrO KAlUTaja», II09TOMY CTAaHOBUTCS BO3MOXKHBIM COEpPEeKEHHE YacTH JTOXOJIO0B U
WCIIONB30BaHUE UX ISl ”HBECTHPOBAHHS B COOCTBEHHBIH «UEIOBEUECKUI KATIUTAID».

HampaBnenne 3apaboTHOW TIuIaThl HA WHBECTUIMH B COOCTBEHHBIN «UEIOBEUECKUH KallUTaID)
npeacTaBiIser coO0iH B HEKOTOPOM POJiE «HELETEBOE HCIIONb30BaHMEY JKAIOBAHMUS, YTO MOXXHO CPaBHHUTD C
YCKOpPEHHOW aMOopTH3aluell 000py10BaHuUS!.

WHBecTHpoBaHNE B «UETOBEYECKUI KalTUTAD» OTINYAETCA BBICOKOM CTENEHBIO pHcKa. CBsI3aHO 3TO C
HECKONBKUMU TIPUYMHAMH, HEKOTOpBIE W3 KOTOPBIX YK€ YIOMHMHAINCH paHee. OJTO HETMKBHIHOCTh
«JEIIOBEUECKOr0 KaluTala», TMOCIEACTBUS yxoja pa0OTHHKAa K JApyroMy padoromatenio (IoTepu
WHBECTHPOBAaHHBIX cpencTB). lIpencraBisercs, 4To TJIABHBIA PHCK KpPOETCS, TeM HE MEHee, B HHOM.
Kanuranucr (mpeanpuHuMaTesb) 3a1eHCTBYET B IPOM3BOACTBE HE BECh «UEJIOBEUECKUM KanTam», a UMb Ty
YacTh, KOTOPYIO paOOTHUK BBIAGIHI U1l KOMIUIEKTOBAHUS CBOEH padoueli cuibl. Ho kanuTanmct BeIHYKACH
WHBECTHPOBATh B BECHh «UEIOBEUECKUM KamuTam» CBOMX pPAaOOTHUKOB, a HE B Ty JHMIIb YacTh, KOTOpas
KOMIUIEKTYeT pabouyro crity. Kanutanucr He 3HaeT HaBepHSKa U HE MOKET IIOIHOCTBIO PErYIHPOBATh HU TO,
Kak OyIyT YCBOGHBI €r0 HHBECTUIIMH, HU TO, OTPA3ATCS JIM Pe3yJIbTaThl STOTO YCBOCHHS HA KOMILUIEKTOBaHUU
paboueii cuibl. IMEHHO MO3TOMY TakOe MHBECTUPOBAHUE PUCKOBAHHO.

B ocHoBe »>]deKTHBHOCTH YenOBEUECKOro KamuTalna KaK OCHOBHOI'O 3KOHOMHYECKOIO pecypca
HaXOIUTCA KayecTBO ero syeMeHToB. OOIIeCTBY Ui BOCHPOM3BOICTBA MaTEpPUANILHBIX Olar M yCIyT
Heo0XoauM YeJI0BEUECKUH KaIluTal, cofiepXaHue KOTOpOro o0ecrieunBaet
MaKCHMAaJIbHYIO IPOU3BOUTENFHOCTE TPYA2 Ha Makpo M MHKPO YpPOBHE 53KOHOMMKH. JlaHHas wenb
JIOCTUTAeTCsl TOCPEINCTBOM IPOM3BOJCTBA KAUECTBEHHOI'O YEJIOBEYECKOrO KalWTajla, OTPaXKaroLlero
CIOCOOHOCTD MHAMBHUIYYMOB OCYILECTBIIATh KBATH(DUIIMPOBAHHBIN, MHTEIUICKTYaIBHBIA 1 TBOPUYECKHN TPy



B COOTBCTCTBUHU C IIPOU3BOJACTBCHHBIMU HOI'p€6HOCTHMI/I OKOHOMUKH.
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	СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ ИНВЕСТИРОВАНИЯ В
	ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ ОРГАНИЗАЦИИ
	СУЛАЙМАНОВА Б.Ж.
	к.э.н., доцент,
	Инвестирование в человеческий капитал является необходимым элементом построения эффективной управленческой модели. Теоретики менеджмента занимались подробным изучением данного вопроса на протяжении семидесяти лет, результатом чего стала принятая в мировой практике теория человеческого капитала, где основным механизмом ее осуществления является глобальная политика инвестирования. Данная теория нашла свое применение в ряде сфер деятельности, а фундаментальные положения приняты во внимание и реализуются представителями различных уровней власти. Соблюдение основных направлений данной теории позволяет улучшить навыки и знания, повысить их интеллектуальный потенциал, и как следствие улучшить качество жизни людей.
	Ключевые слова: инвестирование, человеческий капитал, теория человеческого капитала, физический потенциал, образование, здравоохранение, качество жизни, доход, интеллектуальный потенциал.
	Investments in human capital is a necessary element of the building to efficient management model. The Theorists of management concerned with the detailed study given question on length seventy years, result what became receiving a visit at world practical person theory human capital, where main mechanism of its realization is a global investment policy. Given theory has found its using in row of the spheres to activity, but fundamental positions are accepted in attention and are realized representative different level authorities. Observance of the main trends given theories allows to perfect the skills and knowledges, raise their intellectual potential, and as effect to perfect the quality to lifes of the people.
	Keywords: invest, human capital, theory of the human capital, physical potential, formation, public health, quality to lifes, incom, intellectual potential.
	Для развития любой современной компании первостепенное значение имеют ее сотрудники, «человеческий капитал». Одной из важных особенностей «человеческого капитала» является его динамический характер: состав, структура «человеческого капитала» и ряд других параметров могут изменяться, при этом изменяется и величина «человеческого капитала». Разумеется, компания заинтересована в том, чтобы величина ее корпоративного «человеческого капитала» была как можно больше.
	В последнее время ситуация коренным образом изменилась. Мировой и отечественный опыт показали, что для экономического подъема страны, наряду инвестициями в вещественный капитал, необходимы крупномасштабные инвестиции в образование, здоровье и миграцию - как в основные элементы человеческого капитала. И внимание многих исследователей обратилось к изучению проблем, связанных с анализом производственных способностей человека, его интеллектуальных возможностей, мотиваций и потребностей - поскольку на пороге нового тысячелетия перспективы роста экономики, условия ее модернизации во многом определяются процессами формирования человеческого капитала и степенью его реализации в общественном производстве.
	Таким образом, основным путем увеличения (накопления, производства, воспроизводства) «человеческого капитала» является инвестирование в него. Существует дискуссия о том, каковы инвестиции в «человеческий капитал», насколько допустимо их сравнение с обычными инвестициями. Одна часть исследователей понимает под ними затраты средств, направленных на повышение его «результативности», другая — любые действия или меры, направленные на улучшение характеристик «человеческого капитала».
	Принципиальной может считаться также проблема состава источников увеличения «человеческого капитала». На этот счет существует мнение, что увеличение «человеческого капитала» может быть достигнуто только инвестициями. Однако инвестиции являются необходимым, но далеко не единственным условием для формирования «человеческого капитала». Группа исследователей придерживается мнения, что «человеческий капитал» может формироваться параллельно и сам по себе без каких-либо инвестиций (так называемое самовозрастание).
	На особом месте стоит проблема приоритетности инвестиций в «человеческий капитал», которая заключается в том, что исследователями провозглашается приоритетность инвестиций в «человеческий капитал» по отношению к инвестициям в физический капитал либо в какой-либо из элементов или блоков «человеческого капитала» (как правило, здоровье или образование). Исследователями рассматривается только положительная динамика «человеческого капитала», хотя неблагоприятные факторы могут оказать на него не менее существенное влияние [2].
	Для понимания процесса инвестирования в «человеческий капитал» рассмотрим основные причины изменений в «человеческом капитале» на корпоративном уровне. Чаще всего корпоративный «человеческий капитал» увеличивается за счет присоединения к нему индивидуальных «человеческих капиталов» вновь принимаемых работников (основной, экстенсивный способ).
	За счет инвестиций как со стороны работника, так и со стороны фирмы «человеческий капитал» изменяет величину и структуру, причем изменение индивидуальных «человеческих капиталов» является первичным. Как следствие увеличивается (изменяет структуру) и корпоративный «человеческий капитал» (интенсивный фактор).
	Переоценка «человеческого капитала» отражает воздействие на корпоративный «человеческий капитал» внешних факторов, поскольку «человеческий капитал» не может рассматриваться независимо от внешних условий. Переоценка может быть как положительной, так и отрицательной. В последнем случае лучше подходит термин «износ». Помимо износа, факторами уменьшения корпоративного «человеческого капитала» становятся увольнение работников, смертность или иные причины, приведшие к выбытию.
	Каким же образом осуществляется воздействие инвестиций на изменение элементов «человеческого капитала»? Представляется, что это изменение происходит при потреблении ранее созданной стоимости и рабочей силы, которой подкреплены инвестиции. Любое вложение в «человеческий капитал» связано с участием труда, будь то труд учителя, спортивного тренера или кондитера. Но, что более важно, обязательным условием достижения цели инвестирования является труд носителя «человеческого капитала». Таким образом, процесс преобразования элементов «человеческого капитала» является процессом потребления ранее созданной стоимости и рабочей силы, следовательно, имеет четкие аналогии с процессом производства и может с некоторыми допущениями считаться таковым. Существенное отличие в том, что для такого «производства» может оказаться достаточно рабочей силы, в то время как для обычного производственного процесса необходимы также другие факторы [1].
	В качестве субъекта инвестиций выступает сам человек, фирма (корпорация) и государство в целом. Каждый из субъектов, осуществляя инвестиции в индивидуальный «человеческий капитал», преследует свои цели и по-своему видит грядущее изменение «человеческого капитала».
	Согласно распространенному мнению, инвестиции в «человеческий капитал» имеют следующие особенности по сравнению с инвестициями в физический капитал: высокая степень риска при осуществлении, большая продолжительность инвестиционного периода, более высокая эффективность.
	На основании последнего наблюдения часто делается вывод о приоритетности инвестиций в «человеческий капитал» по отношению ко всем другим видам инвестиций, что, по нашему мнению, не вполне верно. Рабочая сила в форме переменного капитала, сформированная из элементов «человеческого капитала», и физический капитал действуют вместе, в качестве общего производительного капитала, следовательно, одинаково важны. Даже самый квалифицированный рабочий без элементарных средств производства не в состоянии создать новую стоимость, следовательно, не в состоянии обеспечить себя и свою семью необходимыми жизненными средствами. Точно так же физический капитал сам по себе бесполезен, так как ни одно средство производства не может быть задействовано в полной автономии от человека. Развитие средств производства требует более квалифицированной рабочей силы. Рост квалификации работников рождает предпосылки для модернизации и увеличения количества средств производства.
	Главными приоритетными направлениями, как правило, называются здоровье [4] и образование [6]. Особо стоит остановиться на проблеме гиперболизации роли образования. Разница в доходах, получаемых работником и приносимых работодателю, зачастую объясняется исключительно уровнем образования работника. Во многих современных работах образование называется едва ли не единственной формой накопления «человеческого капитала», а все инвестиции в «человеческий капитал» сводятся к расходам на образование. Эффект от инвестиций в «человеческий капитал» при этом оценивается исключительно через уровень образования, поскольку считается, что только рост образования способен привести к увеличению производительности труда. Но образование не является единственным детерминирующим фактором заработков. На предприятии в каждый отдельный момент наиболее низкую эффективность (и, соответственно, заработки) имеют лица, только что включившиеся в процесс производства, несмотря на то что нередко они имеют более высокий образовательный уровень [5]. Образование действительно имеет большое значение как для отдельного человека или компании, так и для национальной экономики в целом [1]. Но рассматривать образование как единственную составляющую «человеческого капитала» либо провозглашать ведущую роль образования по отношению к другим составляющим «человеческого капитала» неверно. При подобном подходе игнорируются многие свойства «человеческого капитала».
	К сожалению, в системе образования современного Кыргызстана накопился целый ряд достаточно острых проблем как экономического, так и идеологического характера, многие из которых способны при неблагоприятном развитии событий привести не только к отсутствию какого бы то ни было прогресса и развития в системе образования, но и к ее разрушению.
	Во-первых, это равноправие его элементов. Тесная взаимосвязь, совершенно очевидная для многих элементов «человеческого капитала», к примеру, элементов блока здоровья и блока знаний, также ясна. Здоровый человек легче учится и работает, а образованный человек внимательнее и бережнее относится к собственному здоровью. Ни один человек не будет нормально работать или учиться, если не будет считать, что работа или учеба действительно необходимы и приносят пользу [4].
	Во-вторых, это способность «человеческого капитала» к самоопределению. Приоритетность инвестиций зависит от того, что необходимо человеку сейчас и какие цели он поставил перед собой. Хоккеист Павел Буре зарабатывает весьма большие деньги, однако для него значительно важнее постоянно поддерживать и улучшать собственное здоровье, так как именно оно позволяет ему продолжать работу. Кроме того, именно здоровье подвергается в процессе его работы наибольшим испытаниям.
	В-третьих, это динамический характер «человеческого капитала». Постоянное изменение структуры и величины «человеческого капитала» автоматически создает потребности в различных видах инвестиций, и потребности эти никак не могут быть удовлетворены только лишь за счет инвестиций в образование.
	Источниками инвестиций в «человеческий капитал» служат личные сбережения (на индивидуальном уровне) и прибыль (на корпоративном уровне). Основной предпосылкой возникновения у индивида источников инвестиций является склонность человека к сбережениям.
	Заработная плата, получаемая работником, является ценой его рабочей силы и представляет собой жизненные средства, необходимые работнику для обеспечения потребностей, своих и своей семьи. «Человеческий капитал» является по своей сути запасом, поэтому качества, сформированные ранее, способны сохраняться при условии поддержания «человеческого капитала» в таком состоянии, при котором эти качества могут использоваться. Поддержание требует затрат.
	Заработная плата представляет собой те средства, которые предназначаются для поддержания «человеческого капитала». Соответственно, для поддержания «человеческого капитала» большей величины необходимы большие затраты. Этим объясняется постоянный рост заработной платы по мере увеличения трудового стажа, отмечавшийся еще В.И. Марцинкевичем [3].
	Использование доходов от применения рабочей силы и их распределение также контролируется с помощью «человеческого капитала», поэтому становится возможным сбережение части доходов и использование их для инвестирования в собственный «человеческий капитал».
	Направление заработной платы на инвестиции в собственный «человеческий капитал» представляет собой в некотором роде «нецелевое использование» жалования, что можно сравнить с ускоренной амортизацией оборудования.
	Инвестирование в «человеческий капитал» отличается высокой степенью риска. Связано это с несколькими причинами, некоторые из которых уже упоминались ранее. Это неликвидность «человеческого капитала», последствия ухода работника к другому работодателю (потери инвестированных средств). Представляется, что главный риск кроется, тем не менее, в ином. Капиталист (предприниматель) задействует в производстве не весь «человеческий капитал», а лишь ту часть, которую работник выделил для комплектования своей рабочей силы. Но капиталист вынужден инвестировать в весь «человеческий капитал» своих работников, а не в ту лишь часть, которая комплектует рабочую силу. Капиталист не знает наверняка и не может полностью регулировать ни то, как будут усвоены его инвестиции, ни то, отразятся ли результаты этого усвоения на комплектовании рабочей силы. Именно поэтому такое инвестирование рискованно.
	В основе эффективности человеческого капитала как основного экономического ресурса находится качество его элементов. Обществу для воспроизводства материальных благ и услуг необходим человеческий капитал, содержание которого обеспечивает максимальную производительность труда на макро и микро уровне экономики. Данная цель достигается посредством производства качественного человеческого капитала, отражающего способность индивидуумов осуществлять квалифицированный, интеллектуальный и творческий труд в соответствии с производственными потребностями экономики.
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