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Hecrabunpnas cutyarus B 00JacTH COIMAIBHO-OKOHOMHYECKOTr0 pa3BuUTHs KbIprbl3cTaHa BbI3bIBAET
HEOOXOAMMOCTh BBIPA0OTKM HOBBIX IOIXOJOB K PEIICHUIO MPOOJEeMBbl AaKTHBU3AIMH WHBECTHLMOHHOM
JESTEIBHOCTH M BBISBIICHHIO ITyTel BBHIXO/A U3 COBPEMEHHOIO SKOHOMUYECKOTO KPHU3HUCa.

Cpenu nepBoOUEpEIHBIX MEP HHBECTULIMOHHOM TOJTUTHKHA MOYKHO BBIACIUTE IIPSMOE FOCYAAPCTBEHHOE
ydacTHe B UH(PACTPYKTYPHBIX MPOEKTaX HApPOAHOXO3SHCTBEHHOTO 3HA4YeHHS M UX (UHAHCOBOE
CTUMYJIMPOBaHHE MPEIOCTABICHUEM HAJIOTOBBIX JIBIOT WIIM HAJIOTOBOT'O KPEAUTA.

Ha nam B3, rnaBHo# 1enbio 3QGeKTHBHON HHBECTUIIMOHHON TTOMTUTHKH JOMKHO OBITH COAEHCTBIE
MPUBIICYCHUIO B SKOHOMHKY WHBECTHULUI MOCPEACTBOM (POPMUPOBAHMS ONArONPHUATHOrO HHBECTHLIMOHHOTO
KIMMaTa, CO3JaHUsl CTaOWIIBHBIX YCIOBHH Ui OCYIIECTBIICHHA MpPEANpPHHUMATENBCKOW AESTETbHOCTH,
o0ecrieueHns] HKOHOMHYECKM OOOCHOBAaHHOTO YPOBHS JOXOAHOCTH HMHBECTHPOBAHHOTO —KalMTaja,
UCIIONB3yeMOro B cpepax AesTeNbHOCTH XO3IHCTBYIOIMNX CYOBEKTOB.

W Ttakag momutuka JOMKHA OBITH OCHOBAaHA HA HCIIOJBb30BAHWM HMHHOBAIMOHHBIX HHCTPYMEHTOB
NPUBIICYCHNS ~ WHBECTHLUA, obecrieueHus  3KOHOMHYECKOTO CTUMYJHPOBaHUSI  BHEOPECHHSA
BBICOKO3(P(DEeKTUBHBIX TEXHONOIHH B PAMKaX PUOPUTETHBIX HaNpaBJIeHUH Pa3BUTHS HAYKU U TEXHUKH.

Bmecte ¢ TeM, MHBECTUIIMOHHASI CTpaTerusi JOJDKHA OMPEAEIISITh IPUOPUTETH HanpasieHUH 1 GopM
WHBECTHLIMOHHON JAESITEIbHOCTH OpTaHM3alliM, Xapakrep (opMHUpOBaHMS HHBECTHLMOHHBIX PECYPCOB H
MOCJIEZIOBATENBHOCTE  3TANOB  pEeANN3aLMi JOJATOCPOYHBIX WHBECTHIHOHHBIX IIENEeH, O0OeCIeUMBAaIOIIIX
MpenyCMOTPEHHOE MHHOBALIMOHHOE PA3BUTHE OpraHU3aLMH.

Takum 00pazoM, K NepBOOUEPEIHBIM MepaM I YIy4lICHHS WHBECTUIIMOHHOIO KiIMMara B
Keiprezcrane oTHOCSTCS !

—  TepecMOTp HaJOTOBOI'0 3aKOHOAATENIBCTBA B CTOPOHY €r0 YINPOLICHUS U CTUMYJIHPOBAHUS
MPOU3BOJICTBA;

—  TOPEAOCTaBJICHUE HAJOTOBBIX JIBIOT OaHKaM, OTEYECTBEHHBIM W MHOCTPAHHBIM HHBECTOPAM,
UAYIIUM Ha JOJITOCPOYHBIE MHBECTUIUHM C TE€M, YTOOBI KOMIIEHCHPOBATh UM YOBITKM OT 3aMEAJICHHOTO
000pOTa KanuTaa 1o CPpaBHEHHIO € APYTUMH HAPABJICHUSIMU UX ACSTEIbHOCTH;

—  MoOunm3anusi cBOOOTHBIX CPENCTB MPEANPUATHI M HACEICHUS HA WHBECTHUIIMOHHBIC HYKIbI
MyTEM IMOBBIIICHHSI TPOLIEHTHBIX CTABOK I10 JIETIO3UTaM U BKIIaJaM;

— Oomee JKecTKOe MpPHMEHEHHWE MNPEIyCMOTPEHHOIO  3aKOHONATEIbCTBOM  MeXaHH3Ma
0aHKpOTCTBA;

—  CO3JaHHE CHUCTEMBbl MPHUBICYCHHUS HHOCTPAHHOIO KamHUTaja, BKIIOYAIOIIEH IIUPOKYI0 |
KOHKYPEHTHYIO CETh T'OCYIapCTBEHHBIX MHCTUTYTOB, KOMMEPUYECKHMX OAHKOB M CTPAaxOBBIX KOMIIAHWH,
CTPaxXyIOIIMX HHOCTPAHHBIH KAaUTAN OT NOMUTHYECKUX 1 KOMMEPUYECKHX PUCKOB.

OcHOBHOI 0COOEHHOCTBIO METOJI0JIOTUH MCCICAOBaHHS PUCKOB MHBECTUIIOHHBIX MTPOEKTOB SIBIISACTCS
TO, YTO UCTIONB3YETCS HE OJIMH KaKOH-TO METO/, a IIEIbI Ps 0OIIEHAYYHBIX U CTICHU(PHYECKAX METOIOB.

Jns  coBeplIeHCTBOBaHMSI MpoLecca YNpaBiCHUsS HMHBECTULHOHHBIMU IIPOEKTaMH HEOOXOAMMO
pa3padoTaTh CHCTEMY COCTABJICHUS MEPEUHsI BO3MOXKHBIX PHCKOB MHBECTHLIMOHHOT'O MTPOEKTa U AAJIbHEHIICH
paboThI C HUMH.

Jnst Bcex PUCKOB C YKa3aHHOM paHee MEpHOIMYHOCTBIO (B 3aBHCHMOCTH OT KJacca KOHKPETHOTO
PHCKa) MPOU3BOUTCS MPOLIEAYPA TIEPEOLIEHKH UX COCTOSIHUS, TO €CTh OCYLIECTBIIICTCS BO3BPAT K MpoLieccaM
UAeHTH(QUKAIUM M KIacCU(PHKALMK, BO BpEMS KOTOPHIX MOTYT HM3MEHUTHCS 3HAYEHHS HEKOTOPBIX
MapaMerpoB U3BECTHBIX PUCKOB WITH JakKe OOHAPYKUTHCSI HOBBIE PUCKH ITPOEKTA.
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Puc. 1.Ilpsmas muHUS perpeccun, NCoab3yeMast Ul MPOrHo3a pa3BUTHUS
(cocraBiieHO aBTOPOM)

Ha ocHoBanmm puc.l, 1O CyIIECTBYIOIIMM TPOTHO3HBIM JaHHBIM CIIEIyeT, YTO PHUCKU OYIyT
YBEJIUUMBATHCA JIMHEHHO.

B cinyuae BbIsBIEHMM TpeHAa B TOM WM HHOM IIOKa3aTelie HMHBECTULIMOHHOIO TPOEKTA,
CBUJICTENILCTBYIONIEM O MPHOIMKESHUN K TTOPOrOBOMY 3HAYCHHIO, KOTJ]a PUCK ¥ €r0 TOCIEACTBHUS MOTYT
MIPOSIBUTHCS, PUCK-MEHEDKEPHI, OTBEYAIOIIIE 32 PUCK, MPEANPUHAMAIOT MEPHI IO MPEIOTBPAIICHUIO PUCKa,
KCMOJNB3YS CIUTAHUPOBAHHBIE MEPBI IPEAYTIPEKICHUS.

Ha ocHoBaHum pe3ynbTaToB MPOBEACHHOIO MCCIEIOBAHUS MO BBIIBICHUIO CTEIICHU BIUSHUS PUCKOB
Ha peau3allii0 MHBECTULMOHHBIX MPOEKTOB IMO3BOJMIN MOCTPOUTH KOMIUIEKCHYIO MOJIENb YIPaBICHUS
PUCKOM B HHBECTUIIMOHHOM IIPOEKTE, PEAIM3yeMOr0 B CTPOUTEIBCTBE >KEIEe3HOM moporu «baiblkubl —
Koukop — Kapa-Keue». [lanHas mMonenb mpeacTaBiseT coOOH COBOKYITHOCTH YITPABICHYCCKUX IMPOILEIYD,
BKJTIOYAIOIIMX TUTAHUPOBAHUE YIIPABICHUS PUCKAMHU, aHAIN3 PUCKA, IPUHATHE PEIICHUS O MIPUHATHH MEp T10
3alUTe OT BO3JICHCTBUS prcKa (puc.2).

[Ipennoxxennas MOJEIb MOXKET IPUMEHATHCS B OTHOIIIEHUHU PUCKOB, BBISBJICHHBIX B MPOIIECCE aHATHM3a
HMHBECTUIIMOHHOTO IPOEKTa B TEUEHUE BCETO CPOKa NEUCTBUA prcKa. ECIU MpoeKT moaBep:keH BO3ICHCTBUIO
HECKOJIBKUX PUCKaM OJTHOBPEMEHHO, YIIPaBICHUE UMH OCYILIECTBISICTCS MMapaLICIbHO.
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Puc. 2. Monens ynpaBneHus: puckaMH B HTHBECTHLIMOHHOM IIPOEKTE
(cocraBiieHO aBTOPOM)

Hcnons3oBanue JaHHOHW MOJENTU YIOPABJICHUS pPUCKAMU TIPOCKTa CMOXET OO0ECHe4HTh
CYIIIECTBEHHOE TOBBIIIICHNE €0 Ka4ecTBa 3a cueT (DOpManu3aliiil MpoIenyp MPUHATHS YIPaBICHICCKHX
pelieHu, ycrpaHeHHusI CyObEKTUBHOCTH OIICHOK M CHUXKCHUSI BEPOSATHOCTH OIMOOK B yrpaBieHuu. Kak
CIEICTBUE, OTO TMO3BOJSICT 3HAYMTEIBHO YIIYYIIUTh (UHAHCOBBIC PE3YNIBTAThl WHBECTHIIMOHHOTO
MPOEKTa, YTO OCOOCHHO aKTYaJbHO JJISl CTPOUTENBCTBA TPAHCIIOPTHBIX KOMMYHHKAITUN B COBPEMEHHBIX
YCIIOBHUSIX.

Ecnu mMepbl o mpeaynpexIeHui0 pUCKa HHBECTUIIMOHHOTO TMPOEKTa HE TTIOMOTAl0T, U COOBITHE pUCKA
MIPOUCXOJUT, TO PUCK-MEHEIKEPBI, OTBETCTBEHHBIC 32 PUCK, MPEANPUHUMAIOT 3aIIAHUPOBAHHBIC JEUCTBUS



M0 pearnpoBaHMI0 Ha pHCK. [IpM 3TOM MOHHUTOPHHI COCTOSHHUSI TPOOJIEMBI, PEaM30BaBILECH PHCK,
OCYILIECTBIISIECTCSl Ha IOCTOSIHHON OCHOBE.

CrnemoBartenbHO, Ha Hall B3MJISIN, TPU  HWCCIEAOBAHWM  COBEPLICHCTBOBAHHUS  YIIPABICHUS
WHBECTHLIMOHHOT'O MPOEKTa HEOOXOAMMO TaKXKe UCIONB30BaTh TAKOH METO, KaK perpeccHoHHbIN aHanmm3. Ha
Hall B3MJISZ, METOJ PErpecCHOHHOIO aHajM3a MOXKET OBITh W 3aKIIOUUTESIBHBIM METOIOM YIPaBJICHUS
WHBECTHLIMOHHOT'O TIPOEKTA, KOTOPBII 0COOEHHO 3HAYMM B IIPOLIECCaX MPOrHO3a PAa3BUTH U Pealn3alii.

IIpy coBepIICHCTBOBAHMHM CHCTEMBI yIpaBlieHHs WHBECTULMOHHBIMH IPOEKTaMM, HA Hall B3IV,
HEOOXOANMO MPELyCMOTPETD CIEAYIOLINE MEPOIIPUSTHS, & IMEHHO:

— B COCTaBJICHUU JICTAJBHOTO CIHMCKa QYHKIUH (AefcTBUIA) MO YIpaBICHUIO HHBECTHLIHOHHBIM
MPOEKTOM;

— B YETKOM paclpeaeicHud (YHKIUN MEXIy CTPYKTYPHBIMU TOApa3ACieHUsIMU, BbIAENCHUE
CTPYKTYpPHOT'O MOJpa3JelieHHs], OTBETCTBEHHOI'O 3a INIAHMPOBaHHUE, aHAJIN3, KOOPAUHALUIO U KOHTPOJIb
BCEX MHBECTHUIIMOHHBIX MPOEKTOB;

— B ONTHMAJIBHOM HAJEIECHUH CTPYKTYPHBIX MOApPA3JEICHUN MOJTHOMOYMAMH, HEOOXOAUMBIMU
IUTS BBITIOJTHEHUS TIOPYYEHHBIX (QYHKIHI;

— B pa3paboOTKe U YTBEPKIEHUHU MOPSAKA MPOABIKEHHS MTPOEKTOB IO (a3zaM HHBECTULMOHHOTO
LUKIIa, COlepKaHusd HHPOpMAIHK, HEOOXOIMMOI Ha KaKIOM 3Tare IJis IPHHSITUS PeLCHNUS;

— B ONpPEACICHWU TOpSAKA KOHTPONS, IEPUOOUYHOCTH U COIEpXKaHHA KOHTPOJIBHOM
nH(pOpMaIuH;

— B pa3paboTKe OpraHM3alMOHHBIX OCHOB YMPABIEHUS MPOCKTOM Ha NPENIpPUATHH: MOPSA0K
Ha3Ha4YeHMs, OOSA3aHHOCTH U MOJTHOMOUUS pPyKOBOIUTES, padodell TPYNIbl HHBECTULIMOHHOTO TPOEKTA.
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	СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОЦЕССА УПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫМИ ПРОЕКТАМИ В КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКЕ
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	САСЫКУЛОВ Б.Б.
	ст. преп. КГУСТА им. Н. Исанова
	Нестабильная ситуация в области социально-экономического развития Кыргызстана вызывает необходимость выработки новых подходов к решению проблемы активизации инвестиционной деятельности и выявлению путей выхода из современного экономического кризиса.
	Среди первоочередных мер инвестиционной политики можно выделить прямое государственное участие в инфраструктурных проектах народнохозяйственного значения и их финансовое стимулирование предоставлением налоговых льгот или налогового кредита.
	На наш взгляд, главной целью эффективной инвестиционной политики должно быть содействие привлечению в экономику инвестиций посредством формирования благоприятного инвестиционного климата, создания стабильных условий для осуществления предпринимательской деятельности, обеспечения экономически обоснованного уровня доходности инвестированного капитала, используемого в сферах деятельности хозяйствующих субъектов.
	И такая политика должна быть основана на использовании инновационных инструментов привлечения инвестиций, обеспечения экономического стимулирования внедрения высокоэффективных технологий в рамках приоритетных направлений развития науки и техники.
	Вместе с тем, инвестиционная стратегия должна определять приоритеты направлений и форм инвестиционной деятельности организации, характер формирования инвестиционных ресурсов и последовательность этапов реализаций долгосрочных инвестиционных целей, обеспечивающих предусмотренное инновационное развитие организации.
	Таким образом, к первоочередным мерам для улучшения инвестиционного климата  в Кыргызстане относятся:
	Основной особенностью методологии исследования рисков инвестиционных проектов является то, что используется не один какой-то метод, а целый ряд общенаучных и специфических методов.
	Для совершенствования процесса управления инвестиционными проектами необходимо разработать систему составления перечня возможных рисков инвестиционного проекта и дальнейшей работы с ними.
	Для всех рисков с указанной ранее периодичностью (в зависимости от класса конкретного риска) производится процедура переоценки их состояния, то есть осуществляется возврат к процессам идентификации и классификации, во время которых могут измениться значения некоторых параметров известных рисков или даже обнаружиться новые риски проекта.
	Рис. 1.Прямая линия регрессии, используемая для прогноза развития
	(составлено автором)
	На основании рис.1, по существующим прогнозным данным следует, что риски будут увеличиваться линейно.
	В случае выявлении тренда в том или ином показателе инвестиционного проекта, свидетельствующем о приближении к пороговому значению, когда риск  и его последствия могут проявиться, риск-менеджеры, отвечающие за риск, предпринимают меры по предотвращению риска, используя спланированные меры предупреждения.
	На основании результатов проведенного исследования по выявлению степени влияния рисков на реализацию инвестиционных проектов позволили построить комплексную модель управления риском в инвестиционном проекте, реализуемого в строительстве железной дороги «Балыкчы – Кочкор – Кара-Кече». Данная модель представляет собой совокупность управленческих процедур, включающих планирование управления рисками, анализ риска, принятие решения о принятии мер по защите от воздействия риска (рис.2).
	Предложенная модель может применяться в отношении рисков, выявленных в процессе анализа инвестиционного проекта в течение всего срока действия риска. Если проект подвержен воздействию нескольких рискам одновременно, управление ими осуществляется параллельно.
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	Рис. 2. Модель управления рисками в инвестиционном проекте
	(составлено автором)
	Если меры по предупреждению риска инвестиционного проекта не помогают, и событие риска происходит, то риск-менеджеры, ответственные за риск, предпринимают запланированные действия по реагированию на риск. При этом мониторинг состояния проблемы, реализовавшей риск, осуществляется на постоянной основе.
	Следовательно, на наш взгляд, при исследовании совершенствования управления инвестиционного проекта необходимо также использовать такой метод, как регрессионный анализ. На наш взгляд, метод регрессионного анализа может быть и заключительным методом управления инвестиционного проекта, который особенно значим в процессах прогноза развития и реализации.
	При совершенствовании системы управления инвестиционными проектами, на наш взгляд, необходимо предусмотреть следующие мероприятия, а именно:
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