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I'maBHBIM  yCIIOBHEM  COLMAIBHO-DKOHOMHYECKOTO  pa3BUTUS  CTpPaHbl  SIBJISIETCSI  BBICOKAS
WHBECTULIMOHHAs] AKTUBHOCTb, KOTOpas  JIOCTUTaercs IIOCPEICTBOM pocTa OOBEMOB peali3yeMbIX
WHBECTHLMA W HamOonee 3(¢EKTHBHOIO WX HCHONB30BAHUS B MNPHOPHUTETHBIX cdepax IKOHOMHUKH U
conuanbHON ceprl. PopMHUpOBaHNE MPOM3BOACTBEHHOTO MTOTEHIIMANIA HA HOBOM HAYYHO-TEXHHUYECKOH Oaze
W TIOBBIIICHWE KOHKYPEHTHBIX Mo3uIMi KeIpreisctaHa Ha MEKIYHApOIHOW apeHe HEBO3MOXKHO Oe3
WHBECTHULIMOHHBIX BIIOYKEHUH.

CrnocoOHOCTh YCHEHO U ¢ MUHUMAJIFHO BO3MOKHBIMH 3aTpaTaMHy OCYLIECTBISITh MHBECTHLIMOHHBIE
MPOEKTHl Ja€T BO3MOXXHOCTh KOMIIAHHM CYIIECTBEHHO MOBBICUTH CBOI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.
VYnpaBieHne WHBECTUIMOHHBIMH MIPOEKTaMU SIBIACTCA Al ONHUX KOMIIAHWH CPEACTBOM OCYIIECTBIICHUS
WHHOBALIUH, a A7 APYTUX KOMITaHUM — CPEACTBOM BO3MOKHOCTBIO CHCTEMATH3AIMH TPOLIECCOB.

B coBpemeHHOM BHIE ympaBleHHE NMPOEKTaMM pa3BHBAIOCh MpuMepHO ¢ 60- romoB XX Beka U
MEPBOHAYAIIBHO OBLIO CBSI3aHO C MAaTPUYHBIMU OPTaHW3ALMOHHBIMU CTPYKTYpaMH U ceTeBbIMH TpadukaMu. B
JanbHEHIeM B TMPOLIECCE CBOETO Pa3sBUTHS OHO BKIIIOYAIO B CBOIO cepy OONBbIIOE KOMMYECTBO APYTHX
aCTIeKTOB W METO/IOB YINPABJIEHHS 3KOHOMHUYECKUMH IPOLIECCAMH, TAKMX KaK CTOMMOCTb, PHCK, KadeCTBO,
padoTa ¢ yJacTHUKaMH 1 3aMHTEPECOBAaHHBIMU CTOPOHAMH MPOEKTA, OpraHMU3aliel MPOEKTHBIX KOIJIEKTHBOB,
NPUHATHE PEIeHU, HHPOpMATHKA, pa3pelieHne KOHPIUKTOB, YeIOBEUECKUH (hakTop | T.J.

Ceifuac ynpaBieHHE MPOEKTaMH SABJISIETCA CPABHUTENBHO CAMOCTOSTENBHBIM HAIIPAaBICHHEM B 3TOU
o0nacTu, co CBOeH METOOIOTHEH, MOHATHIHBIM anmaparoM 1 Metofamu. Cienyer OTMETUTh, YTO B CTpaHax
C PpBIHOYHOM SKOHOMHKOM YIpaBJIEHME TPOEKTaMH IOMYYHIO ULIMPOKOE paclpoCTpaHEHHE, CTajlo
MPAKTUYECKH CTaHIAPTOM IIPU OCYIICCTBICHHH CaMbIX Ppa3sHOOOPa3HBIX IIPOEKTOB OT CTPOMTENBCTBA
HEOOJIBIIOr0 OOBEKTa 10 KOCMHYECKHX INPOEKTOB W rocyaapcTBeHHbBIX pedopm. [Ipeanomaraercsi, 4To
pacimpenue chepbl MPUMEHEHHS YIIPABICHUS TPOSKTaMH OyIET MPOIOIKATHCS, TaK Kak BCE OOJIbIIee YHCIIO
cdep UeTOBEYECKOH ASSITEeNBHOCTH MPHOOpETaeT MpOEKTHBIN XapakTep. [IpakTHueckoe UCIONB30BaHME 3TOH
METOJ0JIOTUH CIIOXKHEE, YEM TPaJAULMOHHBIE METO/Ibl YIIPABJICHHUS.

B nocnemnue pecsaTuneTHs yOpaBlIeHHE INPOEKTaMHM IPUMEHSET KOMITBIOTEPHBIE TEXHOJOTMH, U
MHOTHE 3aMbIC/Ibl OMNEPALMOHHOINO aHalN3a W HCCIEAOBAHUS, SIBISIETCA TPAJWIMOHHON KOHIIEMIHEN
ympaBienne npoekramu. Ha pybexe XX m XXI-ro cronernil yclIOKHWINCH NPOONEMBI MPUHATHS
VIIPaBJICHYECKUX PpEIIeHHH B OONACTH CTPAaTErMUecKOro YNpaBlICHUS M Pa3BUTHSA WHBECTHLIMOHHON
JIEATENTBHOCTH, MPEXKIE BCEro, CBSI3aHHBIE C MEPEXOJOM OSKOHOMUKM K PHIHOYHBIM OTHOLIEHWSIM U
CYIIECTBEHHOW CIIOKHOCTBIO 00BEKTOB aHAJM3a, IPEACTABISIONMX COOO0I KaK CHCTEMHBIE OObEKTHI.

Jns toro, uToObI omnpenenuTh 3(GEKTUBHOCTh WHBECTUIMOHHBIX MPOEKTOB B IEPCHEKTHBE, HAMH
pa3paborana cxeMa Tmpolecca aHajk3a WHBECTHLMOHHBIX IIPOEKTOB C IIeNbi0 BbIOOpa HambOomee
3¢ QeKTUBHOro crocoda MHBECTHPOBaHHA (puc.1).

DopMHpOBaHUE UAEH, Pazpaborka rurana OoecrieueHue
3aMbIciia PaspaGorka peanzanuu pecypcaMu
MHBECTULMOHHOIO Ou3HEC-IUIaHa MHBECTULMOHHOIO MHBECTULMOHHOIO
HPOEKTA HPOEKTA HPOEKTA
Ornaua or peamsamyu Peanmzarms PacyeT BO3MOXKHO# PacueTsr
HHBECTULIMOHHOTO UHBECTUIMOHHOTO pUObLIU « MHBECTULMOHHBIX
HPOCKTa HPOEKTA ‘ 3aTpaT MpoeKTa

Puc.1. Cxema aHanm3a MHBECTHLIMOHHOT'O TMPOEKTA (COCTABIECHO aBTOPOM)

3a TIOCJIICAHUEC 5 nmer Ha6J'IIO,I[aIOTC$I MOJIOKUTCIIBHBIC TCHACHINKW 3KOHOMHYCCKOI'O pPOCTa, KOTOPLIC
MMPOABJIAOTCA B 9KOHOMHUKE KLIpF bI3CTaHAa, 3a CUCT HapalluBaHUs 00BeMOB IMPOMBIIIJICHHOI'O IIPOU3BO/ICTBA,
CTPOUTCIIbCTBA U ONCPCKAIOIIUX TCMIIOB POCTa B CEIIbCKOM XO3SMCTBE.



BasoBoii BhIITyCK YCIyT TpaHCIIOpTa CIIOXUICS B o0beMe 37,3 MIIpI. COMOB, TEMIT PEaJIbHOIO pocTa
cocraBun 105,8 %, npu 3ToM rpy30000pOT BCEX BUIIOB TpaHCIOpPTa, BeIpoc Ha 3,0%. 3a OTUETHBIA mepruos
TEKyILEero roja pocT o0beMma IEpPEeBO30K I'PY30B Ha aBTOMOOWJIBHOM TpPAHCIIOPTE OOYCIOBJIEH 3a CYET
TIOBBIIICHUSI TTEPEBO30K, BHIMONHEHHBIX MHAWBUIYAJIbHBIMH MpennprUHUMATENsIMU. [laccaxupoobopor Beex
BUJIOB TPAHCIIOPTA, 32 OTYETHBIN Nepuoz BeIpoc Ha 7,8 % (Tadm. 1).

Tabmuma 1 — CrpykTypa WHBECTULMOHHBIX NpOEKTOB, BKIoueHHBIX B HCYP Keipresckoit
Pecny6nuku Ha epuon 2013-2017 rr. (Mnn. gomn. CHIA) [5].
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TpaHcnopT U KOMMYHHKALIUH, 29878 | 4 60,6 | 222 11 570,73 | 3 2356,5
BCETO 8
JKenesnas gopora 1506,5 1 3,5 5,6 1 3,0 1 1500
CBs13b 51,55 1 19 5,6 2 32,05 1 6,5
ABuacoo011eHne 49,8 1 285 | 5,6 1 11,3 1 10
ABTOMOOMIIBHAS JIOpOTa 533,8 1 9,6 5,6 7 5242 - -

Kak BunHO 13 Tabnuuet 1, B cdepe TpaHCIOpTa M KOMMYHHKAIIMK pealn30BaHo 4 MpoeKkTa Ha O0IIyIo
croumocts 60,6 mmH. gomn. CLIA, 3aBeprieHa mokynka (IpuHOOpeTeHHE) aBTOAOPOKHOM TEXHUKH W
o0OopymoBaHusi, TPoeKTHast ctouMocTh 9,6 MiH. ot CIIA; peamn3oBaH IMPOEKT MO MOJCPHU3AIMU
HalMOHAIBbHOM crcTeMbl OpraHm3anuy Bo3nyiHoro apwxkenus (OBJI), mpoextHas ctommocts 28,5 MIH.
nomn. CLIA; paszpaborano TOO 1o cTpOHTENbCTBY Kelne3HONOpOoXkHONW Maructpamu «Kurtaid-Keiprezcrany,
MPOEKTHass CTOMMOCTb KoToporo cocraBisier 3,5 miuH. poiui. CIIIA; 3aBepmieHa pabora mo 0OecIieueHHIO
CTPOMUTENIECTBA BOJIOKOHHO-ONTHYECKON MAarkCTPAIIbHON CETH CBSI3H [5].

KenezHaa Jopora
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Juarpamma 1. THBeCTUIIMOHHBIE IPOSKTHI B chepe TPAHCIIOpTa U KOMMYHUKAIIHY,
BritoueHHbie B HCYP KP na nepuog 2013-2017 rr.

AHanmm3upysi COBPEMEHHOE COCTOSIHHME YIPABIEHUS WHBECTHLMOHHBIMU MpoekTaMu B KbIpreI3ckoit
PecniyOnuke u ero Mecto B CHCTEME COBPEMEHHBIX PBHIHOYHBIX IMPE0Opa3oBaHHN, MOMKHO BBIICIHTD
CIEYIOIIHE €€ TEHICHIIUH U OCOOCHHOCTH

— HauOonbluee yAenbHOE (PUHAHCHPOBAHHE MPOEKTOB PEANBHOIO CEKTOpa MNPUXOIITCS Ha
CEKTOp TPaHCIOPTa;

—  3HAYMUTENBHBIH O00BEM PAcCXONOB OXHIAETCS 3a CUET MPOJOIDKEHHS peaju3alud IPOeKTa
aBTOAOPOT, YIy4llIeHHE JOPOKHONH HHPPACTPYKTYpPBI, KOTOPOE SBISIETCS IEPBOOUEPEAHBIM IPHOPUTETOM
CTpaHBbI;



—  HauOOJNBIIMI yIENbHBIH BEC 3aBEPIICHHBIX MPOEKTOB COCTABISIIOT IMPOEKTHI, CBS3aHHBIC
PEKOHCTPYKLMEH ad’pomopToB M HMX MOJAEPHH3aLUMed Kak OJHMX M3 BAKHEHIINX OOBEKTOB
CTpaTErn4eckoro Ha3HaueHusl.

AHanusupys MpoLecC pa3BUTHSA U YIPaBICHUS WHBECTHMLIMOHHBIMH IPOEKTaMH B CIOXKHBIN MEPUOL
PBIHOYHBIX NpeoOpa3zoBanuii B KeIpre3crane, Korjga rocyJapcTBO MOCTOSHHO HEJO(PHHAHCHPYET 3aJaHHbIH
00BEM TPOEKTOB, CIIEAyeT OTMETHTh, YTO Ha IUICYH TOCYAAPCTBA M IPYIMX YYaCTHHKOB MPOEKTa JIOKUTCS
OrpOMHasi OTBETCTBEHHOCTb 32 BBDKUBAHUE U PEATU3ALINIO TIPOEKTOB.

Crenyer OTMETHUTb, YTO MPOMCXOAIINE U3MEHEHNS HE MOTJIM HE OTPA3UThCSA Ha TMHAMUKE KOJTHMYECTBA
U XapakTepe peaTu3alii MHBECTULIMOHHBIX POEKTOB. [Ipomecchl cokpallieHus 1 yracaHusl HHBECTULIIOHHON
aKTUBHOCTU B CTpaHE CIIOCOOCTBOBAJIM CBOPAYMBAHMIO PEATH3ALMU TPOEKTOB, OOYCIOBICHHOMY YIaIKOM
¢uHaHCOBOM Oa3bl ee conepkaHus W pa3BuTHs. Ha Hamn B3rsnm, HE0OXOAMMO, CO3AaBaTh OJaronpusSTHBIC
YCIIOBHSL Il TPUBJICYCHUS! MHBECTHLMM B PEaIM3allMI0 MPOEKTOB, KOTOPBIE MOIJIH CIIOCOOCTBOBATH U
MO3BOJISATH CTPAaHE TMOKPHITh PACTyHIMi JepHLUUT MOILIHOCTEH, CO34aTh OCHOBY ISl COLMAIIBHO-
9KOHOMHUECKOT0 pa3BuTHs KbIpreiscrana.

B Keipreizcrane HHBECTUIIMOHHBIE IPOEKTHI B O0JIACTH CTPOHUTENBCTBA JOPOXKHON MHPPACTPYKTYpHI
MPU3HAIOTCS HanOosee MPHOPUTETHBIMU B chepe TOCYAapCTBEHHOM AEsTETbHOCTH.

OmHrM W3 HampaBiIeHWH HETPAJULUOHHBIX CXeM ()MHAHCUPOBAaHUSI MOTYT OBITh MacBbIE
WHBECTHLMOHHBIE (oHABL. B coorBercTBHMM ¢  3akoHomarenbcTBOM — KeIpreickoid  PecmyOnuku
WHBECTHLIMOHHBIMA (OHIAMHU SABJSIOTCS (DOPMBI KOJIJIEKTMBHOTO HMHBECTHPOBAHHS, CO3JaBAEMbIE IS
MPUBIICYCHNUS ACHEKHBIX CPENICTB MOCPEACTBOM BBITYCKa U OTKPBITOIO PAa3MEIICHUS CBOMX LIEHHBIX Oymar u
MOCTEAYIOEro IUBEpCcU(UIMPOBAHHOIO HHBECTHPOBAHMS TIPHUBJICYCHHBIX CPENCTB B HHBECTHLMOHHBIC
aktuBel. B Keipreisckoit PecryOnuke 3aKkOHONATENBCTBOM —IPEAyCMAaTpUBACTCS, YTO B  KadyecTBE
WHBECTHLIMOHHBIX (POHJOB MOT'YT JCHCTBOBATh AaKIIOHEPHBIE U MTAEBbIC MHBECTHLIMOHHBIE ()OHIBI.

Coopyxenue xenne3Hbix jopor B CoBerckom Coro3e Ompenessuioch 00IIEeCO3HBIMU TOTUTUICCKUMHI
u skoHoMH4yecknMu nHTepecamu. [locne pacmaga CCCP, ObiBIME COIO3HBIE PECITyONHKH MPEBPATHIINCH B
HE3aBHCHMBIC TOCYAApCTBA, KOTOPHIE €CTECTBEHHO 3aMHTEPECOBAHBI B COOCTBEHHOM 3KOHOMHYECKOM H
COIMATIBHOM Pa3BUTHUH.

Pacrionoxenue JkenesHbIX OpOr, OAHAKO, BO MHOTMX CIydasx HEYJOBJIETBOPUTEIBHO, YTO B
0c00EHHOCTH OTHOCHTCS K pecyOnukam Cpenneid Asun — TypkmeHHCTaHy, ¥Y30ekucTaHy, TamKUKUCTaHy,
Keipreiscrany n Kazaxcrany. JKenesHsle HOporH OTHENBHBIX CTpaH HE COESAMHEHBI JIPYr C JAPYTOM, IpHU
COCEIIMHEHNH JIBYX YacTel CTpaHbl TpeOyeTcsl TPaH3MUT dYepe3 ApYyrue TocyaapcTBa, Kak HalpuMmep, I0XKHAS U
ceBepHas 4acTh KpIprelscraHa — JKenne3Has Jopora MpoXoauT Yepe3 TpU COCeAHUX rocyaaperna: Kazaxcran,
V30ekucran u TamKukucTaH. OTO CBsI3aHO C ONpENElCHHBIMH — MpoOJeMaMH, BO3HUKAIOUIMMH IIPU
TNepecevdeHH TPAHUI] U COOTBETCTBYIOIIMMH TP 3TOM HEYAOOCTBaMH sl accakupoB. 1103ToMy BO3HMKAET
HEOOXOAUMOCTh CTPOHMTENBCTBA HOBBIX COECAMHHUTEIBHBIX TPacc, KOTOpPBIE COSOMHSAT MEXKIy co0Oit
M30IMPOBAHHBIE YACTH JKEJIE3HOM JOPOTH.

To, 4To oTHOCHUTENBHO JIETKO fanock Kazaxcrany u TypkMeHHCTaHy, ropas3o CI0XKHEE OCYILIECTBUTH B
Keipreizcrane. 910 00BsICHSETCS TOPHOM TEPPUTOpUEH HAIllel CTpaHBI, B CBS3M, C YEM JII000E pacUIMpeHne
WJIY TIOBBIIICHUE KaYeCTBa CYLIECTBYIOLICH TPaHCIIOPTHOW HH(PACTPYKTYPHI YpE3BBIYaHO JOPOTO.

K tomy ke, curyanms ¢ KelpreiscraHom HeOnaronpuaTHa €IIe M TEM, UYTO >KeJIEe3HBbIE JOPOTH HE
MIPEICTABISAIOT €IUHYIO CETh, a COCTOST M3 JABYX BETOK >KEJIE3HOM Oporu: B ceBepHOW yacT Kelpreicrana,
KoTOpasi coenuHeHa ¢ TpaHcazmaTckoil MarucTpanbio Ha craHuud Jlyroeas m mpoxout uepe3 Uyiickyro
nonuHy 1o Tpacce Kapa-banra — bumikek — Tokmak — banbikusl. Bropas BeTka jkene3Hoi JOpOru MpoXOauT
Ha Iore CTpaHbl M TPEACTaBIsieT cOOOM KOPOTKUUM OTpe30K, coemuHsiomuid ropoma Om u [[xaman-Aban.
[Jannast Berka mpoxoauT uepe3 DepraHcKylo AOIMHY MO TEPPUTOpUM Y30ekucTaHa W TaJDKUKHCTaHAa U
coenuHsieTcs ¢ TpaHca3naTCKoM MarucTpansio y I. JHKusax.

Takum 00pazom, creyer, 4To yKene3Hble Joporu Kelprei3ctana COeIMHEHBI C TTIaBHBIMH a3UATCKUMU
TpaccaMd B 3amaJHOM HAalpaBJICHUM W OOCIY)KMBAIOT TOJNBKO HE3HAYUTEIBHYIO YacTh COOCTBEHHOM
TEpPUTOPUH.

OOBbEKTOM HMHBECTULMOHHOTO TPOEKTa SIBISIETCS COOPYXEHHE HOBOW >KEIE3HONOPOXKHOW TPAacChI
Mexny banbikdel 1 yronsHeIM Oacceitnom Kapa-Keue.

[IpuBnevyeHre U BIOKEHUE WHBECTUIIMOHHBIX CPEACTB B JI0O00H WHHOBAILIMOHHBIM MPOEKT CBSI3aHO C
OIPEIETIEHHBIM PHCKOM, UTO CKa3bIBAE€TCsl HA ONMpPENETIEHNH MPOLIEHTHOM CTaBKU. Bcnencrsue 4ero, mpoexT
MOMKET OKa3aThCsl HEYIauHbIM, T.€. He3aBEPIICHHBIM I HepeHTaOeIbHBIM, YeM MPEATIoNaraioch.

Puck npegonpenenser To, YTO TOXOA OT PeAIN3allii MHBECTUIIMOHHOTO IIPOEKTA SBJIIETCS CIy4aiHON
BEJTMYMHOM, @ HEU3BECTHON BETMUMHON B IIPOLIECCE MPUHSATHS PELLIEHUS O MPHUBJIEYEHUH JEHEKHBIX CPENICTB,
TaKKe KaKk M BEIMYMHA IOTEph OT Hepeaau3aluu Npoekra. llpy aHanmmse peanu3aludl W YIpaBJICHUSA



WHBECTHLIMOHHOT'O MPOEKTa HEOOXOAMMO YUUTHIBATH IPUYMHBI U (PAKTOPHI MPOSBICHUS PUCKA, OOHAPYKUTH
KaK MOXKHO OOJbllle BHIOB PHCKOB, OLIEHUTHh MX CTENEHb BIMSHMS Ha PEATM3alUIO MPOEKTa U 0OECIECUHTD
YCIIOBUS 11 YMEHBIICHHS UX BIMSAHUS Ha POEKT.

Ananu3z 3QQeKTHBHOCTH HHBECTUIIMOHHOTO TIPOEKTa IO CTPOUTENBCTBY JKEIE3HON HOpOrH «basbIKkubl
— Kouxop — Kapa-Keue», ocHOBaHHBII Ha BBISBICHUM M OLIEHKU CTENEHU BIMSHHUSA PHUCKOB, ONpPENENSAeT
MONB3y OT  YCHENIHOW peanu3alii HMHBECTUIMIOHHOIO TPOEKTa ITyTEM OTCEYEHHs HEOINPEIETCHHOCTH
MEPBUYHBIX (PAKTOPOB PHIHOYHOT'O OKPY>KEHHS.

CambM 3(heKTUBHBIM METOIOM KOJTMUYECTBEHHOT'O UCCIIEA0BAHNS PUCKOB MHBECTULIMOHHOTO MIPOEKTA,
CUUTAETCS aHAJIU3 YYBCTBUTEIHHOCTH (YSI3BUMOCTH) M CLIEHAPHUEB, TAKKE MMUTAIIMOHHOE MOJCIHPOBAHHE
puckoB mo Meroay MonTe-Kapno, 4YTo MO3BOMUT 3HAYUTENBHO YIYYIIWTH (PUHAHCOBBIE PE3yIbTATHI
WHBECTHLIMOHHOT'O TIPOEKTa, YTO OCOOEHHO HEOOXOIMMO Uil CTPOUTEIBCTBA TPAHCIIOPTHBIX KOMMYHHKAIIU
B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX.
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	ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫМИ ПРОЕКТАМИ
	В КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКЕ
	САСЫКУЛОВ Б.Б.
	КОЧЕРБАЕВА А.А
	Главным условием социально-экономического развития страны является высокая инвестиционная активность, которая  достигается посредством роста объемов реализуемых инвестиций и наиболее эффективного их использования в приоритетных сферах экономики и социальной сферы. Формирование  производственного потенциала на новой научно-технической базе и повышение конкурентных позиций Кыргызстана на международной арене невозможно без инвестиционных вложений.
	Способность успешно и с минимально возможными затратами осуществлять инвестиционные проекты дает возможность компании существенно повысить свою конкурентоспособность. Управление инвестиционными проектами является для одних компаний средством осуществления инноваций, а для других компаний – средством возможностью систематизации процессов.
	В современном виде управление проектами развивалось примерно с 60- годов ХХ века и первоначально было связано с матричными организационными структурами и сетевыми графиками. В дальнейшем в процессе своего развития оно включало в свою сферу большое количество других аспектов и методов управления экономическими процессами, таких как стоимость, риск, качество, работа с участниками и заинтересованными сторонами проекта, организацией проектных коллективов, принятие решений, информатика, разрешение конфликтов, человеческий фактор и т.д.
	Сейчас управление проектами является сравнительно самостоятельным направлением в этой области, со своей методологией, понятийным аппаратом и методами. Следует отметить, что в странах с рыночной экономикой управление проектами получило широкое распространение, стало практически стандартом при осуществлении самых разнообразных проектов от строительства небольшого объекта до космических проектов и государственных реформ. Предполагается, что расширение сферы применения управления проектами будет продолжаться, так как всё большее число сфер человеческой деятельности приобретает проектный характер. Практическое использование этой методологии сложнее, чем традиционные методы управления.
	В последние десятилетия управление проектами применяет компьютерные технологии, и многие замыслы операционного анализа и исследования, является традиционной концепцией управление проектами. На рубеже ХХ и ХХI-го столетий усложнились проблемы принятия управленческих решений в области стратегического управления и развития инвестиционной деятельности, прежде всего, связанные с переходом экономики к рыночным отношениям и существенной сложностью объектов анализа, представляющих собой как системные объекты.
	Для того, чтобы определить эффективность инвестиционных проектов в перспективе, нами разработана схема процесса анализа инвестиционных проектов с целью выбора наиболее эффективного способа инвестирования (рис.1).
	Рис.1. Схема анализа инвестиционного проекта (составлено автором)
	За последние 5 лет наблюдаются положительные тенденции экономического роста, которые проявляются в экономике Кыргызстана, за счет наращивания объемов промышленного производства, строительства и опережающих темпов роста в сельском хозяйстве.
	Валовой выпуск услуг транспорта сложился в объеме 37,3 млрд. сомов, темп реального роста составил 105,8 %, при этом грузооборот всех видов транспорта, вырос на 3,0%. За отчетный период текущего года рост объема перевозок грузов на автомобильном транспорте обусловлен за счет повышения перевозок, выполненных индивидуальными предпринимателями. Пассажирооборот всех видов транспорта, за отчетный период вырос на 7,8 % (табл. 1).
	Таблица 1 – Структура инвестиционных проектов, включенных в НСУР Кыргызской Республики на период 2013-2017 гг. (млн. долл. США) [5].
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	Как видно из таблицы 1, в сфере транспорта и коммуникаций реализовано 4 проекта на общую стоимость 60,6 млн. долл. США, завершена покупка (приобретение) автодорожной техники и оборудования, проектная стоимость 9,6 млн. долл. США; реализован проект по модернизации национальной системы Организации воздушного движения (ОВД), проектная стоимость 28,5 млн. долл. США; разработано ТЭО по строительству железнодорожной магистрали «Китай-Кыргызстан», проектная стоимость которого составляет 3,5 млн. долл. США; завершена работа по обеспечению строительства волоконно-оптической магистральной сети связи [5].
	Диаграмма 1. Инвестиционные проекты в сфере транспорта и коммуникации,
	включенные в НСУР КР на период 2013-2017 гг.
	Анализируя процесс развития и управления инвестиционными проектами в сложный период рыночных преобразований в Кыргызстане, когда государство постоянно недофинансирует заданный объем проектов, следует отметить, что на плечи государства и других участников проекта ложится огромная ответственность за выживание и реализацию проектов.
	Следует отметить, что происходящие изменения не могли не отразиться на динамике количества и характере реализации инвестиционных проектов. Процессы сокращения и угасания инвестиционной активности в стране способствовали сворачиванию реализации проектов, обусловленному упадком финансовой базы ее содержания и развития. На наш взгляд, необходимо, создавать благоприятные условия для привлечения инвестиций в реализацию проектов, которые могли способствовать и позволять стране покрыть растущий дефицит мощностей, создать основу для социально-экономического развития Кыргызстана.
	В Кыргызстане инвестиционные проекты в области строительства дорожной инфраструктуры признаются наиболее приоритетными в сфере государственной деятельности.
	Одним из направлений нетрадиционных схем финансирования могут быть паевые инвестиционные фонды. В соответствии с законодательством Кыргызской Республики инвестиционными фондами являются формы коллективного инвестирования, создаваемые для привлечения денежных средств посредством выпуска и открытого размещения своих ценных бумаг и последующего диверсифицированного инвестирования привлеченных средств в инвестиционные активы. В Кыргызской Республике законодательством предусматривается, что в качестве инвестиционных фондов могут действовать акционерные и паевые инвестиционные фонды.
	Сооружение железных дорог в Советском Союзе определялось общесоюзными политическими и экономическими интересами. После распада СССР, бывшие союзные республики превратились в независимые государства, которые естественно заинтересованы в собственном экономическом и социальном развитии.
	Расположение железных дорог, однако, во многих случаях неудовлетворительно, что в особенности относится к республикам Средней Азии – Туркменистану, Узбекистану, Таджикистану, Кыргызстану и Казахстану. Железные дороги отдельных стран не соединены друг с другом, при соединении двух частей страны требуется транзит через другие государства, как например, южная и северная часть Кыргызстана – железная дорога проходит через три соседних государства: Казахстан, Узбекистан и Таджикистан. Это связано с определенными  проблемами, возникающими при пересечении границ и соответствующими при этом неудобствами для пассажиров. Поэтому возникает необходимость строительства новых соединительных трасс, которые соединят между собой изолированные части железной дороги.
	То, что относительно легко далось Казахстану и Туркменистану, гораздо сложнее осуществить в Кыргызстане. Это объясняется горной территорией нашей страны, в связи, с чем любое расширение или повышение качества  существующей транспортной инфраструктуры чрезвычайно дорого.
	К тому же, ситуация с Кыргызстаном неблагоприятна еще и тем, что железные дороги не представляют единую сеть, а состоят  из двух веток железной дороги: в северной части Кыргызстана, которая соединена с Трансазиатской магистралью на станции Луговая и проходит через Чуйскую долину по трассе Кара-Балта – Бишкек – Токмак – Балыкчы. Вторая ветка железной дороги проходит на юге страны и представляет собой короткий отрезок, соединяющий города Ош и Джалал-Абад. Данная ветка проходит через Ферганскую долину по территории Узбекистана и Таджикистана и соединяется с Трансазиатской магистралью у г. Джизак.
	Таким образом, следует,  что железные дороги Кыргызстана соединены с главными азиатскими трассами в западном направлении и обслуживают только незначительную часть собственной территории.
	Объектом инвестиционного проекта является сооружение новой железнодорожной трассы между Балыкчы и угольным бассейном Кара-Кече.
	Привлечение и вложение инвестиционных средств в любой инновационный проект связано с определенным риском, что сказывается на определении процентной ставки. Вследствие чего, проект может оказаться неудачным, т.е. незавершенным или нерентабельным, чем предполагалось.
	Риск предопределяет то, что доход от реализации инвестиционного проекта является случайной величиной, а неизвестной величиной в процессе  принятия решения о привлечении денежных средств, также как и величина потерь от нереализации проекта. При анализе реализации и управления инвестиционного проекта необходимо учитывать причины и  факторы  проявления риска, обнаружить как можно больше видов рисков, оценить их степень влияния на реализацию проекта и обеспечить условия для  уменьшения их влияния на проект.
	Анализ эффективности инвестиционного проекта по строительству железной дороги «Балыкчы – Кочкор – Кара-Кече», основанный на выявлении и оценки степени влияния рисков, определяет пользу от  успешной реализации инвестиционного проекта путем отсечения неопределенности первичных факторов рыночного окружения.
	Самым эффективным методом количественного исследования рисков инвестиционного проекта, считается анализ чувствительности (уязвимости) и сценариев, также имитационное моделирование рисков по методу Монте-Карло, что позволит значительно улучшить финансовые результаты инвестиционного проекта, что особенно необходимо для строительства транспортных коммуникации в современных условиях.
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