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Ilepexon K pHIHOYHBIM OTHOLICHUSIM OMPEAEIHI HEOOXOIMMOCTHPa3pabOTKH HOBOTO MOAXONA IPU
00OCHOBaHMHM  pa3BuUTUs  mpemnpusaTus  (QUPMBI),  BBI3BAHHOTO  HEOOXOIUMOCTBIO  ydeTa
KOHKYPEHLIUH,BIMSIONICH Ha CTaOWJIBHOCTD €ro  paOoThl. Taxke BO3poOCIIEH OTBETCTBEHHOCTHIO
aIMUHHICTPALINH TIPEIIPHUATHS 32 PE3YIbTaTHIIPHHAMACMBIX PELICHUH B TaKMX 00JACTSIX, KaK ONMpeAecHue
ACCOPTHMEHTHON M HOMEHKJIATYPHOH CIelMaIM3aluy; BEIOOp Leel, HanpaBieHuid U CpeacTB OOHOBICHHS
NPOAYKIMM M TEXHUYECKOrO  IEPEeBOOPYXKEHHS  TPOU3BOACTBA;  paclpeleleHue  PecypcoB
MPEeIPHUATHS,BKIIOYAIOIINX  ChIPbEBble, (UHAHCOBBIC, WHBECTULMOHHBIC, HAYYHO-TEXHOIOTHYECKHE |
Mpovue.

O¢deKTUBHOCTh pelIeHnsT 3TUX TPOoOIEeM YK€ HE MOXKET O0ECHeuMBaThCs TONBKO JIMYHBIMH
KauecTBaMH M MPo(hecCHOHATBHON MOATOTOBKOW OHOTO JHIIL pyKoBoauTess. OHa TpeOyer (opMupoBanus
COOTBETCTBYIOLIETO MEXaHHW3Ma, OPUEHTHPOBAHHOTO Ha (YHKIMOHMPOBAHWEHW BHEIAPEHHE B MPAKTHKY
«CTPAaTErnueckoro IMOIXoAa» M OAHOTO M3Ero JJIEMEHTOB - CTPaTerMYecKoro IIaHHPOBAaHMS,
0asupylolerocsHa METOAaX CUTYalHMOHHOro IUlaHupoBaHus.Takum — oOpa3oM, BHYTpH(UpPMEHHOE
MOCTPOECHHE CHUCTEMBl €CTh HEUTO WHOE, KaK OTBETHA pa3iMYHBIC [0 CBOEH NPHUPOAE BO3IEHUCTBHUS CO
CTOPOHBI, KaK BHEIIHEH Cpebl, TaK M HEKOTOPBIX €€ BHYTPEHHUX OPraHW3allMOHHBIX XapaKTEPUCTHUK, TAKHX
KaK TEXHOJIOTHs IIPOU3BOJICTBA, KAYECTBO YETIOBEUECKUX U MAaTEPUAITBHBIX PECYPCOB.

Crparernieckoe IIaHUPOBaHNE 00ECIIEYMBAET OCHOBY JUIS BCEX YIPABICHUECKUX peLIeHnH, GpyHKmit
OpraHu3aliy, MOTHUBAUMM W KOHTPOJISA, OPUEHTHPOBAHHBIX Ha BBIPAOOTKY CTPAaTErMYECKUX IUIAHOB.
Crparernieckoe IJIAaHUPOBAHUE CTAHOBUTCS Bce Ooiee aKTyalbHBIM I OTEUECTBEHHBIX MPEANPHUSITHIA,
KOTOpBIE TOCTAaBJIEHBI B YCIIOBHUSI KECTKOW KOHKYPEHLMH, KaKk MEXIy cOoOOH, TaK M C WHOCTPaHHBIMU
KopropausiMd. XOTs CTpaTernueckoe TIaHUPOBaHUE CaMo 0 ceOe HeoOeCeunBaeT ycexa, TeM He MeHee,
OHO CO37aeT YCIIOBUS JUIsl BOSHUKHOBEHHS Psijia BAXKHBIX M YacCTO CYIIECTBEHHBIX OJaromnpusATHBIX (JaKTOpOB
JUIs OpraHu3anym.[2]

CoBpeMeHHBIEC TEMITbI U3MEHEHHH B 3KOHOMHKE M MOTPEOHOCTh B SKOHOMHUYECKHUX 3HAHUSX M3 BCEX
METO/IOB IUIAHMPOBAHMS O0YCIIaBIMBAIOTHEOOXOAUMOCTh CTPATErMYECKOro IUIaHUPOBaHUS, (HOpMaJbHOrO
MPOrHO3UPOBAHUS OYyIyHIMX MPoOIeM U BO3MOKHOCTEH. OHO 00ecnednBacTpyKOBOACTBY CPEICTBO CO3/IAHMS
TUIAHA Ha JJTUTENIBHBIA CPOK U JaeT OCHOBY JUISl IPUHATHS PEIeHUH. 3HaHKE Leleld pa3sBUTHS NPEANPUITUS
MOMOTaeT YTOYHHUTh HauOoJee MOAXOMAIMEe MYTH UX JOCTHXEHHS U CIIOCOOCTBYET CHIDKEHHIO PHCKA TPU
npuHATHd  pemieHus. [IpuHuMass 00OCHOBaHHBIE M CHUCTEMATH3HUPOBAHHBIE IIIAHOBBIE —PEILECHHS,
PYKOBOACTBOCHIKAET PHCK IMPUHATHA HEMPaBUIBHOIO pEIIEHUs] H3-32 OMMOOYHOH WIIMHEIOCTOBEPHOM
nH(pOpPMAIMU O BO3MOXKHOCTSIX HPENpPUATHS WM O BHEIIHEH cuTyauuu. [lnaHupoBaHMe, MOCKOIBKY OHO
onpeessieT ey, TOMOTaeT CO3/AaTh SAMHCTBO OOMIEH LeTH BHYTPU OpraHn3aund (peapusTus).

CeromHsi B MPOMBIIIIEHHOCTH CTPaTerHYECKOe IJIAHMPOBAHHE CTAHOBUTCS CKOpee IMPABHIOM, YeM
WCKITIOYEHHEM.

B crpaHax ¢ pa3BUTOH PBIHOYHOM OSKOHOMHKOW CTpaTETMUEcKOe IUIAHUPOBAHUE BBICTYIAET
BOKHEHIIMM HHCTPYMEHTOM TOCYIapCTBEHHOIOPETYJIUPOBAHUS XO35CTBA W Pa3BUTUS TNPEANPHUATHH.
[TnanomepHoe pa3BuTHE OOLIECTBA-OAHO M3 OCHOBHBIX JIOCTMIKEHHH UEJIOBEYECKON IMBUIIM3ALIIH.
HeoOxoaumocTs ero AuKTyeTcs: TpeOOBaHHEM 00BEKTHBHOT03aKOHA COPa3MEPHOCTH BOCIPOU3BOICTBEHHOTO
nponecca. CrpaTernueckoe IUIAaHUPOBAaHUE IIOMOraeT MOAACPXKHUBAaTh HEOOXOAMMBIE 3KOHOMHYECKHUE
nponopiyy, obecrednBas —COMVIACOBAHHYIO — IIeJI€HAINPaBICHHOCTh()YHKIIMOHUPOBAHUSI BCEX 3BCHBEB
XO3AHUCTBEHHOM cucTeMbl oOmecTBa. [InannpoBanue - 3T0 yMeHue NPeABUACTD LN MPpeanpuATHs((GUpMBI),
Pe3yIbTaThl €e NIeITENbHOCTH U Pecypchl, HEOOXOMMMBIE [UISIIOCTHXKEHUS ONMpeAeNeHHbIX neneid. OaHako
TUIAHWPOBAHUE -OTO HEMPOCTO YMEHHE IMPEAyCMOTPETh BCE HEOOXOIMMBIC ACHCTBHS, 3TO CHOCOOHOCTH
NpEeIBUACTD JIIOObIE  «HEOXHMIAHHOCTHY», KOTOPBIE MOTYTBOHHKHYTH MO XOXY Jiefia, U YMETb C HUMH
crpaBisIThCs.[ 1]

Brigensor cieayromnye NpUHLIHIGI ITAHAPOBAHMUS:

1) NpUHLIAIT €AUHCTBA;

2) IPUHLIMIT YYacTHs YICHOB (UPMBI B IIPOLIeCcCE TNIAHUPOBAHUS;

3) NpUHLKIT HETTPEPBIBHOCTH;

4) mpUHLIMIT THOKOCTH;

5) IpUHIKI TOYHOCTH.

Turiel BHyTpH(UPMEHHOT O TIIAHUPOBaHUS (B 3aBHCHMOCTH OT IIPU3HAKOB) OBIBAIOT:



I. T1o cTeneHu HeonpeaeIEeHHOCTH B IJIAHMPOBAHNH PA3IHYAIOT:

* IeTEpMHUHHUPOBAHHBIE CHCTEMBI, ICHCTBYIOIIME B MOJHOCTBIO MPEACKa3yeMol Cpelie U He UMEIOIIHEe
HegocTaTka B HMHQOpMAnMH  (OHMIPHCYIIM TEKyLIEMy IUIAaHMPOBAHWIO M IUIAHMPOBAaHMIO HA
YPOBHEOTIEIBHBIX TOApa3IeTCHHN );

* BEPOSITHOCTHBIE (CTOXaCTUUECKUE) CUCTEMBI.

I1. ITo BpeMeHHO¥i OpHeHTANMM H/el INIAHMPOBAHUS:

* PeakTriBHOE IIIaHUPOBAHUE, T.€. BO3BPAT K MPOLLIOMY.

* HakTHBHOE TJTAaHUPOBaHWE. DTOT THII IJIAHUPOBAHUS BOCIPHHUMACTCYIIECTBYIOIIME YCTIOBHS KaK
JIOCTAaTOYHO XOpOLINE, CUATACT HelelecooOpa3HbIM BO3BpALICHHE K MPOLUUIOMY WM K JBWKEHHE BIIEpPEN.
Y 10BJIETBOPEHHOCTD HACTOSILUM - OTJIMYUTEIbHAS YepTa MHAKTUBHU3MA. [ JTaBHBIM MPUHLIMIIOM TaKOrO THIIA
TUIAHUPOBAHUS SIBIIETCANPABIIIO:  «IUIAHUPOBATh MHUHMMAJIBHO NMPH HEOOXOIUMOCTH, YTOOBI HEU3MEHUTD
€CTECTBEHHOI0 X0/1a Berien».[1]

* [IpeakTuBHOE TUIAaHMpPOBaHKE (YUIpEKICHHE) OPUEHTUPOBAHO B OCHOBHOM Ha OyIyIiue U3MEHEHHS,
Ha CTpeMJIEHHE YCKOPHUTH U3MEHEHHS, TOOBICTpee MPHOIH3UTH Oyayiiee.

* MlHTepakTHBHOE MIIaHUPOBAHUE Oa3upyeTcsl HA JBYX MPUHLIUITAX:

a) yyacTre ¥ MakCUMalbHas MOOMIIM3aLUsI TBOPUECKHX CIIOCOOHOCTEH COTPYAHMKOB (DPHPMBI;

0) Oynyliee MOIBIACTHO KOHTPOJIO M B 3HAYUTEIBHOW MepE SBISETCS MPOAYKTOM CO3UAATENBHBIX
JIEHCTBHUIA COTPYJHUKOB (PUPMEL.

Lenp MHTEPAaKTUBHOTO IITAHUPOBAHKS — MPOESKTHPOBaHKE OyAyIIero.

I11. ITo ropu30HTY NJIAHUPOBAHMSA PA3JIMYAIOT:

* nonrocpouHoe mianuposanue (ot 10 go 25 ner);

* cpefiHecpoyHoOe MIaHupoBanue (0T 3 10 5 ner);

* KpaTKOCPOYHOE IIAHUPOBaHKE (TOHOBEIE).

Bce Tpu Tuna miaHHpOBaHMS TOJKHBI YBA3BIBATHCS MEXKIY COOOHH HE IPOTUBOPEUUTH APYT IAPYTY.

C TOUYKHM 3peHUs] MUKPOIKOHOMHKH B LETOM IUTAHUPOBAHUE - 3TOCIIOCOO OCYIIECTBIICHUS NEHUCTBUIA,
OCHOBAaHHBIH Ha CO3HATEJIBHBIX,BOJICBBIX PELICHUSX CYyObEKTOB MHKPOIKOHOMHKH. TakuMm 00paszom,
1enecooO0pa3HO  BBIIENUTH JABE (OPMBbl IUIAHUPOBAHHA: IUIAHHUPOBAHHE JAESTEIBHOCTH — OTHENBHOM
XO3AHCTBEHHOHM €IMHUILIBI ¥ TFIAHKPOBAHHE XO35UCTBEHHBIX OTHOIICHHUH.

[TnanupoBanue OeSATENFHOCTH (UPMBI OCHOBAaHO Ha TOM, YTO BOBHYTPEHHEH cpene KXol (GpupMbl
MEXaHU3M IIeH MOYTH IOJHOCTHIOBBITECHEH CO3HATENbHBIMH ACHCTBUSMU M aBTOPHTETHBIMU PELICHUSMH
npeanpuHUMaTesied U MeHemkepoB. [IpennpuHuUMaTeNs OCO3HAHHO OINMpEnesisieT OCHOBHBIC HAlpaBJICHUS
BHYTPU(MHUPMEHHOH JIesITelIbHOCTH. TO ecTh BHYTPEHHSS PUpoAa GUPMBI B LIEIOM OCHOBBIBACTCSIHA CHCTEME
TUIAHOBBIX penieHui. PaOOTHHKM Kak yY4acTHHKM BHYTPU(HUPMEHHOH JAESITENBHOCTH TEpAIOT cBOOOmY
JICHCTBHH, XapaKTEepHYIO IJIsI CAMOCTOATEIBHBIX M HE3aBHCHUMBIX APYr OT Jpyra CyObEKTOB pbIHKa, HX
TIOBEJICHHE OKa3bIBAETCSI IO KOHTPOJIEM YIPaBIISIOMIMXIIPSANPUATHACM.

[InanupoBaHne Kak cUCTeMa BOJIEBBIX, CO3HATEIHFHO NMPHUHUMAEMBIXPEIICHHH BBITECHSET PBIHOK BO
BHYTPEHHEH [ESTENbHOCTH (UPMBL.ITO IMPOUCXOAUT H3-3a TOrO, YTO OrpaHUYEHHBIC pa3sMepbl (UPMEI
MO3BOJISIIOT KOHTPOJMPOBATh JEUCTBUS, MPOUCXOASIINE BHYTPH ee. TakuM 00pa3oMCBOIUTH K MUHHUMYMY
HEOIPe/ICICHHOCTH PHIHOYHOM CpeAbl M ee HEraTHBHBIC MOCHEACTBHS. Takke MPUMEHSs IUIaHUPOBAaHUE,
npennpusaTre((pupMa) yCTpaHseT Te U3ACPKKH, KOTOpble OHO MOTJIO OBl UMETh,eci OBl B JeHCTBHS BHYTPH
HEro COBEpIIAIIMCE HAa OCHOBE KYIUIM-TIPOA&KH. Benp BCIKOH TOProBOM CHENKE COMYTCTBYIOT
TpaHCAaKIMOHHBIC U3ACP)KKU: 3aTpaThl Ha TIOMCKH MOKYHAaTes W/HiKM MPONaBLa,IpOBEICHIE TIEPErOBOPOB O
npenMeTe CHEJKW, OIlaTa YCIyr KOHCYIbTaHTOB M T.O. OTMEHs1 OTHOLIGHHS KYIUIA-TIPOJaxKH,
NpeIPHUATACYCTPaHSIET IONOTHUTENbHBIE 3aTPaTHhL.

[InanupoBaHre MENOBHIX OTHOIICHWI TPEANONaracT CO3HATEBbHOECOTNIACOBAHHUE, KOOPAMHALHMIO
JEATEIHOCTH  XO3SMCTBEHHBIX CyOBbeKTOB. OHO CTaHOBUTCA BO3MOKHBIM TOTZA, KOrJa OTHOILICHUS
MeXIypupMaMy TIepepacTaloT XapakTep CIyYalHBIX, OIHOPA30BbIX PBHIHOYHBIX CAEMOK M MPHOOPETAoT
Ooree yCTOMYMBBIA W JIONTOBpEMEHHbIXapakTep. Ecny paccMaTpuBaTh [I€NOBbIE OTHOLICHHS B paMKax
JIBYXBapHaHTOB — COTPYJHUYECTBA M KOHKYPEHIMH, TO IUTAHUPOBAHUECOBMECTHOMN EATENFHOCTH BOZMOKHO
B paMKax IIEPBOTO U3 HUX - COTPYAHNYECTBA.

[TnanupoBaHWe COBMECTHOM JAESATENBHOCTH B IPOLIECCECOTPYAHUYECTBA HE O3HAYAET IIOTEPIO
CaMOCTOSITENIEHOCTH XO3SHCTBYIOIIMMHU CYObEKTaMH, 8 3HAUUT, UX SKOHOMHUYECKHE MHTEPECHl U IeHCTBUSHA
PBIHKE BO MHOTOM HE COBMAAAIOT. Y POBEHb IIAHUPOBAHUS IEJIOBHIXOTHOLIIEHUH OMPEAENSeTCS HECKOIBKUMHI
OCHOBHBIMH KPUTEPHSMH, B TOM YHCIIEBPEMEHEM U HHTEHCUBHOCTBIO COTPYIHUYECTBA.
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	ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ
	МУСАЕВА В.А.
	старший преподаватель КГЮА
	Переход к рыночным отношениям определил необходимостьразработки нового подхода при обосновании развития предприятия (фирмы), вызванного необходимостью учета конкуренции,влияющей на стабильность его работы.  Также возросшей ответственностью администрации предприятия за результатыпринимаемых решений в таких областях, как определение ассортиментной и номенклатурной специализации; выбор целей, направлений и средств обновления продукции и технического перевооружения производства; распределение ресурсов предприятия,включающих сырьевые, финансовые, инвестиционные, научно-технологические и прочие.
	Эффективность решения этих проблем уже не может обеспечиваться только личными качествами и профессиональной подготовкой одного лишь руководителя. Она требует формирования соответствующего механизма, ориентированного на функционированиеи внедрение в практику «стратегического подхода» и одного изего элементов - стратегического планирования, базирующегосяна методах ситуационного планирования.Таким образом, внутрифирменное построение системы есть нечто иное, как ответна различные по своей природе воздействия со стороны, как внешней среды, так и некоторых ее внутренних организационных характеристик, таких как технология производства, качество человеческих и материальных ресурсов.
	Стратегическое планирование обеспечивает основу для всех управленческих решений, функций организации, мотивации и контроля, ориентированных на выработку стратегических планов. Стратегическое планирование становится все более актуальным для отечественных предприятий, которые поставлены в условия жесткой конкуренции, как между собой, так и с иностранными корпорациями. Хотя стратегическое планирование само по себе необеспечивает успеха, тем не менее, оно создает условия для возникновения ряда важных и часто существенных благоприятных факторов для организации.[2]
	Современные темпы изменений в экономике и потребность в экономических знаниях из всех методов планирования обуславливаютнеобходимость стратегического планирования, формального прогнозирования будущих проблем и возможностей. Оно обеспечиваетруководству средство создания плана на длительный срок и дает основу для принятия решений. Знание целей развития предприятия помогает уточнить наиболее подходящие пути их достижения и способствует снижению риска при принятии решения. Принимая обоснованные и систематизированные плановые решения, руководствоснижает риск принятия неправильного решения из-за ошибочной илинедостоверной информации о возможностях предприятия или о внешней ситуации. Планирование, поскольку оно определяет цели, помогает создать единство общей цели внутри организации (предприятия).
	Сегодня в промышленности стратегическое планирование становится скорее правилом, чем исключением.
	В странах с развитой рыночной экономикой стратегическое планирование выступает важнейшим инструментом государственногорегулирования хозяйства и развития предприятий. Планомерное развитие общества-одно из основных достижений человеческой цивилизации. Необходимость его диктуется требованием объективногозакона соразмерности воспроизводственного процесса. Стратегическое планирование помогает поддерживать необходимые экономические пропорции, обеспечивая согласованную целенаправленностьфункционирования всех звеньев хозяйственной системы общества. Планирование - это умение предвидеть цели предприятия(фирмы), результаты ее деятельности и ресурсы, необходимые длядостижения определенных целей. Однако планирование -это непросто умение предусмотреть все необходимые действия, это способность предвидеть любые  «неожиданности», которые могутвозникнуть по ходу дела, и уметь с ними справляться.[1]
	Выделяют следующие принципы планирования:
	1) принцип единства;
	2) принцип участия членов фирмы в процессе планирования;
	3) принцип непрерывности;
	4) принцип гибкости;
	5) принцип точности.
	Типы внутрифирменного планирования (в зависимости от признаков) бывают:
	I. По степени неопределенности в планировании различают:
	• детерминированные системы, действующие в полностью предсказуемой среде и не имеющие недостатка в информации (ониприсущи текущему планированию и планированию на уровнеотдельных подразделений);
	• вероятностные (стохастические) системы.
	П. По временной ориентации идей планирования:
	• Реактивное планирование, т.е. возврат к прошлому.
	• Инактивное планирование. Этот тип планирования воспринимаетсуществующие условия как достаточно хорошие, считает нецелесообразным возвращение к прошлому или к движение вперед. Удовлетворенность настоящим - отличительная черта инактивизма. Главным принципом такого типа планирования являетсяправило:  «планировать минимально при необходимости, чтобы неизменить естественного хода вещей».[1]
	• Преактивное планирование (учреждение) ориентировано в основном на будущие изменения, на стремление ускорить изменения, побыстрее приблизить будущее.
	• Интерактивное планирование базируется на двух принципах:
	а) участие и максимальная мобилизация творческих способностей сотрудников фирмы;
	б) будущее подвластно контролю и в значительной мере является продуктом созидательных действий сотрудников фирмы.
	Цель интерактивного планирования — проектирование будущего.
	III. По горизонту планирования различают:
	• долгосрочное планирование (от 10 до 25 лет);
	• среднесрочное планирование (от 3 до 5 лет);
	• краткосрочное планирование (годовые).
	Все три типа планирования должны увязываться между собойи не противоречить друг другу.
	С точки зрения микроэкономики в целом планирование - этоспособ осуществления действий, основанный на сознательных,волевых решениях субъектов микроэкономики. Таким образом, целесообразно выделить две формы планирования: планирование деятельности отдельной хозяйственной единицы и планирование хозяйственных отношений.
	Планирование деятельности фирмы основано на том, что вовнутренней среде каждой фирмы механизм цен почти полностьювытеснен сознательными действиями и авторитетными решениями предпринимателей и менеджеров. Предприниматель осознанно определяет основные направления внутрифирменной деятельности. То есть внутренняя природа фирмы в целом основываетсяна системе плановых решений. Работники как участники внутрифирменной деятельности теряют свободу действий, характерную для самостоятельных и независимых друг от друга субъектов рынка, их поведение оказывается под контролем управляющихпредприятием.
	Планирование как система волевых, сознательно принимаемыхрешений вытесняет рынок во внутренней деятельности фирмы.Это происходит из-за того, что ограниченные размеры фирмы позволяют контролировать действия, происходящие внутри ее. Таким образомсводить к минимуму неопределенности рыночной среды и ее негативные последствия. Также применяя планирование, предприятие(фирма) устраняет те издержки, которые оно могло бы иметь,если бы все действия внутри него совершались на основе купли-продажи. Ведь всякой торговой сделке сопутствуют трансакционные издержки: затраты на поиски покупателя и/или продавца,проведение переговоров о предмете сделки, оплата услуг консультантов и т.д. Отменяя отношения купли-продажи, предприятиеустраняет дополнительные затраты.
	Планирование деловых отношений предполагает сознательноесогласование, координацию деятельности хозяйственных субъектов. Оно становится возможным тогда, когда отношения междуфирмами перерастают характер случайных, одноразовых рыночных сделок и приобретают более устойчивый и долговременныйхарактер. Если рассматривать деловые отношения в рамках двухвариантов — сотрудничества и конкуренции, то планированиесовместной деятельности возможно в рамках первого из них - сотрудничества.
	Планирование совместной деятельности в процессесотрудничества не означает потерю самостоятельности хозяйствующими субъектами, а значит, их экономические интересы и действияна рынке во многом не совпадают. Уровень планирования деловыхотношений определяется несколькими основными критериями, в том числевременем и интенсивностью сотрудничества.

