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HBISI3BEKOBA P.M.
VIIK 37(0)

B Hacrosimee Bpemsi HEOOXOAMMOCTh MH(OPMATH3alMK BBICIIEr0 0Opa30BaHMSI OCO3HAaHA HA BCEX
YPOBHSIX 00pa30BaTENbHBIX CTPYKTYp, M 3TO TOJIOKEHHE 3aKPEIICHO HOPMATHBHBIMU JOKYMEHTaMHU.
Hanpumep, omHyM U3 mIECTH MOKa3aTeneld rocyJapcTBEHHOW aKKpeAUTALNH, OMpPENEAIOMMX CTaTyC By3a,
ABJseTCsl ero uHpopMartuzauus. YIIydIIeHME KadecTBa OOpa3OBaHUs HMEIOT BaKHOE  3HAuYeHHE B
COBPEMEHHBIX YCIIOBUSX WISl pa3BUTHA 3KOHOMUKHU KP.

IlepBoiM sTanom mnpumeHeHuss MAUW sBrsieTcs CTpyKTypHpoBaHHE HpoOJieMbl BBIOOpa B BHIE
uepapxud WM ceTd. B HamOornee »rmeMEHTapHOM BHIIE HEPapXusl CTPOUTHCS C BEPLIMHBI (IIENH), depe3
MPOMEKYTOYHbIE YPOBHU-KPUTEPUH (TEXHUKO-DKOHOMHYECKHE TapaMeTpbl) K CaMOMY HIDKHEMY YPOBHIO,
KOTODBI B 00LIEM CiTydae siBisieTcss HAOOpOM allbTepHATUB (XOCTHHT-TIPOBAiIEPOB B HALIIEM CITydae).

Iocne mepapXxu4eckoro BOCIIPOU3BENCHHS MPOOJIEMBbl YCTAaHABIMBAIOTCS MPHOPUTETHI KPUTEPUEB U
OLICHHMBAETCs KaKasi U3 aJbTepHATUB 1o KputepusM. B MAU sneMeHTsI 3a1a4u CpaBHUBAIOTCSI TTOMAPHO O
OTHOIICHUIO K UX BO3/ACHCTBHIO HA OOLIYIO ISl HUX XapakTepucTuky. CHcTeMa MapHBIX CBEICHUN PUBOINUT
K pe3ynbTaTy, KOTOPBIH MOXKET OBITh MPEICTaBJICH B BUAE OOpPaTHO CHMMETPHYHONW MAaTpHULBbL. DIIEMEHTOM
Matpunpl a(i,j) SBISETCS HHTEHCUBHOCTH MPOSIBICHHUS BJIEMEHTa HMEpapXdUM i OTHOCHTENBHO BIIeMEHTa
WepapxuH j, OLIEeHUBaeMasi Mo IIKajle MHTEHCUBHOCTH OT 1 10 9, mpeiokeHHOo aBTOPOM METOIa, TIe OLEHKH
HMEIOT CIEAYIOIINX CMBICIT:

Tab6mmma 1.
"4_ 5"

Byxranrepckuii yuet, aHanu3 1 ayuT 5 2
OKOHOMUKA U YIIpaBIIEHUE

2 3
MBA 1 2
Icuxonorus 1 2
DuHAHCHI U KpenuT 5 8
IOpucnpyaenmms 5 3

Ecnu npu cpaBHeHnn omHoro daxropa i ¢ ApyruM j nomydeHo a(i,j) = b, To mpu cpaBHEHUH BTOPOTO
¢axTopa ¢ mepBeIM nonydaem a(j, i) = 1/b.

OmnsIT MoKazan, 4To NpU NPOBEAECHWM MOMAPHBIX CPaBHEHWH B OCHOBHOM CTaBATCA CIEAYIOLIHE
Bomnpockl. [Ipu cpaBHeHnu snemMeHToB A 1 b:

¢ Kakoii 13 HUX BaKHEe WM UMeeT OoJbllee BO3AeHCTBrE?

¢ Kaxoii n3 HuX Oomnee BeposTeH?

o Kaxoil n3 HuX npeanouTuTensaee?

OtHocuTeNbHAsT CUNA, BEIUYMHA WIA BEPOATHOCTb KaKIOTO OTAENBHOrO OOBEKTa B HEPapXUU
OMpeneNnsercsl OLEHKOH COOTBETCTBYIOIIETO €My 3JIEMEHTa COOCTBEHHOI'O BEKTOpPa MATpPHIIBI IPUOPHTETOB,
HOpMaJIM30BaHHOro K enuHuie. [lpomenypa ompeneneHus COOCTBEHHBIX BEKTOPOB MaTpull MOAACTCS
NPUOIMKEHHIO C TIOMOIIBIO BHIUKMCIICHUS TEOMETPHUUECKON CpeHE.

[TycTs:

A;...A,-MHOXECTBO U3 N BJICMEHTOB;

W,...W,, - COOTHOCSTCS CIIEYIOINM 00pa3oM:

A, A,



Al 1 Wl/Wn

1 A,
Ay WJ/W, .. 1

OI_[CHKa KOMITIOHCHT BCKTOpA MPUOPUTCTOB IMPONU3BOJUTCH IO CXCMC:

A A

A 1| . [ WIW X =W /Wo) . 5(W/W,)"" | BEC(A)=X,/CYMMA(X,)

L . | 1] A ]

AJWIW] | T XA(W/WDE.A(W/W,)* 1) BEC(A)=X,/CYMMA(X,)</TD< tr

CYMMA(X)

[IpuopuTeTsl CHHTE3MPYIOTCS HAyMHAs CO BTOPOTO YpOBHA BHHU3. JIOKaJbHBIE MPHOPUTETHI
MIEPEMHOXKAIOTCS Ha MPHOPUTET COOTBETCTBYIOIIETO KPUTEPHSI HA BBIIIECTOSAIIEM YPOBHE M CYMMHPYIOTCS TIO
KaXJIOMY 2JIEMEHTY B COOTBETCTBHU C KPUTEPUSAMHU, Ha KOTOPBIE BO3ACHCTBYET SIEMEHT.

Becbma mone3HeIM MOOOYHBIM —TMPOLYKTOM TEOPHM  SBJSETCS TaK Ha3bIBAGMBIA  HHICKC
cornacoBanHoctu (MC), koTopelid qaer nHGOpMAINIO O CTENEHH HapyILIeHHs COrjlacOBaHHOCTH. Bmecte c
MaTpHILIEH MapHBIX CPaBHEHUH MbI MIMEEM MEpY OLIEHKH CTEIEHH OTKJIOHEHMS OT COorjacoBaHHOCTH. Ecmm
Takhe OTKJIOHEHHUS IPEBBIIIAIOT YCTAHOBJIEHHBIE MPEIEIbl, TO TOMY, KTO HPOBOIHUT CYKAEHHS, CIEAyeT
MEPENPOBEPHUTH UX B MaTPHLIE.

UC = (U max-n)/(n-1)

Jis Hamx Matpuil Beeraa [y, [ n.

Terepyr cpaBHHM STy BEIMYMHY C TOM, KOTOpas MOIy4wiach Obl TMpH CIydaiiHOM BBIOOpE
KOJTMYECTBEHHBIX CYXKICHUIA W3 HalleH IMIKabl, 1 00pa30oBaHUM OOpaTHO CHMMETPUYHOW MaTpuibl. Huxe
JIaHbI CPETHHUE COrTIACOBAHHOCTH ISl CITy4aitHBIX MATPHI] PA3HOTO MOPSIKA.

Tabnuya 2.
5 .
2, = 5
bl =
E =4 = = & T
CrenuaabHOCTH S2| g8 2 = S
= | 35 S a 2
=8| &= S z S
HEE = 5 : :
RE| 85 = = S §
Byxranrepckuii yder,
aHaJIN3 U ayJuT 1 2 4 4 1 1
OKOHOMUKA U
yIIpaBJICHUE
12 1 2 2 |12 12
MBA 1/4 12 1 1 | 1/4 1/4
IIcuxomorus 14 2 i N "
DUHAHCHI ¥ KPESAUT 1 2 4 4 1 1
FOpucnpynenimst 1 2 4 4 1 1

Ecnu paznenuts UC Ha yncio, COOTBETCTBYIONIEE CAYYalHOM COTJIACOBAHHOCTH MATPHUIIBI TOTO K€
nopsijika, nomyunM otHomenne cornacopanHoctd (OC). Bemnumna OC momkHa ObITh mopsinka 10% wmm
MeHee, 4T00bI ObITh pueMiieMold. B HekoTophix ciay4asx gomyckaercs OC o 20%, Ho He Oonee, MHAYe HATO
MIPOBEPUTH CBOU CYKJICHHUSL.

[IpuBeneHHbIN BhIIE MaTepUal HE IPETEHAYET Ha MOTHOTY U3JI0KEHUS METO/Ia, a TOJIBKO PACKPHIBACT



ero cyTtb. M3 Bcero sToro marepuana HaM MOHAIOOATCS TOJBKO 3HaueHWs Tabiuy 1 u 2, oOpaboTka ke
Matpul OyIeT MPOM3BOAUTHCSA B (haiijie SJIEKTPOHHOM TaOIHIIBI

n 3_ 4 - 5 n
Byxranrepckuii yuer,
aHaJIN3 U ayJuT 0 1
OKOHOMHKA U
yIIpaBJICHUE
0 1
MBA 0 1
Ilcuxomorus 0 1
@DuHAHCHI U KPEAUT 1 3
IOpucnpynenims 1 3
=
bl = g E
% 2 i o = = 5
CrenuanbHOCTH s 5 E = 5 = E
55 . £ : < S Z 5
25 5|28& o 5 = 2.
22|05 = = S 2
Byxrantepckuii ydyer,
aHaIN3 U ayIUT 1 1 1 1 |13 1/3
OKOHOMHKA U
yIIpaBJICHUE
1 1 1 1 | 1/3 1/3
MBA I I I 1|13 13
Heuxonorus 1 1 1 1|13 13
DUHAHCHI ¥ KPEAUT 3 3 3 3 1 1
HOpucnpynenuus 3 3 3 3 1 1
Kon-so  Ilpmopurer
Byxranrepckuii  yuer,
aHaJM3 ¥ ayIuT 9 7
OKOHOMHKA H
yIIpaBJICHUE
3 3
MBA 3 3
Ilcuxomorus 6 5
@DuHAHCHI U KPEAUT 8 7
IOpucnpynenmms 18 9
=
bl ~ 5 E
55 =, . g z
CrierqnaibHOCTH % E = = ; =
P8 | E S < = £
SEIEE = : - 3
RS20 5 > = S 2
Byxranrepckuii yuer, 1 3 3 2 1




aHaJM3 ¥ ayIuT 1/2
DKOHOMUKA U
yIpaBJIcHUE
1/3 1 1|12 1/2 1/3
MBA 1/3 1 1|12 1/2 3
Henxozoris 12 2 2 1 1|12
duHAHCH ¥ KpeUT 1 ) ) 1 1|12
HOpucnipyextns 2 3113 2 2 1
Pesynbrat:
"5 KomBo |"4-5" "3-4-5" Xi Bec
"5 1 8 5 6 240,00 2,64
Kom-Bo | 0,13 1 7 5 4,38 0,15
"4-5" 0,20 0,14 1 3 0,09 0,04
"3-4-5" | 0,17 0,20 0,33 1 0,01 0,02
1,49 9,34 13,33 15,00
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	ИНФОРМАЦИОННЫЕ   ТЕХНОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ УЧЕБНОМ ПРОЦЕССОМ ЦНО И ПК ПО МЕТОДУ  АНАЛИЗА ИЕРАРХИИ
	НЫЯЗБЕКОВА Р.М.
	УДК 37(0)
	В настоящее время необходимость информатизации высшего образования осознана на всех уровнях образовательных структур, и это положение закреплено нормативными документами. Например, одним из шести показателей государственной аккредитации, определяющих статус  вуза, является его информатизация. Улучшение качества образования имеют важное  значение в современных условиях для развития экономики КР.
	Первым этапом применения МАИ является структурирование проблемы выбора в виде иерархии или сети. В наиболее элементарном виде иерархия строиться с вершины (цели), через промежуточные уровни-критерии (технико-экономические параметры) к самому нижнему уровню, который в общем случае является набором альтернатив (хостинг-провайдеров в нашем случае).
	После иерархического воспроизведения проблемы устанавливаются приоритеты критериев и оценивается каждая из альтернатив по критериям. В МАИ элементы задачи сравниваются попарно по отношению к их воздействию на общую для них характеристику. Система парных сведений приводит к результату, который может быть представлен в виде обратно симметричной матрицы. Элементом матрицы a(i,j) является интенсивность проявления элемента иерархии i относительно элемента иерархии j, оцениваемая по шкале интенсивности от 1 до 9, предложенной автором метода, где оценки имеют следующих смысл:
	Таблица 1.
	Таблица 1.
	Бухгалтерский учет, анализ и аудит
	5
	8
	Экономика и управление
	2
	3
	МВА
	1
	2
	Психология
	1
	2
	Финансы и кредит
	5
	8
	Юриспруденция
	5
	8
	Если при сравнении одного фактора i с другим j получено a(i,j) = b, то при сравнении второго фактора с первым получаем a(j, i) = 1/b.
	Опыт показал, что при проведении попарных сравнений в основном ставятся следующие вопросы. При сравнении элементов А и Б:
	Какой из них важнее или имеет большее воздействие?
	Какой из них более вероятен?
	Какой из них предпочтительнее?
	Относительная сила, величина или вероятность каждого отдельного объекта в иерархии определяется оценкой соответствующего ему элемента собственного вектора матрицы приоритетов, нормализованного к единице. Процедура определения собственных векторов матриц поддается приближению с помощью вычисления геометрической средней.
	Пусть:
	A1...An-множество из n элементов;
	W1...Wn - соотносятся следующим образом:
	 
	A1
	...
	An
	A1
	1
	...
	W1/Wn
	...
	...
	1
	An
	An
	Wn/W1
	...
	1
	Оценка компонент вектора приоритетов производится по схеме:
	A1
	...
	An
	A1
	1
	...
	W1/Wn
	X1=(1*(W1/W2)*...*(W1/Wn))1/n
	BEC(A1)=X1/СУММА(Xi)
	...
	...
	1
	An
	...
	...
	An
	Wn/W1
	...
	1
	Xn=((Wn/W1)*...*(Wn/Wn-1)*1)1/n
	BEC(An)=Xn/СУММА(Xi)</TD< tr>
	СУММА(Xi)
	Приоритеты синтезируются начиная со второго уровня вниз. Локальные приоритеты перемножаются на приоритет соответствующего критерия на вышестоящем уровне и суммируются по каждому элементу в соответствии с критериями, на которые воздействует элемент.
	Весьма полезным побочным продуктом теории является так называемый индекс согласованности (ИС), который дает информацию о степени нарушения согласованности. Вместе с матрицей парных сравнений мы имеем меру оценки степени отклонения от согласованности. Если такие отклонения превышают установленные пределы, то тому, кто проводит суждения, следует перепроверить их в матрице.
	ИС = ( max - n)/(n - 1)
	Для наших матриц всегда max  n.
	Теперь сравним эту величину с той, которая получилась бы при случайном выборе количественных суждений из нашей шкалы, и образовании обратно симметричной матрицы. Ниже даны средние согласованности для случайных матриц разного порядка.
	Таблица 2.
	Специальности
	Бухгалтерский учет, анализ и аудит
	Бухгалтерский учет, анализ и аудит
	Экономика и управление
	МВА
	Психология
	Финансы и кредит
	Юриспруденция
	Бухгалтерский  учет, анализ и аудит
	1
	2
	4
	4
	1
	1
	Экономика и управление
	1/2
	1
	2
	2
	1/2
	1/2
	МВА
	1/4
	1/2
	1
	1
	1/4
	1/4
	Психология
	1/4
	1/2
	1
	1
	1/4
	1/4
	Финансы и кредит
	1
	2
	4
	4
	1
	1
	Юриспруденция
	1
	2
	4
	4
	1
	1
	Если разделить ИС на число, соответствующее случайной согласованности матрицы того же порядка, получим отношение согласованности (ОС). Величина ОС должна быть порядка 10% или менее, чтобы быть приемлемой. В некоторых случаях допускается ОС до 20%, но не более, иначе надо проверить свои суждения.
	Приведенный выше материал не претендует на полноту изложения метода, а только раскрывает его суть. Из всего этого материала нам понадобятся только значения таблиц 1 и 2, обработка же матриц будет производиться в файле электронной таблицы
	Бухгалтерский учет, анализ и аудит
	0
	1
	Экономика и управление
	0
	1
	МВА
	0
	1
	Психология
	0
	1
	Финансы и кредит
	1
	3
	Юриспруденция
	1
	3
	Специальности
	Бухгалтерский учет, анализ и аудит
	Бухгалтерский учет, анализ и аудит
	Экономика и управление
	МВА
	Психология
	Финансы и кредит
	Юриспруденция
	Бухгалтерский учет, анализ и аудит
	1
	1
	1
	1
	1/3
	1/3
	Экономика и управление
	1
	1
	1
	1
	1/3
	1/3
	МВА
	1
	1
	1
	1
	1/3
	1/3
	Психология
	1
	1
	1
	1
	1/3
	1/3
	Финансы и кредит
	3
	3
	3
	3
	1
	1
	Юриспруденция
	3
	3
	3
	3
	1
	1
	Кол-во
	Приоритет
	Бухгалтерский учет, анализ и аудит
	9
	7
	Экономика и управление
	3
	3
	МВА
	3
	3
	Психология
	6
	5
	Финансы и кредит
	8
	7
	Юриспруденция
	18
	9
	Специальности
	Бухгалтерский учет, анализ и аудит
	Бухгалтерский учет, анализ и аудит
	Экономика и управление
	МВА
	Психология
	Финансы и кредит
	Юриспруденция
	Бухгалтерский учет, анализ и аудит
	1
	3
	3
	2
	1
	1/2
	Экономика и управление
	1/3
	1
	1
	1/2
	1/2
	1/3
	МВА
	1/3
	1
	1
	1/2
	1/2
	3
	Психология
	1/2
	2
	2
	1
	1
	1/2
	Финансы и кредит
	1
	2
	2
	1
	1
	1/2
	Юриспруденция
	2
	3
	1/3
	2
	2
	1
	Результат:
	Кол-во
	Хi
	Вес
	1
	8
	5
	6
	240,00
	2,64
	Кол-во
	0,13
	1
	7
	5
	4,38
	0,15
	0,20
	0,14
	1
	3
	0,09
	0,04
	0,17
	0,20
	0,33
	1
	0,01
	0,02
	1,49
	9,34
	13,33
	15,00
	9. Методика разработки Положения о подразделениях приведена в учебнике А.П. Егоршина. Управление персоналом. -4-е изд. - Н.Новгород: НИМБ, 2003. - С. 287-296.

