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в у з о в .  Р а с с м о т р е н о  с о в р е м е н н о е  с о с т о я н и е  с и с т е м ы  р а з в и т и я  и  у п р а в л е н и я  в ы с ш е г о  о б р а з о в а н и я .  О б о с н о в а н а  

н е о б х о д и м о с т ь  р а з р а б о т к и  и  р е а л и з а ц и и  с т р а т е г и и  р а з в и т и я  в у з о в .
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Введение. И з м е н е н и я  в  г о с у д а р с т в е н н о - п о л и т и ч е с к о м  у с т р о й с т в е  и  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о й  ж и з н и  

с т р а н ы  т р е б у ю т  м о д е р н и з а ц и и  с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  в ы с ш и м  о б р а з о в а н и е м  и  п р и в е д е н и е  е е  у р о в н я  в  

с о о т в е т с т в и е  н о в ы м  т р е б о в а н и я м  с о в р е м е н н о г о  м и р а .

К л ю ч е в а я  р о л ь  с и с т е м ы  в ы с ш е г о  о б р а з о в а н и я  К ы р г ы з с к о й  Р е с п у б л и к и  в  с о в р е м е н н ы х  у с л о в и я х  

м о д е р н и з а ц и и  э к о н о м и к и  с т р а н ы  п р е д п о л а г а е т  у г л у б л е н и е  р е ф о р м  в  с и с т е м е  в ы с ш е г о  о б р а з о в а н и я  и  

у л у ч ш е н и е  е г о  к а ч е с т в а  в  п е р с п е к т и в е  с  у ч е т о м  с о з д а н и я  э к о н о м и к и  с т р а н ы ,  о с н о в а н н о й  н а  з н а н и я х .

Д а л ь н е й ш е е  р е ф о р м и р о в а н и е  у п р а в л е н и я  в ы с ш и м  о б р а з о в а н и е м  и м е е т  ц е л ь ю  ф о р м и р о в а н и е  

э ф ф е к т и в н о й  с и с т е м ы ,  о б е с п е ч и в а ю щ е й  в ы с о к о е  к а ч е с т в о ,  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь  о б р а з о в а н и я ,  е г о  

м н о г о о б р а з и е  и  у д о в л е т в о р е н и е  з а п р о с о в  л и ч н о с т и  и  о б щ е с т в а ,  а  т а к ж е  и н т е г р а ц и ю  в  м и р о в о е  о б р а з о в а т е л ь н о е  

п р о с т р а н с т в о .

О р г а н и з а ц и о н н о й  о с н о в о й  р е а л и з а ц и и  г о с у д а р с т в е н н о й  п о л и т и к и  К ы р г ы з с к о й  Р е с п у б л и к и  в  с ф е р е  

о б р а з о в а н и я  я в л я ю т с я  К о н ц е п ц и я  р а з в и т и я  о б р а з о в а н и я  в  р е с п у б л и к е  н а  2 0 1 2 - 2 0 2 0  г о д ы  и  С т р а т е г и я  р а з в и т и я  

о б р а з о в а н и я  н а  2 0 1 2 - 2 0 2 0  г о д ы ,  о б е с п е ч и в а ю щ и е  п р о д о л ж е н и е  м о д е р н и з а ц и и  н а ц и о н а л ь н о г о  о б р а з о в а н и я .  [ 1 ] .

Д о с т и ж е н и е  п р о г р а м м н ы х  ц е л е й  и  в и д е н и я  о б р а з о в а н и я  н а  п е р с п е к т и в у  о б е с п е ч и в а е т с я  р е а л и з а ц и е й  

с и с т е м ы  м е р о п р и я т и й .  В  ч а с т н о с т и ,  к  2 0 2 0  г о д у  п р е д п о л а г а е т с я  с о з д а н и е  с и с т е м ы  с т р а т е г и ч е с к о г о  

п л а н и р о в а н и я  и  у п р а в л е н и я  в  с е к т о р е  о б р а з о в а н и я ,  о с н о в а н н о й  н а  т е х н о л о г и я х  с б о р а  и  а н а л и з а  и н ф о р м а ц и и .

П р и  э т о м  п р и н я т а я  с т р а т е г и я  р а з в и т и я  д л я  д е я т е л ь н о с т и  в у з о в  и м е е т  д в е  о с н о в о п о л а г а ю щ и е  

х а р а к т е р и с т и к и .

В о - п е р в ы х ,  к а к  д о к у м е н т  д и р е к т и в н о г о  з н а ч е н и я ,  о н а  о б о з н а ч а е т  г л а в н ы е  з а д а ч и  д л я  р у к о в о д с т в а  к  

д е й с т в и ю  и  р е ш е н и я ,  н а ц е л и в а е т  н а  р а з р а б о т к у  с о о т в е т с т в у ю щ е г о  п л а н а  р а з в и т и я  н а  п е р с п е к т и в у  в с е й  

с т р у к т у р ы  в ы с ш е г о  о б р а з о в а н и я  и  п р е д у с м а т р и в а е т  н е о б х о д и м о с т ь  о с у щ е с т в л е н и я  м о н и т о р и н г а  з а  

в ы п о л н е н и е м  п л а н и р у е м ы х  п о к а з а т е л е й .  В с е  э т о  о б у с л а в л и в а е т  р а з р а б о т к у  и  в н е д р е н и е  с и с т е м ы  

с о о т в е т с т в у ю щ и х  у п р а в л е н ч е с к и х  р е ш е н и й ,  т . е .  п л а н и р о в а н и е ,  о р г а н и з а ц и ю  и  у п р а в л е н и е  д е я т е л ь н о с т ь ю  в у з о в  

в  с о о т в е т с т в и и  с  в о з л о ж е н н ы м и  з а д а ч а м и  и  п р е д ъ я в л я е м ы м и  т р е б о в а н и я м и .  В  э т о м  к о н т е к с т е  о д н о й  и з  

с т р а т е г и ч е с к и х  з а д а ч  я в л я е т с я  п о в ы ш е н и е  э ф ф е к т и в н о с т и  у п р а в л е н и я  о б р а з о в а н и е м  н а  в с е х  у р о в н я х ,  в к л ю ч а я  

у р о в е н ь  в у з а  и  е г о  с т р у к т у р н ы х  п о д р а з д е л е н и й .

В о - в т о р ы х ,  ф о р м а  п р е д с т а в л е н и я  и  с о д е р ж а н и е  с а м о й  н а ц и о н а л ь н о й  с т р а т е г и и  о б р а з о в а н и я ,  о х в а т ы в а я  

б о л ь ш о й  с п е к т р  н а п р а в л е н и й  с и с т е м ы  в ы с ш е г о  о б р а з о в а н и я ,  м о ж е т  я в л я т ь с я  с в о е о б р а з н ы м  м а к е т о м  д л я  

р а з р а б о т к и  с т р а т е г и и  р а з в и т и я  в у з о в  с т р а н ы .  Т а к ж е  с л е д у е т  о т м е т и т ь ,  ч т о  п о с т а в л е н н ы е  з а д а ч и  и  п л а н и р у е м ы е  

п о к а з а т е л и  с т р а т е г и и  д о л ж н ы  б ы т ь  в з а и м о с в я з а н ы  и  с б а л а н с и р о в а н ы  о ж и д а е м ы м и  р е з у л ь т а т а м и  д е я т е л ь н о с т и  

о б р а з о в а т е л ь н ы х  у ч р е ж д е н и й .
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При этом необходимо руководствоваться положением, что стратегия развития вузов выступает как 

логически преемственная часть стратегии развития образования страны в институциональном масштабе. 
Поэтому содержание разработанной стратегии и планируемые целевые задачи вуза должны соответствовать 
требованиям национального документа и действующему законодательству в сфере образования.

Актуальность и постановка задачи. В настоящее время многими вузами страны в целях интеграции в 
мировое образовательное пространство реализуются основные положения Болонского процесса. Следует 
отметить, что дальнейшее продвижение на пути реализации этого процесса предусматривает также 
активизацию деятельности вузов по разработке политики и процедуры гарантии качества. В этой связи вузам 
необходимо формировать свои стратегии развития, которые включают в себя программы по обеспечению 
качества образования. [2,3,4].

Формирование стратегии развития вузов продиктовано, с одной стороны, современными 
потребностями рынка образовательных услуг, вызовами времени и процессами интеграции в мировое 
образовательное пространство, а с другой стороны, имеющимся слабым и несовершенным уровнем управления 
деятельностью вузов. Глобальные изменения в обществе и экономике привели к необходимости разработки 
более эффективных методов организации и управления вузами, действующими в рыночных условиях 
экономики. Поэтому в систему высшего образования все более настойчиво проникают методы стратегического 
развития.

Несмотря на очевидную производственную необходимость внедрения стратегического развития 
высших учебных заведений в соответствии с современными требованиями образовательного процесса, в 
настоящее время этот процесс еще не получил должного внимания, а процедура стратегии не нашла 
системного применения. Вопросы стратегического управления в вузах нашей страны находятся еще в стадии 
накопления, первоначального анализа и осмысления.

В силу указанных причин все еще не разработан документ, регламентирующий разработку и 
реализацию стратегии развития образовательных организаций на институциональном уровне. В результате 
этого вузы испытывают определенные трудности при разработке стратегических документов. Поэтому не все 
вузы страны имеют свои стратегические программы развития в соответствии с современными стандартами 
управления образовательной системой. Нарушена преемственность логических и содержательных связей, 
показателей направлений деятельности между стратегиями национального уровня и институционального 
масштаба.

В этой связи разработка методики формирования и совершенствование стратегии развития вузов 
становится актуальной задачей государственной важности.

Высшее учебное заведение как социальная структура в теории и практике описана довольно обширно, 
цели, процессы и результаты деятельности, функции, ресурсные потребления и т.д. имеют общие подходы и 
критерии. В то же время каждое высшее учебное заведение на основе своего видения или под воздействием 
внешних требований создает свою собственную систему управления деятельностью вуза. Поэтому при 
одинаковых входных показателях организации производственной деятельности достигаются различные 
результаты, которые характеризуются применяемой в вузе конкретной моделью управления. В связи с этим 
следует констатировать необходимость создания оптимальной модели управления в вузе, обеспечивающей его 
эффективную деятельность по реализации миссии в соответствии с поставленными целями.

Результаты исследования и рекомендации. В Кыргызском государственном техническом 
университете им. И. Раззакова проводятся исследования по совершенствованию системы управления в вузах. 
По результатам исследовательской работы и с учетом обобщения мировой практики нами разработана и 
внедрена в практическую деятельность методика разработки стратегии развития вузов в современных условиях.

Основная цель исследования заключается в разработке методологии проектирования и формирования 
модели управления вузом на основе разработки и реализации стратегии развития.

Методология и методы исследования основаны на принципах системного анализа и теории 
современного менеджмента, сформулированных в международных стандартах.

Разработанная стратегия представляет собой модель управления развитием университета и содержит 
совокупность организационной структуры, методик, процессов и ресурсов, необходимых для реализации 
заявленной политики по направлениям деятельности, и прежде всего в обеспечении качества образования.

Стратегия вуза как модель управления его развитием должна управляться как в процессе разработки, 
так и реализации. Разработка стратегии представляет собой формирование плана действий, которые будут 
осуществлены в последующем по соответствующим направлениям деятельности. Управление разработкой 
стратегии, с нашей точки зрения, аналогично разработке проекта.

При разработке стратегии необходимо учесть следующие требования:
- осуществление анализа и учета исходных данных, определенных образовательной политикой в 

стране, внешними вызовами;
- нужно предусмотреть условия осуществления самого процесса разработки стратегии, формат, 

содержание и разделы документа;
- для разработки и реализации стратегии должны быть предусмотрены соответствующие ресурсы 

(финансовые, материальные интеллектуальные и пр.)
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У п р а в л е н и е  р а з р а б о т к о й  и  р е а л и з а ц и е й  с т р а т е г и и  р а з в и т и я  в у з о в  я в л я е т с я  д о с т а т о ч н о  с л о ж н ы м  

п р о ц е с с о м ,  к о т о р ы й  п р е д л а г а е м  р а с с м о т р е т ь  п о  с л е д у ю щ е й  м о д е л и  ( р и с .  1 . )

Исходные 
данные для
разработки
с т р у т и и

Условия разработки и 
реализации стратегии

Управление
разработкой

стратегии

Условия разработки стратегии

h

Информация о
ходе и

V \  результатах 
разработки 
стратегии

Информация о
ч ходе и
\ / \ ^  результатах 

разработки 
стратегии

Исходи ые^- 
данные для 
разработки 
стратегии

Управление
реализацией

стратегии

Разработка стратегии

/
Ресурсы

необходимые для 
разработки 
стратегии

Информация о 
ходе и результатах^, 

разработки 
стратегии

Условия реализации 
стратегии >■

у
Документ,
определяющий
стратегию

Реализация стратегии

Результаты 
реализации 

гратегии

Ресурсы необходимые для разработки и реали зации стратегии и 
управления этими процессами

Ресурсы, необходимые для реализации 
стратегии

Р и с . 1 .  М о д е л ь  у п р а в л е н и я  р а з р а б о т к о й  и  р е а л и з а ц и е й  с т р а т е г и и  в у з о в

М о д е л ь  п о к а з ы в а е т  с л е д у ю щ е е :

-  в ы х о д н ы м  п а р а м е т р о м  р а с с м а т р и в а е м о г о  п р о ц е с с а  р а з р а б о т к и  и  в х о д н ы м  п а р а м е т р о м  е г о  

р е а л и з а ц и и  я в л я е т с я  д о к у м е н т  -  с т р а т е г и я  р а з в и т и я  в у з а ,  с о с т о я щ а я  и з  с о о т в е т с т в у ю щ и х  п л а н о в  и  п р о г р а м м ,  

к о т о р ы е  н е о б х о д и м о  р е а л и з о в а т ь ;

-  у с л о в и я  р а з р а б о т к и  и  р е а л и з а ц и и  с т р а т е г и и  о п р е д е л я ю т с я  в  п р о ц е с с е  у п р а в л е н и я  и м и .

В  с о о т в е т с т в и и  с  д а н н о й  м о д е л ь ю  н а м и  п р е д л о ж е н а  и  р е а л и з о в а н а  в  п р а к т и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и  

м е т о д и к а  р а з р а б о т к и  с т р а т е г и и  р а з в и т и я  в у з о в ,  к о т о р а я  в к л ю ч а е т  с л е д у ю щ и е  о с н о в н ы е  п о л о ж е н и я :

-  с т р а т е г и я  к а к  с в о е о б р а з н а я  м о д е л ь  у п р а в л е н и я  р а з в и т и е м  в у з а  п р е д у с м а т р и в а е т  ф о р м у л и р о в а н и е  

ц е л е й  э ф ф е к т и в н о с т и  д е я т е л ь н о с т и ,  о б о с н о в а н и е  и  в ы б о р  с о о т в е т с т в у ю щ и х  з а д а ч  с  п о к а з а т е л я м и  д л я  

р е а л и з а ц и и  п о с т а в л е н н ы х  ц е л е й ;

-  с т р а т е г и я  в к л ю ч а е т  в  с е б я  с о о т в е т с т в у ю щ и е  п р о ц е с с ы  и  д е й с т в и я  п о  м о д е р н и з а ц и и  д е я т е л ь н о с т и  в у з а  

и  о ф о р м л я е т с я  в  в и д е  д о к у м е н т а  с о г л а с н о  о п р е д е л е н н ы х  с т а н д а р т о в  ( т р е б о в а н и й ) ;

-  ф о р м и р о в а н и е  с т р у к т у р ы  и  с о д е р ж а н и я  р а з р а б о т а н н о й  с т р а т е г и и  д о л ж н о  о с у щ е с т в л я т ь с я  с о г л а с н о  

у с т а н о в л е н н ы м  п о р я д к а м  и  о б е с п е ч и т ь  л о г и ч е с к у ю  с в я з ь  и  п р е е м с т в е н н о с т ь  е е  р а з д е л о в .

Выводы. Р а з в и т и е  с о в р е м е н н о г о  в у з а ,  о б е с п е ч е н и е  э ф ф е к т и в н о с т и  и  к а ч е с т в а  е г о  ф у н к ц и о н и р о в а н и я ,  

в  с и л у  в ы с о к о й  с л о ж н о с т и  о р г а н и з а ц и о н н о й  с т р у к т у р ы  и  у п р а в л е н и я  о б р а з о в а т е л ь н ы м и  п р о ц е с с а м и  п у т е м  

р а з р а б о т к и  и  р е а л и з а ц и и  м о д е л и  в у з а  с т а н о в и т с я  о б ъ е к т и в н о й  н е о б х о д и м о с т ь ю .
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Л е г к а я  п р о м ы ш л е н н о с т ь  р е с п у б л и к и ,  в  т о м  ч и с л е  т е к с т и л ь н о - ш в е й н а я  о т р а с л ь ,  я в л я е т с я  о д н о й  и з  

п р и о р и т е т н ы х  о т р а с л е й  э к о н о м и к и  с т р а н ы .  М н о г и е  п р е д п р и я т и я  т е к с т и л ь н о - ш в е й н о й  о т р а с л и  у с п е ш н о  

р а з в и в а ю т с я ,  п о в ы ш а я  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь  п р о д у к ц и и ,  у л у ч ш а я  п о к а з а т е л и  ф и н а н с о в о й  д е я т е л ь н о с т и  и  

с о в е р ш е н с т в у я  м е т о д ы  у п р а в л е н и я  п р о и з в о д с т в о м .

О б ъ е м  э к с п о р т а  п р о д у к ц и и  л е г к о й  п р о м ы ш л е н н о с т и  е ж е г о д н о  у в е л и ч и в а е т с я ,  к а к  с о о б щ и л  н а  

м е ж д у н а р о д н о й  к о н ф е р е н ц и и  « К ы р г ы з с т а н  н а  п у т и  к  е в р а з и й с к о й  и н т е г р а ц и и »  б ы в ш и й  з а м е с т и т е л ь  м и н и с т р а  

э н е р г е т и к и  и  п р о м ы ш л е н н о с т и  С а п а р б е к  А с а н о в :  « . . . Д о  9 0  %  ш в е й н о й  п р о д у к ц и и  п р о и з в о д я т  ч а с т н ы е  

п р е д п р и я т и я .  В  К ы р г ы з с т а н е  с о з д а н ы  х о р о ш и е  у с л о в и я  д л я  э т о й  о т р а с л и ,  и  ч т о  э к с п о р т  ш в е й н о й  п р о д у к ц и и  

з а н и м а е т  т р е т ь е  м е с т о  п о с л е  з о л о т а  и  с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о й  и  п и щ е в о й  п р о м ы ш л е н н о с т и »  [ 1 ] .

С е г о д н я  ш в е й н а я  о т р а с л ь  К ы р г ы з с т а н а  -  э т о  б о л е е  т ы с я ч  м а л ы х  и  с р е д н и х  п р е д п р и я т и й ,  г д е  з а н я т о  

о к о л о  3 0 0  т ы с я ч  ч е л о в е к ,  и з  н и х  1 5 0  т ы с я ч  - ш в е и .  Д е я т е л ь н о с т ь  э т и х  ш в е й н ы х  и  т р и к о т а ж н ы х  п р е д п р и я т и й  

к у р и р у ю т  д в е  а с с о ц и а ц и и  -  « Л е г п р о м »  и  « С о ю з т е к с т и л ь » .  О с н о в н ы м и  р ы н к а м и  с б ы т а  и х  п р о д у к ц и и  я в л я ю т с я  

Р о с с и я  и  с т р а н ы  б л и ж н е г о  з а р у б е ж ь я .  Ш в е й н а я  п р о д у к ц и я  с о  з н а к о м  « И з г о т о в л е н о  в  К ы р г ы з с т а н е »  н а  

с е г о д н я ш н и й  д е н ь  п р и о б р е л а  у с т о й ч и в у ю  п о п у л я р н о с т ь ,  к а к  н а  в н у т р е н н е м ,  т а к  и  н а  р ы н к а х  м н о г и х  с т р а н .
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