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YAYY KHUBER JROJIY AHAJOI'Y:
BOPBOPAYK A3HUA MEHEH TYHITYRK A3HUSA
MAMJERETTEPUHHUH RKBISMATTANITBII'BIHIA -
API'AHUCTAHABIH TPAHSUTTHUR
HAAKTAH MAAHHUCH

BHewHsasa nonumuxa u 3KOHoMu4ecKoe pasgumue pecuoHaIbHbIX CPAH A6JIAemcs OCHO-
601l 30udHceHus smux cmpas. Heitne Agpeanucman u cmpanbel LJenmpanvhoii A3uu cauma-
FOMCSE CIpame2uyecki 6aXCHIM pecuoHamu. B 6yoywem smu pezcuonvl Mmocym cmamo
YEHMPOM U 04a2oM GHUMAHUSL Opyeux cmpan. MescpezuonansHoe compyoHu4ecmeo npu-
sedem K cimaduibHOCU, pa3eUumuto SKOHOMUKU U YMeHbUlUm 0eOHOCb @ pe2lioHe.

CoulpmKel casicam Heana SKOHOMUKATBIK OHYeYYHYH 3apblioblebl, aiMaKmslK Mamiexem-
mepou 6upu bupuHe HCAKLIHOAMKAH MA3ZMYH 60yn cananam. A3vipxsl 3amanoa Agheanu-
cman dscana bBopbop A3us mamaexemmepu cmpameusivik atiamMna 60ayn scenmesem.
Keneuexme Ooan yuyn aiivax OyiiHe0e2y 6apovik amaanoautyyiapovin 6opbopy 6010
anam. bup eana aiimaxmein Oupeenewiun umeuLyycy MeHeH atiMakma cmaoduioyyayKmy,
TBIHYIMBIKINGL PHOMYN, SKOHOMUKAHB OHYKIMYPYH HCAHA KeOCTHMUNUKINU a3aima anam.




BECTHUK BULLUKEKCKOIO r'YMAHUTAPHOIO YHUBEPCUTETA

(Ke;mmmmmviep, Teopus kana AHAJTH3)

AdraHncTaH TEIHITHIKTAa )XKaHA TYPYKTYYy OHYTYyCY
VIyH XKaKBIHKBI MaMJICKeTTep MEHEeH OHMpTelIeIInIl HIIl-
TeIyyre MyKTaX jkKaHa afiMaKTarsl Gap/IBIK MaMIIeKeT-
Tep MeHEH THJI TAOBIIIBII, GOy XKATKaH KbIMBIHYBLTBIK-
TapAbIH alAbIH adyycy 3apbil. Komaynyk KelMeLimap,
ajfiMakTBIK MaMIekeTTep AdraHncraHga OOIyI XKaTKaH
KOPKyHyYTapJiaH KOONTOHYYHY YeTKe Karyyga. DKCIepT-
Tep affMaKTHIK THIHYTHIKTEIH MaaHILIYYIYTy Tyypalyy
©3/I6pYHYH yOaJalapblH CaKTall, MHCAJbI, TEPPOPH3MIe
KapIIbl KypoIIyy, HApKOTHKAIBIK KOHTpaOaH/a jkaHa aHBI
OHIYPYY ONIOHJO 3JIe, KBIIMBIII YIOMAaphlHAa KapIIbl
OYWHeIIYK HmporpaMManap jkaHa perHOHJ0p JalbIMa
WINTeIl KaThIMIaT. AQraHICTaH apaKeTTepHHMH jKaHa OH-
JIOTOH KBIIAap OO0 cyMIemyylepayH HaThelikKacklHAA
KoIyHa MamiekeTrTepau Yiayy JKuOek-JKony ChIAKTYY
TapBIXEI GOCOrOro YakbIpa aiabl jkaHa Oyl oI MEHEH
MaMJIeKeTTHH KOPKYHYUTYYy a0allbIH ailMaKTBIK MaMJle-
KeTTep MeHeH OMpTIellelTHIl WINTeNIyyro ©3TepTe ajjIbl.

OTKeH OH TOpT XKbIIJa, aiiMaKTHIK eJIKeIepayH Adra-
HHCTaH/a KOJITO aJTaH CTPaTeTsUIaphl KOOICY3IyK, SKO-
HOMUKAJIBIK, OM3HECTHK jKaHa TPAH3UTTHK KbI3MATTAIITHIK
Mammite Genrmiepu 6oinroH. Mucanbsr: 2002- >KBUIIBIH
22-nexabpriHaa Adranucranaba 0opbopy 6onron Ka-
Oyn maapblHAa “KOHITYy Mamiekertep” (Adranucras,
Kerrait, Upan, [lakucran, Taxxukucran xana O30ekcTaH-
JIBIH ©JIKe OaIrdslIaphl KOOICY3IyK, SKOHOMUKAJIBIK JKaHa
cooJia CBISIKTYY OMPTeNIel Il NIMTeITYYAe 6T THITHI3, MHU-
canra, «Kakmipl KOITyHAJIBIK MaMIJIe» aTTyy Oyl Mamire-
KeTTepJUH COoOJla CaTHIK, SKCIOPT jKaHa KalHTal KOIIyy
CBIMAJI TapMaKTap/a OMpTeNlelTHI HINTEITYYTe Ko KOFOII-
KaH. OJKe OalrdblIapsl Jarkl OMp MpeT o3 elKeIepYHYH
MHJIJIETH KaTapbl SKU TapalTBIK MaMIIeTe HeTH3/elreH
TEePPUTOPUSIHEI CaKTOOAOTY CBHI ypMarT, SKH TapamrThIK
JOCTYK MaMHJIe ypMaT-CHIM, KBI3MaTTaMITHIK JkKaHa
Oupu-OHPUHNH WYKM WIITepUHE KUIIUTHINIOere Kol
aITBIITHL.

2007- x)pIABIH 5-6 wionyHIa Adranmcran xaHa
TypkMeHMCTaH ©6KMeOT OamTIbLIApEl OMpTelIeIKeH Kaphlsd
MEeHEeH KbI3MAaTTalITHIKTHIH MaaHIIYYIyTy alablHIa
SIIEKTpP, COOJa, TPAHCIOPT, KyHyydy OHIYpPYIITOpIY ca-
THII alyy ’KaHa SKW MaMIIeKeT OpPTOCYHJArkl cooja ca-
THIKTHI Kaiipa HINTeTyyHY KydOTyymoTy MaMHJIEHHU Oaca
OeNTIIeTTH.

2010-xpu1apIH 26-sHBaphiHaa CTaMOyn mporeccu
(AzusabiH Kypery) TypKkusiHBIH MIpe3n/IeHTHHIH WHUIHA-
TuBacsl MeHeH CTaMOyln maapbiHa: OKMeT OamrdsLIap
&KaHa OKMOTTYH OHMINK Japakalyy Mydolopy JyHHOIYK
’aHa PeTHOH/YK YIOMIapABIH KaTHIITyycyHa Oaapsl 6up
no0ym MeHeH Ad¢raHucTaH A3HSHBIH XYpery XaHa
a3BIPKBI yOAKTa XaHa KeledeKTe Jfarbkl OOIyHOOCTOH Kasla
OepMeKkdN Jiell KOITyHa MaMJIeKeTTep MeHeH HalbIHal-
TaHBIH aWTHINTHL. AQraHNCTaH jkaHa KOHITY MaMIICKeT-
Tep OaifBIPKBI y3YH TaphIXBI )KaHA 3JIACPUHUH OKIIOINI
MaJaHISTHl OMIOH/IOM 3JIe THJep! Jlarsl OMpH-Oupu Me-
HeH TepeH OaifnaHslmTa. DIMHIH CaHBIH KONTYIY, TepeH
MaJaHHATHL, Ky9Tyy SKOHOMHKAIBIK (akTopy, OM3INH
apaObI371a 0TO KeHHpH. bu3aun anapiOb3aa OeTMe-0er
TypraH KOpKyHydYTap >kKaHa JaKBIPBIKTap Jarbl OM3IUH
JKaImpl MaceneOus Oolyn caHamar.!

DKOHOMUCTTEpJMH Hazapbl OotoH4Ya bopOop Asms
MeHeH TymTyk A3us MaMIIEKeTTepHHUH OPTOCYHAArhI
MaMIJICHAH OHYIyycy, AQraHHCTaH apKbUIyy aliMaKTBIK
casicril KBICEIMAIBI a3aiiTyyna, skaHa AdraHucTaHTa, )kKaHa
PETHOHTO y3aK MOOHOTTYY CTaOIIIYYIYKTY, KOOICY3IAyK-
Ty KeIWIAWK KblIa anaT. KeIprel3cTaHIBIH KOPYHYKTYY
npodeccopy o3 kutedmaae “XXI KbUIBIMIIBI YBITHII Taa-

HYY KBUIBIMBEI” ? Jlell aTaraHaail AdQraHHCTaHIBIH Teolo-
JMUTHUKAJBIK XKaHA TeOCTPAaTeTHsUIBIK MaaHWIYYIYTy Oup
KaH4a >kpU1 MypyH bopOopnyk xana Tymryk Asust mam-
JIeKeTTepUHIH apachIHarskl TPAH3UTTHK COOMA KaaThIH-
JlarBl XKYpery OOIyIl caHalraH SKOHOMHKAIBIK HeTH3TH
ceOeOn G0yl caHalTaH.

Adrarucrannpia bopbopayk Asus meneH 2013-xbu1-
neiH 19-1ekabpbiaaa Kabynma Gonron cyitienyynepyHae
kapairaH 6omray, Opro A3us MaMIICKeTTepHHHH STUHIIC-
pu xanHa JlyliHeHyH 301aH ampIK MaMJIeKEeTTEpUHUH
OKYJJIepY kaHa YOHJOTOH MaJaHWUil kaHa KOOICY3IyK
yIOMAapAsIH okymaopy KaOymgarsr gorynymka KeIwm-
keH. Karpmmyyaynap, “bopOopnyk Asusi MamieKeTTepu
MeHeH A(TaHUCTaHIBIH MaJaHUil jkaHa reorpaIsuIbIK
MAKBIH/IBIKTAphI, allMaKTHIH OHYTYYCY KaHa TEIHYTHIKTHIH
CaKTaHYYITy YYYH MaaHIIYY Jien Oumumetr.” ANMaKThIK
OWprelemnn MUIITENIYyJlep KamUTal calyyra MyKTax
OONTOH KaTBINIYydy MaMJIeKeTTep, Cooja XKaHa KeHeHTYY
TapMakTapaa bopOop A3WMSHBIH MaMJICKeTTCpHHUH Kap-
TacelH, AdraHucTaHABH Kaiipa Kypyy MeToxy ’kKaHa Ko-
OIICY3/IyKKa KeHYI Oypyy Tyypalyy Macelelep TalKyy-
ra aJbIHABL By KBIMBIHABIH KaThIITYyIyIapbl MaMIIeKeT-
Tep apachIHAATbl KeTHMUM/CPINH TYIIYHOOCTYKTOpYHO
Kapirsl kKypemyn bop6op A3zust opTocyHIarsl MaMue-
HH KaMCBI3JIOOHY 6Te MaaHIUIYY el OMIAIIeT.

AdraHUCTaHABIH YIYTTYK KOOICY3AYTYHYH MYpYH-
Ky KeHenraucu- qoktop Panrun Jlorgap McmanTta Mbia-
naif memu: “AdranucranapiH skaHa bopOop Azus Mamiie-
KeTTepH alThINl TypraHaaif, OM3IMH perroH KU TapanThIK
KBI3BITYyIIapra eTe Oaif jkaHa OM3 MyHY €3 SIUOU3 YIYH
CTaOIWINYY ’KaHa aAWIETTYY OHYTYY Jell aTaif axaObI3,
OIIOHION 5JIe THIHUYTHIK >KOTYHAA KOIJIOHO anabbI3. Ad-
raHucTad Oapabik bopOopayk Azms MaMiIekeTTepH Me-
HEH TapbIXbIi, YIYTTYK XaHa reorpadisuiblk OajimaHbIII-
Ka 33. BIBMIH perroH xamTapra, CTpaTersUIbIK MaTeprai-
Jlapra »kaHa KalfTalTaHTBIC SKOHOMHKAra 33. ©Te 3apbLl
JIeTI SCellTeNTeH, aiiMaKTHIK MaMJIeKeTTep JKaHa eHep xKali-
TIyy MaMJIeKeTTep CasCHil KYpry3yyJepyH[ae ON3 MeHeH
BIpAaTTyy *KaHa dQpPeKTUBAYy Oomymry kepek.”

OmoHno0it 31e, APraHUCTaHABIH CTPATETHUSIBIK
n3neenepyHyH Oanrdeickl Jlayn Mapaauon “Adranu-
cTaH jkaHa bopbop Asus MaMiIeKeTTepUHUH OpPTOCYHHA-
Thl KBI3MATTAlITHIKKA THUTM3TCH TOCKOOIIYKTApABl XKaHa
MYMKYHYYIYKTOpY JKaKIIbIIa O0aaManl YIyH JaibIM-
KBI ’kaHa KOHKPETTYY IIpoliecke MyKTaxk. byn Makcat yayH
6u3 e3yOY3AYH sKapAaMbIOBI3/EI XKaHa MYKTa’KIBIKTaphl-
OBI3/IBI Oap/bIK WYKH MICPUKTEINTEpAN, aiMaKTHIK jKaHa
©3 apallbIKk MaMHIIelepau OeKeMJell Iyl KO MeHeH
peTHOHAYH OekeM MaMMJIEeCHHE XeTeOm3”- Jell aifTTHI.
Adranucrannarsl Kelpre3craapH 19ucu ABazoex Ao-
nypasakoB jarel “KP a1 apaiblk cTpaTerusiHbIH Oaap/IbIK
acriekTucnH AdraHUCTaHIarsl COTYINTAaH KMMMHKY Kaii-
pa KanbIOBIHA KEeITHPYY YeUMMHUHE >KaJIIbl KOIJ0O0
KepceTeT * -jen OWIIupan.

CCCPaun 1992-x5pu1bl KyI0OCY JXaHa a3 a3JaH 4eK
apatap/biH agbUIBIIEL, e3rede 2001-KbuThl TamubaHIap-
JIBIH OMMKTeH KeTumu, AdranuctanabiH Opto A3wus
MaMJIeKeTTepH MeHEeH SKOHOMHKAJBIK KaphIM KaTHAIlTa-
PBIHBIH XKaKIIBIPTYYCYHA aJbIl KelTeH cebell Oomym ca-
Hajar.

USAID, KspIprel3 MaMiIeKeTHHUH 311 apajblK c00/1a
caTBIK TapMarsl, 51 apaiblK TPAHCIOPTTYK acCOIMAINs,
’aHa A3Ws eHYKTYpPYY OaHKBI, THITHI3 OaifaHpmiTa OOI-
TOH MaMJIeKeTTep, jkaHa OMIOHo# »1ie, EBpomaHEIH MaM-
JIEKeTTHK OKYIIZIOpPYHOH TypraH KOOIICY3IyK VIOMY, JKaHa
Oamka yromaap, Adranuctan, [lakucran, Keipreiscran,
Taxxukucran, O30ekucran, TypkMeHncTaH MaMIIeKeTTe-
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PUHHUH TPaHCHOPTTYK KOMIAHUSUIAPBIHBIH JIeMILITeCH
MeHeH, Kepiprei3eranabia 6op6opy bumikekre “3amanOan
TPAaHCIOPT JaHa JIOTUCTHKA~ AaTTyy CeMUHAPHIH
eTkepymTy. Kol Koityydy MaMiIeKeTTepIuH OKYIAepy
’KaHa MIMTMepIIepr, KOMMEpIMSIIBIK TPAaH3UTTH KOTepyyTe
’aHa TPAHCIOPTTYK KBIMBIHUBLIBIKTAP/BI YedyY Tyypa-
Iyy TYWIYHAYpMeIepYH OepumTH. byn cemuHapaa, sko-
HoMHCTTep, TymTyk kaHa bopbop A3zus MaMitekeTTepu-
HUH OPTOCYHJATbl TPAH3UTTHK XXOJJOPJYH KaKBIHJIBIK,
BIHTaMTyYIIyK, KOOICY3IYK KaHa reorpausuIbIK >Karbl-
HaH KoITail sxxana Adranucranasl Onpu OMpHHe alTepHa-
TUBJYY Jell OMIIUpUIITH.*

AcdraHucTaHABIH cascHif kaHa CTPATETHSIIBIK Maa-
HUITYYIYTY OWp KaH4a >XbLI MypyH bopOopayk sxaHa
TymTyk A3us pernoHy TpaH3UTTUK COOJara BUIAIBIKTYY
JIeTl SCeNTeNreH.

Tymryk A3ust kamrbiras- [ lakucran, Usaaus, banra-
nem, [lIpu-nanka, Monnasus, byran »xana Heman mamiie-
KeTTepH eTe MaaHWIyy jAen >cenrenuseT. (WHmus okea-
HBIHAa / Apa® JaphIsSchIHA) KAPYYT® MYMKYHUYIYKK® 33
OoNToH aHa JyifHemery 5H KBIII jkaliralikaH KaIKTHIH
OemuHYMIepuHEH Oonyn caHamaT. Adranucran bopoop-
JyK A3WS MEHeH MaaHWIYY TPaH3UTTHK OalTaHBIIITHI
MKAKIIBIPTHII JKOJ ada ajaT.

Bop6op Asus kamreiran- Taxxukucran, O30ekucTaH,
Typxmenucran, Ksiprerseran xaHa Kasakcran mawmie-
keTTeprHUH 98.02 MIUTHOHAYK 31 (AdraHucTaH MeHeH)
OMpHKKEeH Cyy, Kapa MyHail, Ta3 jxaHa Oalllka TaOWTBIiA
pecypcTapAblH MapKeTHHE JakKbIpAl. bopOopayk Azms
MaJaHUAT )KaaThIH/IA XKaHa ap KaH/aif TapMaKTap/ia, OIIOH-
Joit 3I1e, KBUIBIMAp OO0 Kelle XKaTKaH OHWp JHHI MEHEH,
JKubek-Komynyn 0ocorocynma Adranmcran garsl  Oya
KaJIKBI KB MapKeTH MeHEH SKOHOMHKAIIBIK XKaHa aKda
*XKaaTbIH/A OaifTaHEBIIITA.

DKOHOMHCTTEpIUH Ha3apbl OoroHYa, bopbop A3zus
MeHeH TymTyk A3us MaMIIEKeTTepHHUH OPTOCYHAArhI
TPaH3UTTHUK OaifmaHsImTapisiH AdraHuctaH xe Kerrait
apKaxy eHYIycY MYMKYH. byn aifimMakTarsl eikenep,
©37I6pPYHYH SKOHOMUKAIBIK KBI3BIKYBIIBIKTapBIH OUpre-
JIeMINII casiCHii MaMuUIIeTIepd apKbLTyy opHOTymIaT. [laxwm-
crad Opro A3sus enkenepyHe Ksitaili apKpLlyy 4bIryyra
apakeTTeHeT, OyHyH cebeOu Ooinco srep AdraHucTaH
apksLTyy OpTO A3HS 6IIKeIIepYHe TPaH3UTTHK KO adbll-
ragna, Magus xana VpaH MaMieKkeTTepH Jarskl cooja
JKOJIYHY TaObITIaT. AHTKeHH, Oyn coona xoiy bopodop
Azwmsabl TymTyk A3ust MeHeH OaiTaHBIMNTHIPHIIL, JTCHU3-
Te JKOII adyyra MYMKYHUYIYK Ty3eT. Orep AdraHucTaH-
JIBIH TYHAYK aliMarsl MeHeH «Xeiipartas, [[lmpxanbanmap
’xKaHa AKMHA» apKeulyy VpaHra TpaH3HTTHK KO HIIKe
amca, (2014 xpublH nekaObp atipiama Kerrait, Keiprers-
cran, Taxukcran, ApranuctaH xaHa pan exMeTTepy
eKyIZepy TapaObIHAH TeMHp KONy OOIOHYA KOI Kaifbl-
TIBIIITHL,) OYII KON JeHW3 MeHKWHIWTWHE YbITYy Makcat-
Ta, 9H KBICKa K0T OOJIYII SCEHTETIHET’ , OIMOHYKTaH TpaH-
3UTTHK JKOITO KBI3BIKKAaH MaMIIEKEeTTEepJIUH apachIHAA,
AdraHncTaHIATH CTAOWIAYYIYKTY YBIHAOOUYY KaHa
OpPHOTYYUY cebell Oomym KeleT.

AxsIpks! yaypna Keipreiscran jxana Hpan mamieker-
TepH ©IKe apachIHJarkl YKOHOMHKAIEIK KaTHAIIYYHY
’XKaHa TPAH3WUTTHK TEiIOOHY ©pHOTYY ’kaHa OHYKTYPYY
KOJIOPYH M37IeN KeIHITyYae.> AfIMaKTHIK elIKeIepyHYH
TEMHUp KON CBHI3BITHIHA Oaitmanymyycy “VYiyy XKubek
JKomy” kaifpa uimke KUpyycy OOMYIL, JeHH3 MEWKUH/IUTH-
He YBITyyra IapT TY3eT, aHTKeHH! Oyl KajlaM e3rede Maa-
HuTe 3. KPHBIH exMeTy, Oy aifiMakTHIH JeMIITeCHH
m3uneere kana kenedekte KP marsr Temump xon xypyy
mporeccTH OYTYPYYCYH® apakeTHeHHII xkaTat. JKoropy-

Jla aliTBUIBII ©TKOH OJIKeJIepAYH apachlHAA, TEMUp KO-
JIyH epHeTYY ’kaHa aHBI Komryy, KPra meHmsre sxom agyy-
CyHa ’kKaHa ©3YHYH SJIIMK TOBaplaphlH IYHHOIYK cooja
caTBIK JKaiimapra SKCIOpT KBLIyyCyHa »apjaaM Oeper.’

JKaxeraks! apanbikta Keiprerscran xana Taknkncras-
naH A¢ranucranra jkaHa Adranucrad apkeutyy llakume-
TaHTa 3J1eKTp >kapbirblH oTKepyycy (CASA-1000 npoek-
TH CasKTy) aifMaKTHIK KbI3MATTAINTHIKTHIH OAITaIBIIIEI-
HaH yJaM WIIKe anraT. MeIHAaH KNHIHKY KajgaM, Taxuky-
cTaH >xaHa VHANS OpTOCYHAATH KETUIIMM/IUH HeTM3HH/Ie
TPaH3UTTHK COOJa JKOIYH Kypyy OoIym caHamart, Oyl Ke-
jmummmre 12-mrorna 201 1- sxp1a6l Koi koronrad. Ilakucran
Oy xon apksuryy OpTo Asms cooma caThIK JKaifmapbIHa
xere anar.t

THIMIKEI casicaT *aHA SKOHOMHKAIBIK OCYY KaaThIH-
JIaTbl MyKTaX/IBIK, ailMaKTHIK eIIKeJIepAYH Oupy OmpumHe
XKaKBIHJIOOTO aNbII KeJleT ypraH MacelelepAeH Oomym
caHanaTr. Mucan amsln KaparaHaa (AdraHncrtaH MOpTKO
yKaHa Kapa ainTelHra MykTax. Muaus, [lakucran sxana Upan
enKenepy Oonca AdraHHCTaH apKeIIyy ©3716epyHe blIaii-
BIK COOJ[a-CaTHIK xalael OpTo A3BIS elIKeIepyHe TaOsII,
©37IepYHYH TOBapIaphIH CATHII KaHa Kapa aJlThIHTa OOI-
TOH MYKTa)KIBITHIH KepPeKTYY eTdeMe KaHaaTTaHbIPIHI-
CBI KelleT. Oyl eIKelepyH Oupu-OuprHe OONTOH KO3 Ka-
PaHAYYIYTY XKaHa 63 MYKTa’KABIKTapbIH KaMCBHI3 KBIIYY-
Ccy, ’OKKO YhITapyyra MYMKYH 5Mec OOJTOH Macelenep-
JieH OONyI caHajar.

“ABa” xabap areHrTuruauH’ McHara “00iTOH TMIMI-
TeMecH apKpuTyy Ommmupyycy, “Opro Asus Taiim3* ra-
3erachigia, Mpan sxana anus mamiekerrepu Terepanma
OTKOH ©JIKe OaNTJbUIapBIHEIH HOMTOHIYK KBIMBITBEIHBIH
16- orypymynaa YoOXop mopTyHIAarsl coojia CaThIK, TpaH-
3WUT ’KaHAa WHBECTHIUSIIOO YUIYH MeKeMelIepaHu Kypyy
’aHa KbI3MATTAIITHIKTHI OHYKTYPYY ’KaHa KeHeWTyy Ma-
celleliepd TaJKyyra aibIHIBL. byl yd enxeHyH reorpadms-
TBIK JKalTalTyycy yd »aaTTBIK COOJ[a CAaTBIK MaMuIIeTep-
Jie 5H MaaHWIYY (akrop OONym caHamaT. Yyl KbULIBIH
Maif aitpraia, AaBap Aus-Xak Axamy, AQraHucTaHIBIH
coojia yaHa OHAYPYII SKC MUHUCTPH >kaHa AOxyns Dais
3axpBanu, Upanaeia KaOGymgarsl sm4uc KU ©TKOHYH
SKOHOMUKAJBIK KaTHAINTaphIH OHYKTYPYY OOIOHYA KeiH-
MIMTe KO KOIOMITY. Byl Kelmimmte 5K1 TapanThIH Haza-
PBIHATHI 5H Herusru Maceie VpaHIBIH TYIITYK 9BITHI-
meIHAarel Yooxop mopTy OOy.

10 xpu1 MypyH Mamus Mmamieketn  Yo0Xop MOpTYyHYH
eHYTYYCY yuyH MpaH MaMiIeKeTH MeHEH OHMpTelIelIHII
nmTemkeH. VMHAMAIBIK KeMelepu HOPTTYH aliMarsIHa
TOKTOTYYCY ’KaHa allapra e3epyHYH TOBapIapbIH )KYKTeecy
A¢ranucrad xaHa OpTo A3us MaMIeKeTTepUHUH
MakcaTTaphl O6onyn caHamatT. Muanara, Yobxop mopty
MeHeH o3YHYH OpTo A3us MaMJIeKeTTepH MeHEH OOITOH
Haifanyy coomachlHa jkaHa Oyl aifMakTa XKYK TamIyycy-
Ha Hpan xxana A¢ranuctan cebernr 6omor. Upan, Uunns
*kaHa apraarctad MamirekerTepu 2003 - KBUTBI ©37I0pYHYH
9H OupuHun YoOXop MOPTYHYH OHYIYYCY OOIOHYA Keiu-
mmMre Kol KotomTy. byn xemmmmvane Hermsuane Mpaw,
Adranucran verune ueitma YoOxop xonyH Kypea, WH-
qst ©orco Oy skomay Adranucran Kanmarap -Xepar ma-
THCTPAJ/IbIH JKaHBIH/A KairamkaH 3apamx - [len Opowm-
ro "eiinH yTaHTHII KeTe Typrad 6omay. byn Taptunre Yoo-
xop nopty KaOyr xana Oamrka TyHAyK aliMakTap MeHEH
OaitmaHBIMIaT. BYTYHKY KYHZIe OyII *OIIOp KOIJOHYYyra
Jasip jkaHa MBIHJaH THIIKapsl Yooxop nopty MHAnSHBH
5H HeTIB3IU XKYK Tallyydy TPaH3HTTHK OopOopro aitmaHyy-
cy A¢ranuctanabpH skaHa OpTo A3us MaMIIeKeTTepUHUH
MaKkcaThl OONYI caHaNaT, ’kaHa VIIYI XoIjop masp 6o-
nyyey 3apbut. Hooxop mopty Mumns OKeaHBIHBIH KbI-
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nyy cyy *kaHa OMaH OyIyHYHIars! 5H MaaHWIYY MOPTY
Oomym dcenTeneT. YOIyl ceOenTeH ynaM Kbl 600 OpTto
Aspsra XYK TaIIbIi ajaT.

[Maxuctan enkecy HATOHYH Adranucranra xyK Ta-
IIyY >KOIYH TOCMOIIOTY MeHeH, Oy ko OpTro A3ms apKbl-
nyy adblk O6ommyn Typar. Opro Asus mamnekertepu HATO-
HYH TOBapJIapBIHBIH ©3/16pYHYH TepPUTOPHICHHAH A -
TaHHCTaHTa OTKOPYY YUYH ©37epYHYH OasalapblH IDKapa-
ra OSpUINNII Talibln arat. byra kapadbacran, Mpan Adra-
HUCTaH xaHa WHINS MaMIekeTTepu ap O6upu Amepuka
MeHeH ap KaHjfail kaHa ap TYpAYY MaMIDIelep Iy Ty3YIIYIL,
HaTHIkaa eJIKeNepAYH reorpadusaibk skalramyycy
amap/sIH SKOHOMUKAIIBIK JKaKTaH TaIJBIPEIH OMp KBLIBII
atat. Tunexke kapmisl, IlakucTaHABIH Oy KBI3MATTaIITHIK-
Ka OONTOH MaKkcaTTapblHa KOpKyHYY kentupeT. Ilakuicran
Hpan nemmirecn MeHeH aTaaHganibin, Yooxop skana I'y-
Bomop mopTTopyH KEITaiigslH skapJaMbl MeHEH
SHYKTYpYY/Je KeHYyT Oypymry kepek. Taprpixra, Omr mraa-
PHI coofia- caThIK e3ery 0oy MeHeH 6mpre Opro Aswms-
HBIH KrITaif Menen Mammsra kapriopy 601yI scenTenres.’

Viyy XKubek Koy, nyitHeme 5H y3yH coojla- caThIK
XKOITy OONYI, a3BIPKEI yIypJa aiMaKTa 5H MaHIIYY JKaHa
MOJICpH MPOEKT OOoMym dcenTeHeT. AQraHuCTaH Oy KO-
JIyH OpTOCYH/Ia JKafiramkaH. By *olayH esredenyKkrepy:

bupraunnen, Yayy XKubek Koy Keitait menen Poma
OpTOCyHZIa OWMp coojla- CaTBIK XKOJIY; a3BIPKBI ydypJa
6o1co Kertaif MeHeH BaTHINTHIH OopTOCYHIArBl MaMILIe-
CHH Tamyyaa. DkuHaujieH, Yiyy Kubex oy 6up cooma-
cathIK kemypecy 6oy, Opto Aswms, TymTyk Asus sxaHa
barpim AsusiHbl e3yHe KaMTHIAT. YuyHuyeH, Yiyy JKu-
6ex Koy *KalTEI3TEIHA SKOHOMHKA XaKTaH sMec; Oal-
KHM, 3JIAepAUH apachlHJIa MaJaHUN{ MaMUIelIepIuH
TY3YJYIOIy »akTaH e3YHYe MaaHHIYYy Oonyyaa.
TepTyHUyHeH, KbUIBIMIap OOIOHYA DIASPANH OpPTaK 3C-
temuru Oonyn, JKubek JKonyHyH cumObony- Oy “Tee”
xana JKubek XKomynyH ateiH beibxunr, bumkek, Kaoy,
CramoOyn, Jlyman6e, Tamkent, Amkabat, Texpan skana
Oap/IbIK YOH jKaHa KUYH IMaapiapjaaH Tarca 0omor.'”

ITakucTaH/IBIH THIMIKEI casicATBIHAATH! H HETW3TU Ma-
cellecH, aHBIH OaIIkamapra Ja Taacup sTKeH MHmms me-
HeH OONTOH aTaaHAAINTHIKTAaH yIaM Kelwm ubraT. 1lakwc-
taH, TymrTyk Asus enkenepynyH Wpan apkeuryy bop-
Oop Asmsra 9pITyyHY KaagabaiT. Omon yayH aarel Ad-
raHncTaH apkelIyy OpTo A3ns elKelepyHe adbliraH
KOIAY TeppOpPUCTTepAeH KOOI , KOONTYYy OomynryHa
apakeTTeHer.!!

O30exucran - Mazap [llapud Temup ol KeIUImIMu-
He 2003-xpuTIpIH 8 gekadpbiaa Adranucras xana O30e-
KHCTaH THINIKBI WIITEP MHHUCTpPIEPU KON KOIOMIVI, Oyl
mpoekT 2012-xpUTbl HIKe amkad.'? Adranucran, Opto
Asus mamitekerTepuHUH TYHIYK A3Us MamiIeKeTTepuHe
TPaH3UTTHK KaKTaH OaiimaHeIm yayH, MpaH MaMilekeTHH
ITakucranra anTepHATHUBIYY KO KaTapsl JeHW3 MeHKHUH-
JITUHE YBITyyTa HaliganaHca Oomnor, anTkeHn Ilaxwcran
yIIya skaaTTa AdraHucTaHra KOONTYY OOPYYIIYKTap/Ibl
KeIITHPYY MeHeH TOCYK Oolyyma.

A¢raHnCTaHJBH THIIKG UIITEp MUHUCTPINTHHUH
eKy1y, AdranuctanasH VpaH apKbeUTyy KYK TalIlyycyHa
OONTOH JaspBITHl Tyypalyy *KONYI'YITyyla KaTBIIIYydy-
TapibH anjaslHaa, Adrannctad — MpaH apKeUTyy eTKeH
TPaH3UTTUK KO KOMHUTETH >KeHWIANKTEPH KaMChI3 KbI-
JBII KeJle JKaTKaHBIH KOITyMdYallajibl jkaHa Oyl KOMHTET
BopOop Azwmsra ke OYTYHKY KYHJI® WIITEI KaTKaH paH-
AdraHucTaH KOMHTETHHE KomIyica 00JI0OpyH Oeirmien
KeTTH.

byryaky AdraHucraH, KOONCY3IyK, TPaH3UTTHK, aif-
PBIKYa JKaHBI OKMOTTYH TY3YJIYIIy MeHeH- 14 KbIT My-

PYHKY AdraHucTaH 3Mec, OYTYHKY KyHI® 12 mopT me-
HeH KOHIITy ’KaHa afiMaKThIK eJIKelIopre TPaH3UTTHK XKaHa
Om3Hec jkaKTaH adblK. KBIPTBI3CTaHABIH SKOHOMUCTTEPH-
HUH aWTHIMBIHIA: “AQTraHUCTaH OIKOCY a3bIpKBI
MYMKYHYYITYTY MeHeH OpTo A3 eIKelIepyH KbI3Mart-
TAIITHIKKA YaKBIPHII aTaT. Orep na AdraHucTaHma Kol
KOOTICY3/TyTy JKaKIIbIpak Ooico, Oy 6m3 Opro A3us MeM-
nekeTTepuHUH Adranuctan apkeunyy Tymryk Aszus
eJKeIIopYHe >kaHa bICBIK IeHM3Te 6TKOpYYTe KOMI0o ajlar.
bupok, Adrarucranna KOOICY3AyK xKaHa HHPPACTPYK-
Typa MaceJeJeprHe KaHJaif Japaskaga KOOIl Oepe ajar,
nitHe-KHOMHe YellH TOMYK OWIyY 3aphul. '

JlyliHemyk GaHKTBIH aKBIPKBI JOKJIAJBI OOIOHYA WHBE-
CTHIMS TapTyyda, YKOHOMHKAIBIK OHOKTOIl YIOMYHVH
MY4e elIKelepyHeH KHHHHKH OackbraTa OpTo A3msa MaM-
JeKkeTTepH KapanraH. JKaKsIHKBI apajja HMHBECTUIMSHBIH
He(pTh TapMarsiHa OONTOH >KaKIIBIPTEUITaH TYpYH OpTo
A3zps MaMJIEKTTEpHHUH JkKaHa Oalllka eJIKeIepAyH KOHyI
JOpJOHYH Oypyyra MakcaT Koityyma. brupok, aiiMakThIH
SKOHOMUKAIIBIK OMPMMANTH, aiMakTa OONYII XaTKaH cas-
cHif aTaaHJAINTHIKTEIH ceOCOMHEH yIaM, >KaObIp TapTHII
xarar. (Adranucran- [lakucran, Uuamus, HUpan xana Cyy-
mu Apabust meneH; bopOopayk Asus eiakenepy 6oico
— Poccns, Keitali xaHa uek apa KEIUINIECTHK MEHEH).
Koormcysnyk sxaHa HHppacTpyKTypa Macelelep Kelle-
gekTern bopOop A3zus MeHeH AQTraHUCTAHIBIH KapbIM
KaTHAIITapblHAa TaaCHPUH THHTH3eT. AifTa KeTdy Hepce,
kenedekre bopOopayk Azms meneH TyHayk Asus mam-
JIeKeTTepHHIH OPTOCYHJIArbl TPAH3UTTHK HMPOEKTHCHHIH
HaTHIKACBIH/A- SKOHOMHKATIBIK MaaHUTe 33 0OIIO Typ-
raH A¢ranucran, Opto A3us enkenepy Y4yH Keitaiiman
KeM BdMec JIeHrMiae 6omor.'*

OpTo A3ust emkeIepyHYH JICHU3 KOy MeHeH Adra-
HHUcTaH apkernyy Hpan, xe Ilakncranra Ty3sme-Ty3 ko
Tarca, Poccnst MeHeH KbITalira G0ATOH BIKTBLDK/IBIK a3bI-
paak Gomop aie. Pocens @enepatuBayy enkecy Adra-
nucrtaH, Upan, [lakucranneia Opto A3us MamieKeTTepu
MEHEH ©3 apa TapbIXbI, TUHMI XaHa MaJaHW{ OKIIOMNI-
TYKTaphIH XaHa aiiMakTa 00O TypraH KOOICY3IyK Mace-
JeTlepAX ScKe alyy MeHeH MBIHail KOpYHYIITY XKaKThIpa
OepOeiit, sxana Poccns, Kazakcran, Taxkukucran skana
Keipreiscran kupres “baxsl OMpUMINTHHUH aKbBIPKBI
SKOHOMUKAIIBIK IPOSKTH Kapaldyyda, Oup Hede aiijaH Kuii-
UH ke kupet, OpTo A3us MaMIIeKeTTepUHAH SKOHOMH-
Ka ’kaHa cooja Kupenrenepu Poccusra kenmm Takaiat Je-
reH Ooxommop Gap. “Illanxaif KPI3MATTAIITHITBIHBIH AJI-
karpiHa, Keitait Opro A3usi MaMJIeKeTTepUHUH SKOHO-
MUKaJIBIK pecypcTapbiH xkana “Ynyy XKubek Komynyn”
HaliIachIH 63 eJIKeCYHYH IalilacklHa KapaTyyHy Ke3JeHT.

JKeritpiaTIKTan aiiTkadma, 200 1-xput6l Adran 211 co-
TYII )KaHa KaTBIIBINIYYy OONYII ©TKeH XepHHJe Oaml
KeTepYI *kaHa 14 >KBUIIBIK apakeT MeHEeH a3bIpKBI abaia
AdraHucTaH 63YHYH SIHHE jKaHa 3 apalblK KOOMTO
WINCHNY JKapaThIl KelleT. AdraH 51IM jKalaH raHa THIHY-
TBIK JKaHa CTaOMIAYYITYK, SKOHOMUKANBIK XKaKTaH Keeif-
YIIAKTY a3aifTa ajaT ’kaHa SKOHOMUKA KaifpamaH skaHa-
HyyTa >keTeT Jell MIICHUI KelIuIieT. AQraHucTaH KOOII-
CY3IIyK, 6KMeT Oallkapyyy *KaHa SKOHOMHKAJBIK ©HYTYY
XKaaTBIHAATBl MHBECTHUIMSIAP 5 apajblk KOOM MEHEeH
Oupreiemun WINTereHae raHa, AdraHucran o3 OyTyHa
Typa anar.

Adrarncranapia XX KbUIBIM THIMIKBI casicaThl: ““All-
MAaKTaIITEIPYy XaHa aalaMJIallTeIpyyHyH Hermuse, 40
XKBUI ~MypyHKygaif (M4Y-corymicy3), TBIHYUTHIKTa
KYPTY3YIYH KeJleT. D1 apallbIk TeppopusM, HapKoTpaduk,
VIOITKaH KBUIMBINTYYIYK, alCBI3AYYIyK XKaHa JYHHOHYH
ap Kalichl alfMaKTapbhIHIAThl OUIIMKTUH JKOKTYTY, jKaja
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kanca “Tamuban moopyHnarsl A¢raHuctan” kaHa Oarmr-
KaJlap — KOOIICY3yKTYH Jy#HHere GONroH 3H HeTM3TH KOp-
KyHyqy OOIym caHamaT. A#MaKTarsl eIKeIepAyH THIII-
KBI casicaTTapbl-Oyl YaKBIPBIKTapra TYPYKTYYIIYK Oepyycy
3apBLIL

AdranncTaH TapsIXTaH Oepu TYWHOHYH HETrm3TH Ha-
3apbIHAa 0oy KeneT. bByryHky mMesrmige, AdraHucTan
nyiiHe OoloHYa OMp Hede cebell MEHEH CTpaTeTHsUIBIK
Kypdooro aitnanran: Bupurumaen, AdraaucTaHnars! 55
YOH jkaHa KYUTYY JAYIHeNIYK TeppopusMre TYpyKTyy 0olo
ana TypraH MefIKMHIUK OOIyII dcelTelieT XKaHa MYHHeIYK
Teppopu3MIe KapaTa TOCMO OOIyI KeldeT. DKHHYH/ACH,
AcdraHucTaHIBIH CTpaTEeTHAIBIK aliMakTa >KalTamryycy
eTe MaaHMNYY. KenTereH kenedekTern aTaHJalTyyIap-
IbIH OopOopy Jnam ymyn aliMak Oomym caHaxiar.
YuyHuyAeH, TyifHeHYH KapbIMBIHA JKaKBIH 57T Yy aii-
MaKTa KaIlaiiT, aHTKeHH AQTraHNCTaH 5H Y0H SKOHOMHKA
Meknaaury 6om0t, “XXI KpIIbIMIa SH KOl SKOHOMHKA-
JBIK CypoO TajJal yIryn aiiMakTa maiiia Gomotr. JlyitHemyk
CTpPATETHSIIBIK PH KOII SHepPTUSIHBIH 3aIlachl, JeMeK My-
Hait 3aT Opro Asms sxaHa Oprto UsIrblmnTa sxairanikaH.

Jly#fHenyk casicaTTa YIYHUY aalaMJarbl eIKeIepry,
e3rede MycyIMaHaap/sl skaHa “XXI KbUIBIMJIBIH THJIPO-
SKOHOMUKAIBIK CasicaThlH’ YHYITa KaNXTBIPYYCYH 3CKe
ayyOy3 3apbll. TamIkeHAWK TapBIXYBIHBIH OI0 OOIOHYA:
“TapbIXTa, OM3JMH TeorpausUIBIK jKalranyyoys3, KuMm
OonroHyOy31aH (03reuenyKTepyOy3/10H) MaaHWIyy 0o-
nyn kenred”.'* JKanmwicelHaH aiftkanga, bopbop Asus
xaHa AQraHucTaH eKMOTTepY, 3 apalbIKk OMpHUKMEHHWH
KOIZ00CY MEHEH Oyl eIKelIep ©3 apa OMprelelIKeH
(CASA-1000 mpoekty ChISIKTYY) KU TapamnTyy jKaHa KO-
TOPKY JEHID3IHHACTH CYHIeIryylepay eTKepyl Kelu-
mrer. byn nemmirenep, skalmbICBIHAH alraHga SIEKTp Ky-
0aTTyyIyry skaHa MHGPACTPYKTypa MacelelepuHIH Ha-

THIMKACKIH/IA HETH3/ICIUIITeH. Yiryra OailTaHbIITyy, Ka-
PHIM-KaTHAIITAP/BIH )OTOPKY JCHIDAJIIe OCYI YbITYYy-
CYHa WIICHOSCTHK YBITHII KeleT, Oy WIIeHOSCTUKTUH Cce-
0e6u, AQraHucTaHIBIH KeJICUeKTeTH KOOICY3AyTryHaa. 6
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