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KbIpreizcranaa MaMaekeTTYYIYKTY KajblITaHABIPYyda JKaHa aHJIAH apbl OHYKTYPYYIe
MaMJIEKETTHK KbI3MaT MaaHWIYY MHCTUTYTTapIbIH OUpH OOyN caHanar jkaHa aHJaH OyTYHIeil
KOOMJyK-CasiCMii ~ CHCTEMaHblH  (yHKIHMOHAJIJAmlyycy, 3aMaHOanm  MaMJIeKeTTHH €3
GYHKUMSUIApBIH  MIIKE alIbIPBINbL, ap KaHJail MWIASTTepId 4Yeuyycy Ke3 KapaH[Ibl.
MamIeKeTTUK KbI3MaT TaTaajl COLMAIIbIK KOPYHYII. AJl €3y Y4yH SKOHOMHKAJBIK, CasICH,
YKYKTYK, COLMAJABIK, YIOUITYPYYUYIyK, KaApAbIK CBIAKTYy OHp KaTap Macejelepu >KOHIre
callyyHy ©3 MOWHHYyHa anar. bymapabiH OapAbIrbl MamIIEKETTHK OpraHfapAblH BIHTapbIM
YKYKTapblH KaMChbl3 KbUIyyAarbl MaMJIEKETTUK KbI3MATTBIH KOI KBIPAYYJIYI'YH YarbULABIPBIII
Typar.

MaMiekeTTUK KbI3MaT aJaM3aT DBOJIOLMACBIHBIH OKYPYLIYHA® aHbl MEHEH ThITbI3
OaiimaHplITarbl WHCTUTYT Karapbl aJaMJbIH >Kallo0 TUPUYWJIUTUHUH, HIIMEPAYYIYTYHYH
CallaTThIK ©3TOPYYJIIOPYH YarbLIAbIPYy MEHEH KOOMIYH YEKTEPHUHIE XKaHa KOOM Y4YYH OHYIYII
KYPYI OJITYpLy.

[BrmsanusnapAblH - ©HYTYYCYHYH aIradkbl OJTalNTapblHAA OHAYPYLI KYYTOPYHYH
OHYTYUIYHYH OSKBIMBIHTBITBIHIA SMEKTH OeNIyIITYpYYy Kapaubinm, ap OWpPHUHUH OpIy, 63
¢byHKIUACH 0ap coLMaIbIK TONTOPAYH MHaiia 60iylyHa TypTKy 601roH. MbeIHIal conuanibk
KaTMapJallyyHyH SKbIMBIHTBITBIH/IA MaMIIEKETTHH €3y jkKapajia 3JIeKTe 3J€ aHBIKTajaraH Oup
KbI3MaT MEHEH aJleKTeHIeH ajamjap OedyHYN YbIKKaH. bamTankbl SMIeKTHH Y4 TOIKO
OOJIYHYIIYHOH KHUMMH aJaM UIIMEpAYYJIYT'YH aKbUl SMIerd (KbI3MaT) jkKaHa Kapa Kyd dMIerHHe
(emaypym) Oenyy maiiga OonroH. KooMayk TypMymITyH axbIparsic Oenyry KaTapbl
MaMJIEKETTUK KbI3MAaT OHAYPYILI MEHEH Karap KbI3MaT KbUIBIII aHbl MHTEIUICKTYAJJbIK JKaKTaH
KaMcChI3Zan Typrad. MyHY MEHEH Karap 3ji€ KbI3MAaTTBIK MIIMEPIYYIYK KOOMIYK COLIMAJIIBIK
TYPMYLIYHYH: MaMJIEKETTH KOPrOOHY YIOLUTYPYY, KOOICY3IYKTY >KaHa TAPTUIITH CAKTOO >KaHA
OUIOHAON 3J1€ THIMIKBl OalIaHBIITAPABI KOHT® CAlyy CBIAKTYY X.0. OarbITTapblH KaMcCbI3
KBLJITaH.

MaMmJekeTTUK KbI3MaT MIIMEpAYYJIYKTYH aJHUCTEIIKeH 4eiipecy 0o0yl, MamMiIeKeT MEHEH
Oupre aHbpl TY3reH COCTaBIBIK OOJYK KaTapbl >kapairaH. benrminyy OOJITrOHION KOOMIyK
TYPMYIITY CasiICHH )KOHT® CalyyHYH OOBEKTHUBIYY 3apbLTUbLIBITHI XKapaliraHa MaMJIeKeT Iaijia
6osron. KooMayk eHYTYYHYH Jai yirysl OacKblYbIHAA MaMJIEKETTHH ©3YH TYypMYIIKa jKapaTKaH
ce0enrTep 63 Ke3eruH/1e MaMJICKETTUK KbI3MATThIH KapaJIbIIIbIHBIH HETU3UH TY36T.

MaMmJeKeTTUK KbI3MaT OMPUHYM Ke3eKTe casCuil OMIIMKKE MaMIIEKETTHH (YHKUUSIAPBbIH
UIIKE allblpyy YUYH aTaiblH Oamkapyy anmapaTbl Kepek OOJroHIO KEeNWIl YbIKKaH. bym ydayH
KaJIKTBIH JKaJIIbl MACCAChIHAH aTalbIH aJaMAap/blH TONTOPYH OeJIyn ajibll, Npo(ecCHOHANIbIK
UIIMEPAYYIYKKe Jasplan, ajapAbl apThIKYBUIBIKTYY — abajira KOION, aHaH TaHa ayapjisl
MaMJIEKETTUK CasCcaTThbl MILKE allblpa TYpraH HIICHUMIYY KapakaTKa alJIaHIbIPyy MaKCaTbl
Typras.

byn xepae scke ana Typral »kargai MaMIIEKETTYYJIYKTYH OHYTYLIYHYH OMI€K MEHEH
OMHNMKTUH >kaHa Oallkapyy anmapaTblHBIH, aJaMJap MEHEH CasCuil KbI3MaTTarbulapblH
opTocyHaa 0.a. MaMJIEKeTTMK KbI3MaT CHCTEMAachlH/IA, CasCUil japaxara 923 JKaHa
po(hecCHOHANABIK HETH3/Ie MII aJIbIll OapraHjapAblH OPTOCYH/IA CE3UIIIPIMK aKbIPhIM IMaiiaa
OO0JITOHJIO raHa >KaKIIbIPpaaK ®HYKKOH MAMJICKETTHK KbI3Mar jkapairal. OLUIeHTUN casicuid 3uTa
OKYJIIYK KbUITaH OMMIMK OalIkapyy MYKH XaHa THILIIKBI CascaTThl MIUTEN YbITYYHY, all SMHU
Oamkapyy anmnaparbl MEHEH YHHOBHUKTED aJl CasicaTThl UIIKE allblpyy (QYHKIMACHIH ©3YHO aaT.



JleMeKk, MaMJIEKeTTHK KbI3MAaT 3MI'€KTH OOJYIITYPYYAOH KEeJIUI YbIKKaH SMIEKTUH ©3reue TYPY
0omyn caHanar.

MpbiHa ymyHZal oKargaiapAblH  HATBIMKACBIHAA MAaMJIEKETTUK KbI3MaTKEpJEpAUH
UIIMEPAYYIYTYHYH aIMCTEUIKEH Yoipecy KaTapbl MaMJIEKETTHK KbI3MAT KEJIUI YbIKKaH.

Mamneker maiina  OOAroHIOH  OamTam  MaMIIGKETTHMK — KbI3SMATTBIH — MaHbI3bI
aJIMUHUCTUPIICIITUPYYT'® ublrapblia OamrTajsl, Oamkaya aWTKaHAa MaMJIeKeT ©3YHYH
OamKapyy4dylnyK HIIMEPAYYIYT'YH MaMIIEKeTTHMK OMHIMK j>KaHa MaMIIEKETTHK KbI3MaTKeplep
apKbUTYY MIIKE alblpar.

MaMJeKeTTUK KbI3MaT TapbIXblii ©HYTYYHYH YEKTEPHHIEC TaTaalJaHbIl, OHYTYI KYpyHd
ONTYPYH aKbIPBIHABIK MEHEH MaMJICKETTUH (DYHKUHMSIAPBIHBIH MIIKE AlIBIPYYHYH aUCTEIIKEH
3amaHOan QopmacbiHa ainanabl. TapbIXblii  Taxpeliiba KepresreHieil mnpodeccruoHal
MaMJIEKETTHK KBI3MATTBIH TY3YJIYIIy CaIbILTBIPMANyy Y3aK HPOLECCTH ©3 UYMHE KaMTbIJbI.
MaMJIeKeTTUK KBI3MATTBIH ©HYI'YY TapbIXbl aHbIH COLMANJIBIK TaOUSATHl MaMIIEKeTTHH
MYHO3YHOH K63 KapaH/lbl S5KEHUH a4bIKTa/Ibl.

MamiekeT ap KaHaai Typae 00J00py 3uak 3je aHbIKTaiaraH. KiaccTeik TabuaThl 60r0HYa
asap: KyJ 33J1004YIYK,(peoJalIbIK, Oyp:Kya3HsIblK, COLMATUCTTUK 00ayn OenyHce; Oamkapyy
¢dopmacel 00IOHYAa MOHApPXMSJIBIK, PECIyOIMKaIbIK, MPE3UICHTTUK, MapJIaMeHTTUK OO0y, ai
SMH CasCUil YyIOMJIAIlyy Ty3yJdyuly OOroHYa YHUTApAbIK, (enepaTHBAMK, KOH(peaepaTuBIUK
Oomyn OenmyHeT. A 5MH cascMil PEKUMIMH MYHO3YHe Kapalia: JIeMOKPaTHSJIBIK,
aBTOPHUTAPJBIK, TOTAIUTAPABIK, TUKTATOPAYK, JIECHOTTYK, JHOEpajabIK >kaHa Oamika Ooiyn
OesryHOT. MaMIIEeKETTHK KbI3MAT OIIOJN MaMJIEKETTHH THEIIENTYY ap TYPAYY >KaKTapbIH ajbIll
JKYPreH OKIIOII KeuypMecy Ooiymn caHanaT. MaMJIeKeTTUK KbI3MATThIH MaMJICKETTErH CasCHii
pEeXKUMIe MYHO3/YY TaOUAThIHA K63 KapaHIblUIbITbIH M.Bebep o3 aMrexTepune 6enarumneret. An
JETUTUMIYY YCTOMAYKTYH Y4 TYPYH O6Jyn KepresreH ajap: palloHaJIyy, HaTpuapXaiibIK
KaHa Xapu3MaTUKalbIK. bBymapneiH ap Oupu ap KaHmail KOOMIYK-CasicMid TY3YJYIITOry
©JIKOJIOPAYH ©3reUeIYT'YH YarbULABIPBUIBIIIBEI O0TYTI caHajaT.

Casicuit yecroMaykTyH pauuonannyy Typy AKUI, Axrmus, @paHIus CHIAKTYY ©HYKKOH
OypKya3usUIbIK IEMOKPATHSUIBIK €JIKeJepre MyHe3nyy. byn enkenepne MamiieKeTTHK HUIITEPAU
Oamkapyy >KOropKy Mpo(hecCOMHaNIBIK NaspJbIKTarbl YWHOBHUKTEPIUH ammaparbl apKbUIyy
UIIIKE alIbIPbUITaH.

Casicuif ©KYMAAPIIBIKTBIH MaTpUapXaJIbIK TYPYHI®, €3reuye (eofablk MaMJeKeTTepe
“OalbIpKbl TOOPJIOPAOH OEpKH IpexeNnepauH” “yIayKTyry” kaHa e3repOecTyry apThIKUbLIBIKKA
93 OOJTrOH. MBIHAANH ©KYMIaPIIbIKTAT bl

bamkapyy KbI3mMatsl Tak nepapxusuiblK Ty3yMre 33. Anap: Oamrdsl, Oamkapyy mradbl, Oar
uityyuynep, Oykapanap. bamkapyy anmaparsl jkeke O€pWIT€HIMK 3MEC, HILIKEPIIUK
KOMIIOTEHIIUS TNPUHIMOM MeHeH Ty3yneT. JKerekuure jxke Tepere OEpUIT€HAMK KbI3MaT
TENKUYMHJIE KOTOPYJIOOTo Herus Oouyn caHanar. MbpIHIal TUOTETH MaMJIeKeTTeple Ma3MyHY
6o1oHYa hopMaNyy YKYK KOKKO YbITaT Aa, Oalkapyy4yHYyH €3yM OMJIEMAUTMHE OpYH OepHIIeT.
KbI3maTubliap apakeTTeru jka3ajoo CUCTEMChIHAH KaHYalbIK KOPKCO, ajap ©3 MUJIETTEPHH
OLLIOHYOJIYK KbI3raHbI4 MEHEH aTKaphblliar.

MpIHa exyMIap anap/sl KEUMPYY JKe jKa3ajaoo yKyryHa 33.

AN 5Mu yuyHuUy THNTern mamiekerrepre M.BeGep xapu3aMaTHKanbIK MaMIIEKETTEpAU
KOILIKOH. AJlap aBTOPUTApP/IbIK TUIITETH MaMJIEKETTepre MyHO3/YY.

MaMeKkeTTUK KbI3MAaTThIH COLMANJBIK TAaOMATHI MaMJIEKETTHK KbI3MaTKEpJIepIuH
COLIMANJIBIK-KJIACCTBIK KypaMbl MEHEH aHbIKTajnaT. Ap Oup 3Jie MamJIeKeT 3 casicaTblH HIIKe
aliplpa TypraH MIIEHUMJYY MaMJICKeTTHK KbI3MATThl Ty3yYyre apakeT Keiiar. KiaccThik
KOOMJIOTY MAaMJIEKeTTHK KbI3MATTBIH HWIICHUMAYYJIYTY MaMIIEKETTHK aTka MUHEpJIepAuH
COLMANJIBIK KypaMbl, ajapAblH KOOMJOTY TUTHMJ e Oyl KaTMapra THELeNnyYyJIyry MeHEH
aHBIKTAJIaT, MBIHJA aJl COLMAJABIK KJIaacc MII-KardaiaapAblH Kalmbl abajbl Y9yH MamJIeKeT
MEHEH JKOONKEpUYMIMKTH OenymeT. Apjarra MblHAAd IapTrra Oamikapyy —anmapaThiH,
MaMJIEKETTHK CTPYKTYypaslap/bl Ty3YY/1® COCIOBHEINK MPUHIIUI KOJIZJOHYIAT.



MamIIeKeTTHK KbI3MAaT MHCTUTYTYHYH COLUAJIbIK MYHO3Y >KaHAa MaMJIEKETTUK KbI3MaTThI
YIOIITYPYY, HILIKE allIbIPYy AEMOKPATHUIBIK MAMJIEKETTEPAE KOHCTUTYLHUsIApa pacMHUi Typae
O6exkemaenreH. byra 1948-xbliabl KaObLT abIHTaH aaM YKYryHYH JKammbsl JeKIapanuscel skaHa
QXBIPArbIC aJaM YKYKTapbl TYPTKY OousiroH. JKanmel peknapanusiHbiH 21-ctaThscbiHaa: ap Oup
aziaM e3 eJIKeCYH Oalkapyyra Ty3/JeH-TY3 XK€ LIaijlaHraH eKyJAep apKbulyy KaTbllla ajar; ap
Oup azaMm e3 eJKeCYHIery MaMJIEKETTUK KbI3MaTKa bUpPJEH KETKUIUKTYYJIYK YKyryHa 33 Jien
*a3pUrad. KooMayk eHYryYHYH J€MOKpATHSUIBIK OACKbIUBIHIA TaHA MaMJICKET- MAaMJICKETTUK
KBI3MATTBIH YKaJIbITa )KETKWINKTYYJYTYH KaMChI3 KbUIa ajaT. Ydyp/a MaMJIEKETTUK KbI3MaTKa
rpakJaHaapIblH Oupaen KeTKHUIUKTYYIyK npuniuon KPusin Konctuynusicbiabia 4-061yryHYH
52-Oepenecunzie xaHa “‘MamiekeTTUK KbI3Mmar” >keHyHAery Keipreiz PecrnyOnukachbiHbIH
Mpriizambiaia 6ekemaenrer. barrka MamiekeTTepaeruaei die OU3ANH OIKe 10 12 MaMICKETTHK
KbI3MaT aJaMJIbIH aTa-TerMHEH, COIUAIABIK KaHa MYJKTYK aOanblHaH, yayTyHaH, paccachblHaH,
JKbIHBICBIHAH, CasCUIl jKaHa AVHUNA Ke3 KapallblHaH, jKallaraH J>KEpPUHEH KO3 KapaHJbIChI3
KaJbINTaHaT. BUpok ajam THewmenyy OWiIMMre, agucCTEIIKeH NPO(eCcCHOHANIBIK TaspibIKa
ce3cy3 33 OOJIyll KepeK >KaHa MINTENUI YbIKKAH KOHKYPCTYK TaHJ00 MpPOLEIypachlHaH OTYIIY
Kepek. Turmi sxe Oy MaMJIEKETTHK KbI3MaTKa OJITYPYILI YUYH TpaxaaHuH 21 xaika Tosymry,
MaMJIEKeTTHUK  TWIAE  CYHieidl  OwiMmmM — KaHa  THEWeNyY  COLMAJBbIK-3THKAJIBIK,
npoeccHoHaNIBIK camnarrapra 33 0oiyycy 3apbul. Bym ara MamiekeT >KYKTOreH KbI3MATTBIK
MakcaT, MIIJICTTEPUH UHTWIMKTYY YeUYYCYHO MYMKYHUYJIYK OeperT.

JleMek MaMJIEKETTUK KbI3MATThIH HETM3TU Oyiarsl OOyl aHbIH KaJbIITAHBIIIBIHBIH jKaHa
OHYTYIIYHYH  COLMAJIBIK IIApTTapbl caHajaT. AHBIH COLMAJABIK TaOUATHI OYT OOWIOH
KOOMJIyH CasiCUi TY3YJYIIYHYH MYHO3Y, MAMJIEKETTUH ©3re4eJyry, MaMJIEKETTUH IPKUH HILIKE
alplpyyuyjap, ©TKepyydysiep OOJrOH MaMIIEKETTHK KbI3MaTKEpJepAUH Kypambl MEHEH
aHBIKTAJIAT.

MaMmiekeTTHK KbI3MaT KOOMIO Haijalyy HWIIMEepAYYJIYyKTYH Typy Oosynm caHamar.
VYKYKTYyK, 1€MOKPaTHIIBIK MaMJIEKETTETY MAaMJIEKETTHUK KbI3MATThIH COL[MAJIJIBIK MYHO3Y - aHBIH
TaOUATHI, MaKcaThl, QYHKIUUIAPHI JKaHa YIOITYPYY NPUHIUITEPH MEHEH aHbIKTaNaT, Oalkaya
aliTKaHIa MaMJIEKeTTHK KbI3MaT 3amMaHOan TYLIYHYKT® Tap MaaHUAE ‘‘MaMJIEKETKKE KbI3MaT
KbUTYY SMEC, MAMJICKETTUH bIMrapblM YKYKTapblH jkaHa (YHKLIHUSIAPBIH KaMChI3 KbUTyy OOrOHYa
npo(hecCHOHAABIK UIIMEPAYYJIYK KaTapbl” Kapajar.

MaMJeKeTTUK  KbI3MAaTTbIH ~ COLMAJABIK  TaOMATHI MAaHUCH JKaHa OpAYy aHbIH
(bYHKIMOHAIAAUTYYCYHYH THELIeNYy MYHO3YH J1a IapTTaiT.

JleMOKpaTusanbIK  KOOMIO, YKYKTYK, COLMANABIK  MaMJIEKETTMH  IIapTTapblHJA
MaMJIEKETTHK KbI3MATTBIH WII ajblll Oapblllibl ©3yHYH MYHO3Y OOIOHYA 3Jre ’aHa MaMIIeKeTKe
KbI3MaT KbUIyy HpolieccuH cyHymTaiT. Casicuil cucrema, OMpUHYM KE3€KT€ MaMIIEKETTHH ©3Y
YBIHBITHI MK MYHO3re 33 OOJyIl AJIUH YMYTTOPY KaHa KbI3bIKUbUIBIKTaphl MEHEH JKalllalllbl
KEpeK.

An SMu KaHbpl TapbIXMM IIApTTapla MaMJIEKETTUH KYydy JKOHYHIery TYLIYHYK TYII
TaMbIPbIHAH ©3TrepYyYle. A UBIHBIIBl JEMOKPATUSUIBIK PEXUMAEPIe ChIAAbIPbUIraH. Mamiieker
KaiChl1 yuyypa KyuTyy ©Ooio amar? AnGerTe 3NIUH KbI3BIKUBLIKTApbIH (KOK JIereHze
KOMUYJYTYHYH) YarbULABIpraHja >kaHa MaMJICKEeTTUK OPraHjap MEHEH TPaKAaHAbIK KOOMIYH
MHCTUTYTTApbIHBIH  WIIMEPAYYJIYTY  HMHKeMAYyY  KoopauHamus  Oosronpo.  OmoHaoi
KOOpJAMHALIMSUIOOHYH TIaHa apKachl MEHEH MaMJIEKETTHH cascaThlH TYy3Yy JKaHa HIIKE
alIplpyyHyH (Qopmanayy jkaHa QopMalayy -5Mec CHCTeMachl TY3YJleT. O3 Ke3erusjae
MaMJIEKETTHK KbI3MAT COLIMYM MEHEH MaMJIEKETTHH KY4 apakeTUH OMPUKTUPUI 3J1 apaliblK jKaHa
MYKH MO3ULMSIIAP/IbIH OHYTYIIYHE *KaHa TYJIJeUIYHe TYPTKY O0JIO0T.

MaMJeKkeTTUK KbI3MaTThIH (DYHKIIMOHANJIAIYYCYHYH COLMAIIBIK MYHO3Y TOMOHJery
GbyHKIUsIapAa YarbU1IbIphLIaT.

VYiomTypyy TYWIYHYTY Y4 MaaHHU€ KOJIJOHYJIAT:

1)  WuYKM HUPIITTYYAYK, aHBIH TY3YMYHeO MIapTTairaH OYTYHIYH IuddepeHIusIaHran
’KaHa aBTOHOMJlyY OeIyKTepy;



2) bemykrep MeHeH OYTYHAYH OpPTOCYHAArsl o3 apa OailmaHblITapabl €3 apa
MaMUJIEJIEPANH TY3YJYLIYH )aHa OPKYHIOIIYHO aJlblll KEJIT€H NPOLECCTEPANH KbIMbIH/BICHI.

3) AHBIKTaNTaH »HpeXeNepIUH JKaHa IMpolLeAepyalapIblH HErM3MHAEC Kaicbl Oup
IporpaMMaHbl K€ MAaKCaTTbhl OWprejelIun MIIKe amblpyyra OarbITTaliraH SIAepAuH
JKBIUBIHIBICHI.

MaMJeKeTTHK KbI3MaT YIOAAapAblH J>KaHa YIOMAIlyyHYH YArycy Ooiyyra THIHII.
JIeMOKpaTUsIBIK  KaHa COLMANJBIK MaMJIGKeT Y4yH Oyl - MaMIIEKeTTHK KbI3MaTThIH
(GYHKIMOHANAANIYYCYHYH YKYKTYK JKakTaH TaK JKOHI'® CalbIHBIIBIH IIApPTTaiT, 0.3
MaMJIEKETTHK  KbI3MaTKepJepAerd NpoPecCHOHATM3MANH KaHAa MAJaHHUATTBIH KOTOPKY
JICHID3)IM, MaMJIGKETTUK OWIMIMK OpraHiapblHbIH — HATbIKalTyy JKaHa IKBIHBIHTBIKTYY
UIIMEpAYYIYTY, 3aMaHOan MaanbIMaT TEXHOJIOTHSIIAPbIH, OalllKapyyHYH XaHa MaMJIEKETTHK
KbI3MATThIH aJJIBIHKBI TAXXPbIi0achiHA bIHTAMIIAIIYY.

MpIHIa KOOMAYK IHMKHD JKaHa IpaKIaHJapAblH ap KaHJall MaMIIEKETTHK akThbliapra
Kapara OOJITOH MaMWJIECH WJIHMKTeNeT. MaMJIeKeTTUK KbI3MaT apKbUlyy MMIIEKETTHK CascaThbl
UIIKE allbIPbLIAT jKaHA AHUILIKE alllbIpyyJa allMaKThIK XaHa >KEPTUJIMKTYY ©3reuellyKTep ICKe
anpiHaT. OMIOHAYKTaH MAaMJIEKETTUK KbI3MaT MaallbIMaTThIK-KOMMYHUKALUSAJIBIK CHCTEMA
KaTapbl YbITbIIl, MaMJIEKETTHK KBI3MATTBIH TY3YMIYK OOJIYKTOPYH »aHa >KEPrUIMKTYY O3
anfpiHYa Oalikapyy OpraHjapbliHla MaajabIMATThIH KbIHMBUIBIH KAaMCBI3 KbUITAH, MaalbIMat
0a3achlHbIH KaHa KOMMYHHUKAIMS JIMHUSIAPBIHBIH TapMakTaJraH ywory. bym yuyH
MaMJIEKETTHK KbI3MaT 3aMaHOan MaajbIMaT TEXHOJIOTHMSJIApbIH, aJUCTEIIKeH MaalbIMaTTap
OaHKbIH, MaaJbIMaT-aHAIUTHUKAIBIK KbI3MATTApJbl KOJJIOHOT »aHa ap KaHAal Maccalblk
MaaJibIMaT Kapa)kaTTapbl MEHEH KbI3MaTTAllIbIIl APAKETTEHET.

MaMJeKeTTHK KbI3MaT OIIOHJOM 3JI€ COIMAIBIK MAabIMaT (YHKIUSACHIH HILIKE allblpart.
MamileKeTTHK anmapaT MaaJbIMaTTap bl ajblll )KYPYYUY aHbIH apKacblHAAa MMUIIEKETTHK KbI3MaT
cHUCTEeMachblH/la MaajMaTKKa 33 0oJlyy jkaHa aHbl KOJJOHYy OoloHYa OailmaHbliTap jkaHa
Mamuiienep okapanaT. MamJIeKeTTHK KbI3MATThIH (YHKIMOHAIJAIIYYCYHIa JKOHIe calyy
(GYHKUUACHI TPaKTHKAIBIK JKaKTaH YOH MaaHWre 53. AJl MaMJIeKeT MEHEH COLUyMAy
OaiiTaHBIITHIPraH MaMJIEKETTUK KbI3MATTBIH ©3/1YK a0allbIHaH KEJIUI YbIraT.

MamIIEKETTUH MHCTUTYTTapbl MEHEH I'PaXJaHIbIK KOOMAYH MHCTUTYTTapblHBIH ©3 apa
apKETTEHYYCYHAOTY MaMJIEKETTHK KbI3MATThIH KOHI'® CATYyYy4YJIyK pOJIy )KOHYHI® alThLUIAbL. AT
MaMJIEKETTHH aTbIHAH SMIeK 4eipecyH/ie, MEHUHUK, Typak jkail k.0.y.Cc. MaMUJIENepH KOHTO
caJart.

An srme sMec MaMJIEKETTHK KbI3MaT ©JIKe YYYH 5H MaaHWwIyy OOJroH  TapOHsUIBIK
(GyHKIUSHBI Aa aTKapar. AHTKEHM MaMJIEKETTUK KbI3MaT THIHUTHIK, JOCTYK, JKAKIIBUIBIK JKaHa
aKpIMKaTTBIK , MekeHau cyiyy, ara-Oabamapibsl ypMaT MEHEH 3CKEpYY CBIAKTYY KOOMIOTY
T'YMaHUCTTHK 0aanyyiayKTap/bl JIKe TIpa)KIaHJapbIHbIH aH Ce3UMHMHE 0aapblHA >KETKUIMKTYY
pIKManap (¢opmanap MEHEH OpPHOTOT.

OmmoH10# 37e couuanbplK IUIaHAAH ajiblll KaparaHja Ke3eMmeunaeedy (yHKLIHS Ja YOH
MaaHure 3. Tyypa XKypry3yireH ke3emeisl OapAblK MaMJIEKETTUK OWIIIMK OpraHJIapbIHbIH,
KOOMJIyK HWHCTUTYTTapZblH >KaHa TIpa)kIaHAapJAblH KOHCTUTYLHSUIBIK >K000JIOpAY, YKYKTYK
HOpMaJlapJpl TaK CaKTOOJIOpYHAa TYPTKY O0J0T. MaMJIEKeTTHK KbI3MATThIH UYEKTEpUHJE
OalKapyy4yinyK Ke3eMeJl apThIKUbUIBIKTYY 001y ubira kesier. Ceb6ebu an Ty3YyJIreH Kblpaaaliibl
aHJI00T0, KaObLT aJIbIHTAH YEeUMMJIEpre TaKTOO KUPrU3Yyre MYMKYHIYK OepeT. MamilekeTTHK
OMIIMK OpraHJapblHbIH HIIMEPAYYJIYTYHYH YCTYHOH TIpa)XIaHIbIK KOOMJIYH WHCTUTYTTapbl
JKaHa TpaxkJaHaap TapaOblHAH COLMAIIBIK KO36MeJIy Ja OpHOTYy 3apbul. OIIOHAYKTaH
COLIMAJIABIKKO36MOIJly MIIKE allbIpYyHYH TajalKa bUIAWBIK MEXAHU3MJEPUH HIITEN YbITYYy
3apBbLIL.

AHZaH apbl MaMJIEKETTMK KbI3MAaTTBIH Ma3MyHY TpaXIaHIAapAblH YKyK JKaHa
SPKUHIUKTEPUHUH  KOProjymly, ajapJblH KOOMIYK 0aKkyOaT4bUIbITHI, MBIH3aMAayy
TaJaNTapblHbIH KaHAATTAHJBIPBUIBIIIEI, aTyyJAQyK ap-HAMBICBIHBIH KOPIrOJIylly apKbLIyy
4areUIAbIPBLIAT.



MamJiieKeTTUK KbI3MATThIH (PYHKIMOHAIIANIYYCYHYH COLMAJIBIK MaHBI3bl: MaMJIEKETTHK
KbI3MAaTKEepJepAUH  Oallkapyy  HMIIMEpAYYJYTYHYH — JEMOKpATHSJIBIK  MpOLEaypaiaphl,
MaMJIEKETTHK KbI3MAaTKEpJIEPIUH Cascuil, Mpo(ecCHOHANIBIK XKaHa *KeKe MHCAH/BIK carnaTTapbl
MEHEH CEe3WIIIPIUK JEHIDIDIIAE AaHbIKTaJaT. MaMIIEKeTTHK KbI3MaTKa COLUAIABIK HHCTUTYT
KaTapbl MYHO3716Me OepYYHY KBIHBIHTBIKTAIl JKaThII aHBIH KOOMJIOTY ap KaHJail e3repyyJiepre
Ce3UMTAJIIK MEHEH JKbIHpbUIaapblH e3rede Oenrmneere 6omor. Koomuayk TypmymTyH
JEeMOKPATUSIAHbIIIBl MaMJICKETTUK Oalllkapyyra MamJIEKeTTHK KbI3MaTKa Taacup 3Tyynxe. Al
KOIl KarblHaH KAJIKTBIH CYpPOO TajanTapblH KaHATTaHABIPraH, ©3 KaplapiiapblHa ap KaHJau
aAMUHUCTPATUBIUK  KbI3MaT KOPCOTKOH CHUCTeMara annaHyyga. MyHyH HarbliKacblHOa
rpakJaHapIblH MaMJICKETTHK anmnapaTTal OKYYyHJI0OCY KaHa COIMAJIBIK OHOKTOUITYK a0ajibl
TY3YAYIl al ©3 KEe3erMHJAe KOOMAO CTaOWJITYYJIYKK®, YBbIHBITHI JIEMOKPATHSUIBIK HETU3/e
OHYTYYI'® TYPTKY Ooiyya.

Keiprez PpecnyOnmkacbiHIarsl MaMiaeKeTTUK KbI3MaTKa TalI00 XXYPry3YYy aHbIH Maiiaa
OOJIYyIIyHYH COLMAABIK MIAPTTYYIYT'yH, Oyl (heHOMEHIUK KOOMAYK MaMHJIelep/ae OHYTYYCYH,
MaMJIGKETTHK KBI3MATTBIH COLMAIJBIK TaOUSATBIHBIH KOOMIYH CasCHil  Ty3YJYLIYHeH,
MaMJIEKETTUH TYPYHOH, MAMJIEKETTUK KbI3MaTKEPJIEPJAUH ajapra TUELIeNYYy canaTTapblHaH KaHa
aHbIH OallIKa COIMAIABIK HMHCTUTYTTap MEHEH ap TapanTyy OaillaHbIIIbIHAH KO3KapaHabl 5KEHUH
Kepre3yyne. MamieKker MEHEeH Ipa)IaHAbIK KOOMIYH OPTOCYHJarbl OaiJaHbIITHIPYydy 3BEHO
KaTapbl MaMJICKETTUK KbI3MAaT KOOMJYK CHCTEMaHbIH ©HYTYYCYHYH JE€MOKpATHSJIBIK 3TaObIHIA
TPAKIAHJAPABIH  KBI3BIKUBUIBIKTAPbIHA  KbI3MAaT  KbLIAT KaHa  CasCUN-COLMAJIBIK,
HKOHOMUKAJIBIK Kaipa jkapaayyiaapIblH HIIKE allbIIIbIHAA MAaaHUIYY (GakTop 60Iyn caHaiaT.
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