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Разработано и апробировано методическое обеспечение процесса обучения резерва кадров по дополни-
тельным профессиональным программам на основе компетентностного подхода.
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METHODOLOGICAL SUPPORT IN SUPPLEMENTARY  
VOCATIONAL EDUCATION: COMPETENCE APPROACH  

(ILLUSTRATED BY SKILL POOL TRAINING)

N.V. Silkina, E.A. Pimenova

It is developed and approved the methodological support process of training for skill pool according to supple-
mentary vocational programs on the basis of the competence approach.
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В современных экономических условиях как 
никогда возникает потребность в высокопрофесси-
ональных кадрах − специалистах и руководителях. 
Дополнительное профессиональное образование 
(далее ДПО) играет первостепенную роль в не-
прерывном профессиональном развитии человека, 
“обеспечении соответствия его квалификации ме-
няющимся условиям профессиональной деятель-
ности и социальной среды” [1].

Актуальность работы связана с возросшими 
требованиями Заказчика образовательных услуг 
к уровню и качеству повышения квалификации со-
временных специалистов, с тенденцией к оптими-
зации кадрового потенциала в любой отрасли эко-
номики страны.

Остановимся на следующих понятиях: “допол-
нительное профессиональное образование”, “мето-
дическое обеспечение процесса обучения в допол-
нительном профессиональном образовании”.

В связи с изменениями нормативно-правовой 
базы в образовании, и в дополнительном образо-
вании в том числе [1, 2, 3], предлагаем в качестве 
рабочего следующее определение ДПО: “Дополни-

тельное профессиональное образование − система-
тизированное профессионально ориентированное 
образование, которое призвано обеспечить непре-
рывность повышения квалификации и/или профес-
сиональной переподготовки кадров на базе про-
фессионального образования, профессионального 
обучения в соответствии с потребностями обуча-
ющихся, производства и экономической стратеги-
ей развития различных отраслей страны на основе 
взаимодействия лицензированных организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность 
и имеющих дополнительные профессиональные 
образовательные программы, с лицом или органи-
зацией (Заказчиком), по чьей инициативе оказыва-
ются образовательные услуги”.

Важнейшим условием реализации ДПО явля-
ется методическое обеспечение процесса обучения 
по дополнительным  профессиональным образова-
тельным программам.

Анализ регламентирующих документов раз-
личных образовательных организаций (ФБГОУ 
“Сибирский государственный университет путей со-
общения”, ГОУ ВПО “Сургутский государственный 
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педагогический университет”, ГБУ КО ПОО “Гусев-
ский агропромышленный колледж”, ГБОУ СПО СК 
“Ставропольский базовый медицинский колледж” 
и др.), научных работ (О.И. Андреевой, Н.Г. Берден-
никовой, А.Е. Игониной и др.) позволяет дать следу-
ющее определение методического обеспечения учеб-
ного процесса в ДПО: “Методическое обеспечение 
процесса обучения в ДПО представляет собой си-
стему обеспечения дополнительных профессиональ-
ных программ нормативно-правовой документацией 
и учебно-методической литературой, средствами об-
учения и контроля, необходимыми для реализации 
компетентностного подхода в обучении слушателей”.

В настоящей работе мы остановимся на мето-
дическом обеспечении процесса обучения в ходе 
трехуровневой подготовки резерва кадров для кор-
поративного Заказчика ОАО “РЖД” в условиях до-
полнительного профессионального образования на 
примере реализации программы профессиональной 
переподготовки “Дополнительная управленческая 
подготовка студентов технических специальностей 
(1-й уровень)”. Методическое обеспечение процесса 
обучения является средством реализации компетент-
ностного подхода в процессе подготовки резерва ка-
дров в системе дополнительного профессионального 
образования с целью формирования и совершенство-
вания корпоративных компетенций у сотрудников 
компании на различных уровнях должностей для 
успешного выполнения своей деятельности ради до-
стижения компанией своих стратегических целей.

При этом резерв кадров в ОАО “РЖД” − это 
«специально сформированный контингент пер-
спективных руководителей и специалистов, обла-
дающих высокими профессиональными, деловы-
ми, личностными и морально-этическими каче-
ствами, положительно проявивших себя в работе 
на занимаемых должностях, прошедших необходи-
мую подготовку и планируемых к назначению на 
руководящие должности в ОАО “РЖД”» [4].

На железнодорожном транспорте разработана 
трехуровневая система подготовки резерва кадров. 
Категория слушателей по дополнительной профес-
сиональной программе 1-го уровня подготовки − это 
студенты старших курсов технических специально-
стей, обучающихся в профильном вузе по целевым 
направлениям. 2-й уровень подготовки представлен 
следующей категорией обучающихся: заместители 
руководителей структурных подразделений ОАО 
“РЖД” и специалисты со стажем работы до пяти лет. 
Слушателями 3-го уровня подготовки резерва кадров 
являются руководители структурных подразделений: 
заместители начальников предприятий, резерв для 
назначения на вышестоящие должности, руководи-
тели предприятий со стажем работы в должности до 
двух лет [5].

Основой методического обеспечения подго-
товки резерва кадров являются регламентирую-
щие документы, касающиеся процесса обучения 
данной категории слушателей по разноуровневым 
программам: Положение о методическом обеспе-
чении подготовки резерва кадров по дополнитель-
ным профессиональным программам; регламенты 
учебно-организационной работы Института пер-
спективных транспортных технологий и пере-
подготовки кадров по повышению квалификации 
и профессиональной переподготовке; Памятка 
преподавателям, работающим с резервом кадром 
(материалы для организации проведения интерак-
тивных занятий); Положение об оценочных сред-
ствах дополнительных профессиональных про-
грамм подготовки резерва кадров и др.

Представляем матрицу формирования корпо-
ративных компетенций по программе “Дополни-
тельная управленческая подготовка студентов тех-
нических специальностей (1-й уровень)”, которые 
представлены в Модели корпоративных компе-
тенций “5 К+Л”, разработанной в ОАО “РЖД” [6]  
(таблица 1).

Дисциплины каждого из разделов указанной 
выше программы способствуют формированию 
корпоративных компетенций ОАО “РЖД” “5К+Л: 
Компетентность, Клиентоориентированность, Кор- 
поративность и ответственность, Качество 
и безопасность, Креативность и инновационность,  
Лидерство”.

Разработка методического обеспечения про-
граммы профессиональной переподготовки “До-
полнительная управленческая подготовка студен-
тов технических специальностей (1-й уровень)” 
представлена в таблице 2. Каждый из разделов 
дополнительной профессиональной программы 
обеспечен учебными и учебно-методическими из-
даниями, нормативными материалами, регламен-
тирующими документами, электронными сред-
ствами обучения и пособиями, способствующи-
ми формированию у слушателей корпоративных  
компетенций.

Таким образом, методическое обеспечение 
процесса обучения является важным условием ре-
ализации образовательных программ дополнитель-
ного  профессионального образования и служит 
средством развития или совершенствования необ-
ходимых компетенций у обучающихся.

Разработанное и апробированное методи-
ческое обеспечение внедрено в практику работы 
Института перспективных транспортных техно-
логий и переподготовки кадров Сибирского госу-
дарственного университета путей сообщения и не-
однократно отмечено медалями и дипломами по 
итогам ежегодного конкурса “Золотая медаль “IТЕ 
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