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Keiprez PecniyOnukacsl sreMeHIYYJIYKKe JKETHUIIKEHACH KUHMHKM anradkel mesrmige — 1990-
KBUIIAPABIH OallblHAa casicidi peopManap KalKThIH COLMAJIBIK-DKOHOMUKAIBIK WYKH TY3YMYHO YOH
Taacup OTTU. KanKTBIH KOMYyIyTYHYH JKalloo ACHID3JM KECKUH TOMeHIell, uelpeme «Oaitmapy,
«Kenensepy JereH ce3nep maiaa Oomo Oamranpl. bamka mMaminekeTTepUH SKOHOMHKACHIHA a0laH Ke3
kapaHasl 6onayk. COHKY >KbIMBIpMa KBUT OOI0 )KaKBIPYBLIBIK MEHEH KYpel1yY areMeH KevIprei3cTan yayH
HETU3rH MUJICTTEpIUH Oupu Oomyn Kenyyae. MyHy MeHEH KaTap JKeprujHKTYY €3 ajiblHYa Oamkapyy
MaMJIEKETTEeH MYpYH Taiija 60JIco Jarkl aHbIH OHYTYIIYHO YBIHAAN KBI3BIKIAp. AJ ©3YHYH TaOUATHIHAA
31 MEHEH MaMJIEKETTHH OPTOCYHJArbl OailIaHBIIITHIPYYdy 3BEHO KaTapblHAA YbITYyAa. BUPOK aKbIpKBI
Me3TWIre 4YeWnH Ou3fe SJKePruIMKTYYy OJIUK Oamikapyy BIKMAchlH KEHUPH JKAaHBLITYY, aHBIH
SKOHOMUKANBIK XaHa (PUHAHCBUIBIK 0a3achIH TY3YY OOIOHYA YEUKHHIYY YapajapAbl KOpYYre MyMKYHIYK
6onron xok. Cebebu, Oyn Macene OOOHYA JKYPOK JKBUIBITKaH Oaallyy CyHYyIUTap aHa JEMHIIITeiep ap
TapanTaH KOJI00T0 TaTHIKTYy 00JIco J1a, anapra KeHyJ OypynnOaii Kenau.

OHYTYI ©CKOH aJJIbIHKbI MaMJIEKETTepAMH TaXpHIMOACHIH Kapan KepreHAe [eie, alaplblH
MPAaKTUKACBIHAA MaMJICKETTUH KUWIMIHINYYCYH Tajan KbuiOaraH KONTereH »XEPrUiIMKTYY MaaHHJIErH
Macenenep Oap. Mucainsl, 311 Kallaran jKepJjepan KallbULAaHABIPYY, KOPKTOHAYPYY, TallTaHAbUIapAbI
9pITapyy, »ire OwinuMm Oepyy, MagaHusT, CHOPT TapMarblH CakToO, YJIYTTYK achul PyXHH Kaaza-
CaJITTapAbl KOJJIOHYY jKaHa epKyHAeTyy. OIIOH YyYyH ajapAblH KblITarbl 00100y, albuiel 00100y
JafipIMa JKapKbIpall, TApTUI-TaaIMMU MEHEH K63 )KOOCYH aJIblll TypaT. byl KepyHYyII MaMJIEKETTHH 3MeC,
aHBIH MUMHJIETH KEPTHIIMKTYY 63 ajibiHYa OallKapyyHYH KY4-apaKeTH MEHEH HIIKE alllblll KaTKaHIbITbl
KHM/JTU TaHa CyKTaHpIpOaiT [1, 5-6-00.].

VYiryHaan ynam, SMHE YUYH ap Oup jkapaHAbIH JKaH JUIUHE JKAKbIH JKEPTHINKTYY MaaHHIETH
WINTEpAN >KOHOKOH, Oalikaya alTKaHIa cascaTThl Tauan Kbli0araH MacenelepAd >KepUHIE YedyYHY
yIOITYpyyra 00100MT, jxe Oyl e3reue TaIaHTTYy, MaJaHUATTYY TaHa dIIAEPINH KOIyHaH Keldy HepceOu
JIeTeH Of TyyJnar.

Oreple apTKa KalpbUIBIIT TapbIXBIOBI3ABI Kapaln KOpCoK, MUH JKbUIAap 000 MaMIIEKETTYYIYTYH
JKOTOTYI KOMTOH KBIPTBI3 3JIMH 0OTOH KydY dMeEC, *ajlaH KbIPTbI3AapAblH KOUMEOH HUBHIIN3ALMSICHIHBIH
naimyOanslH TY3reH e3YH o3y Oaryy, e3yH Teinee, e3yH €3y TapOWsIo0 MPUHUWOTEPUHUH CaKTall
KeNTeHIUTruH Kepyyre 0010T. OmOH YIyH OM3IUH MaMIIEKETTE KEPTUIUKTYY 03 alAblHua OalKapyyHyH
MPUHIUNTEPUH KUPru3yy OOIOHYA KOPYNYH >KaTKaH MakcaTTyy apakerTepau ara-0a0adbl3 OaibIpTanaH
KOJIIOHYH KeNTeH MK Oamkapyy NpUHIMITEPHH Kalipa KOTOPYII YBbITYY MaKCaThIH KO3101y0y3 Kepek.
MyHy MamiekeTHOM3[e THIHBIMCBI3 OHYTYI Kelle aTKaH JAEMOKPaThs >KaHa PBIHOK YKOHOMHUKACHIHBIH
LIapThl 1a, MEHTAIUTETUON3 Ja Talal KbUTyyaa.

OreMeHIyYIYKKe JKEeTHIIKEHIeH OepHu TypMylIyOy3/a KeNTereH e3repyyiep KUpUI, STHOU3INH
casichid aKkTHUBAYYJAYTY OWp Kbliina KeTepyiyyxe. BHUpOK KalKbIOBI3ABIH KaKbIp >KamaraH Oemnyry,
afipplkya d3JIeT JKEPreCUHJETHIEp JEMOKpPAaTUSHBIH, PHIHOKTYH MaWJachlH *aHAa apTHIKYBLIBIKTapbIH
©3/16pYHYH KYHYMIYK JKaIllOOCYHJa >KaKIIBUIBIKTYY Kepylinei kemyyae. MyHyH Oup Heue cebentepu
3JIre MaaHumIyYy.

BupuHunaeH, coBeTTHK OalIkapyy CHCTEMachblHAA alblil KaJKbIH COLMANBIK JKAaKTaH TeHJereH
TapMaKTap yparaHJaH KHWWH 4YOH e3repyynepre ayymap OoiroH. Komxo3-coBxo3mopAayH 3ceOuHEH
KapJKbIJIAHBIIN KEJITeH CYYy TYTYKTOpAYH, MOHUOJIOPAYH, KIyOIapAbIH, TyKeHAepAYH, Oana GakdanapbH,
KOUeJIOpAYH jkaHa Oallka OOBEKTHIIEPAWH KOMUYJYTY KOIOJIYI KETUI, aKbIPBIHABIK MEHEH KepeKTeH
ypira Oamrtaran. Ce6eOu, Oynapasl MAMIIEKETTHH Ka3bIHACHIHBIH ©TO >KaKbIPABITHIHAH KAPMOOT'O YaMachl
JKETTeN KaJraH.
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DKUHYMJICH, allbUT 4apOa TapMarbHIarbl OHIYPYPYIYI YbIrapbuIraH MPOAyKIUsUIAp KbICKapHII,
KYMYIICY3/IyK KY4OIl, alblI KAJIKBIHBIH TYPMYII JICHIIDJIMH KECKUH HavyapJiaTKaH

YuyHUYIOeH, aWbpUIamTapelObI3ABIH JKAIlOO JCHIDAIM MEHEH pyXxuil nyiHecy Oekcepe
Oamrarad. MplHa yIIyHIaH yjgaM akbIpKbl yOakTapaa TypMyIl CBIHOOCYHa TYpYIITYK Oepe anbail, ysr-
CBIMBITTBI KBIHBIIITHIPHIN CAJIBIN, KOOMIYH J1a, MBIi3aMIbIH Ja HOPMaJIapblH KO3YHO WIOEH, TeMOKpaTus
MEHEH PBIHOKTYK MaMuJjenepau OypMaian, ©3 KbI3bIKYbUIBITBl YIYH OaliJIbIKKa JKyTyHraHAap, KYHYMIYK
JKAIIOOCYHAH OallKkaHbl OHI000W, WYKWIMKKE KUPreHAep, JKCHHJ TypMyll HW3IeN 4YeT jKaKrapra
KeTKeHJiep koOenyIl, ailbLT SIMHUH BIHTHIMATrbIHA, OepeKe-KyTyHa 00 KETUPHII KETyYAe.

BYryHKY KYyHZ© S>KEprUIMKTYY €3 aiiblH4a Oamkapyy TY3AOH-TY3 OJIJUK OWIIHK, OHpOK
0aapAbIrbIObI3 aHBI MAMIICKETTHH YJIAH/IBICHI KaTapbl KaObLT asla0bl3. MBIHAAH THIIKAPHI KEPTHIUKTYY 63
aNpIHYa OalKapyy YJIYTTYK Kaaja-caliTTap jkaHa OaanyylyKTap MEHEH ajieKTeHe anmaT. Mucaisl, 3JeT
JKeprHJIe OOyN XKaTKaH TOWJIOPAYH YBITHIMIAPbIH a3aiTyyHY THIIOY Calyy >KOIY MEHEH 3MeC, 63y YITY
Oonyy meHeH. Byn yuyH aiibur Oamrdeichl sKepIeIlTepyd MEHEH Oupre KelnedeK Y4yH YblH AWIHHEH
Kyiymy kepek. OmoHzmod sie Oamrdsl 35U CO3r® TapThill, ©3YH YITY KepceTyn, YH-Oynenery
30MOYIYKTY, KbI3 ajla KauyyHY TOKTOTYY, JKalll TaJaHTTapIbl KOJI00, SJIIMH KAIIOOCYH KAKIIBIPTYY
YUYH alTBUIBIKTYY HINTEPIH *Kacallbl KepeK. byn yuyH Ol0KeTTH ONyTTyy TYPAe KEHEUTYYy 3apbul Jene
U sMec, OOJTOHY JKEPTHJIMKTYY €3 aiJblH4a OallkapyyHyH JHIEpIEepPH 63 MHJICTTEPHH OCTell,
MaMJICKETTH TUKTET OTYpPTraHAbl TOKTOTYIIY KepekK.

Keipreiz PecnyOnukaceiHaarsl RKepriuiMKTYy 3 ajlablHya Oalkapyy >KeprHIIMKTYY KaMmaaTTap
TapaOblHAH WINKE allbIphUIAT, ajap MBIM3aMIbIH YETWHJAE J>KaHa ©3 JKOONMKEPYMIIMIH aCThIHAA
JKEPTUIIMKTYY MaaHWJEerH HWIITepAd Oamkapar. JKepruimkTyy jKaMaaTTapAblH WIIHH —Oalikapyy
Mblii3amM/Ia OCNTHIICHT€H TapTUITE KAJIKTHIH 63y TY3T'OH KEPrHJIHKTYY 63 aJIbIHYa OallKkapyy opraHiapbl
TapaObIHaH XYprysyJer [2, 45-0.].

Byn opraHmelH HMIIMEpAYYNYTYHYH HATBIKAIYyJIyry J>KapaHIblK KOOMIYH ©3 apa ThIThI3
apaKeTTeNIYYCY apKbUIyy OOJIyN Kemyyae. AKBIPKbI 15 3KbUI apalbilblHIA JKEPTHIMKTYY ©3 ajiblHua
Oamikapyy jkapaHIbIK KOOMIYK YIOMJAp MEHEH OH JKbUIbIITapra 33 Oonyyzna. YKapanaplk kooMm Oy
OpraH MEHEH JKaHbl COLUAIIBIK TEXHOJIOTUIIAp/Ibl TYPMYIIKa arbipat. Mucansl, yii-0yiene 30MOyTyKka
Ko Oepbee OOIOHUA KPU3UCTUK OOpOOpIOpHy, YHcy3aep YUYH Oall Kalkamoody >kaiiapisl, Oanmap
YHJIOpPYH YIOIITYPYY KOMMEPLHUSUIBIK SMEC YIOMIAp apKbUIyy XKYPry3yIyl Keinyyae. MblHIaH ChHIPTKaphbl,
a3bIpKbl yuypra «Ce3nm» KpU3UCTUK O00pOopy Yi-Oylienery HUKe MaMUIICIIEPUHUH Macernelepy OOroHYa,
asuIapAblH TEHCU3AWTH, 30MOYIYK MEHEH MaMJICKEeTTHK KOOMIYK CTPYKTypajap, >KepPrHJIUKTYY 63
aNpIHYa OalIkapyy opraHiapbl MGHEH ThHIThI3 HII aJIbIT OaphILIyyaa.

KeprunmukTyy 3 anjapiH4a Oamkapyy KOppYIIHsS MEHEH KYPOIIYIly KepeK, aHTKEHHU aj KaJKKa
KOOMYYJIYKKa Oalkanap/aH KaKblH jKaHa ap KaHAal KOpPYNIUUIBIK KOPYHYIITOP MEHEH KYpouLlyYy Y4YH
mapT Ty3yn Oepe anaT. AHABIKTaH OyJl OpraHIbIH COLHANIIBIK TYPYKTYYIIYKTY KaMCBhI3 KbUTyy/ia POy ©TO
4yoH. byn Oamkapyy agaMablH ©HYTYYCY YYYH 4eipere ONyTTYy TaaCHpHUH THWTH3E alaT. AHTKCHH
aJlaMJIbIH OHYTYYCY Y4YYH OaszajbIK IIapTTap >KEPrHIIMKTYY ©3 aljIblH4Ya OallkapyyHYH JISHIDIJINHJIE
KaJbInTaHaT. YbIHIBITBIHAA Al YIIYII JKepje OallTaIkel )kaHa OpTO OMJIMM, MaJaHUid )KaHa COLUAJIIBIK
TapOust Oepwiutm, Oannap TapOMsAIAHBIN, XKall MyyH KajslnTaHaT. byn OamkapyyHy pedopmanoo kaHa
OPKYHIOTYY YYYH OapIbIK acleKTepAH MbIH3aMIyy TYPIO JKOHTO CallbIl, KbUIJAT MINTEN YbIKMalbIHYA
MYMKYH 3Mec.

A3BIPKBI yayp/ia KOImIyJIYK aaaMaapbIObI3 )KEePrIIMKTYY 03 alIblHYa Oalikapyy SMHE SKCHIAUTHH
OWIHIIIICHT. D ©3IO6PYHYH TYPMYILYH/A >KEPTUIIUKTYY OKYJIUYJIYKTYY OpraHIapIblH JeMyTaTThIrbIHA
KUMJICP/IM IIaiyIaraHbITbl JKOHYH/I® JKAKIIbl TYIIYHYIIIONT. AWBUI-KBIIITAKTapbIOBI3ABIH KYH CaibIH
KyHapbl Ka4blll, KOUTOIIYY TYpMYILI-TUPUYMINK TpodIeManapsl 4e4mIOen Kenyyno. AHABIKTaH ONyTTYy
UINTEPIH KYPry3YY MEHEH T'aHa YeKTEIOCSCTeH, JKaIblra MaajbIMII00 KapaKaTTapblH MaiIananyy Kepek
JKaHa MBIHJIAM WII MaMJICKETTHK JEHr?%J/e KezeMengeHymy kepek. OmonaykraH Keipreizcrangarst
KEPTHJIMKTYY 03 ajJblHua OalllKapyyHYH OHYTYLIYHO (PMHAHCHI KaHa YIOIITYPYYUYYIyK )KaKTaH YbIHJIAIL,
oo 35e yoakta Oyl OpraHblH WII-apaKeTHHE KO36MeJ CalyyHy KY4eTyy MEHEH TYPTKY OepHIl TypylI
Kepek. PecnyOnukaObI3IbIH 2 MHUHIE YyKyJdl adbUI-KBIIITAKTAPBIHIATBl KOYOJIOpPAY, MEKTENTEep.Iu,



OOpyKaHajappl, MaJaHUAT YHIOpPYH PEMOHTTOMN, J>KOJIAOPAY OHJAON, TallTaHABUIAPABI Ta3aJIo0ro,
COLMAJABIK MaceJepAd Yeuyyre MaMIICKETTHH KapakaTbhl 34 KauaH >kerneiir. OmoHgykTaH Oy
OamkapyyHy MBIHA@H apbl ©HYKTYPYY Y4YYH Ou3 mHBectopnopny uszer, Keipreiz PecrmyOnukachbiHBIH
OKMOTYHYH KEMWIIUTHUH Tajam KbuiOaraH TPaHTTApAbl KaHa KPEAUTTEPAU TapTyy MakcaThIHAA 37
apaibIK jkaHa OallIka yeT eJIKeJYK yIoMIap MEHEH KbI3MaTTanryyoy3 Kepek.

MawmieKeTTHK aTKapyy OMMIUTHHUH CTPAaTETHUIBIK MaKCATTapbIHBIH OMPU — >KaJIIbl )KapaHIbIK
KOOMAYH ap KaH#ald OeleKMeT YIOMAApblH KbI3MaTTamyy (opycua alTKaHIa «COLHalbHOE
napTHEPCTBOY») KONy MEHEH COLMAJABIK, YJKOHOMUKAIBIK XKaHAa MaJaHUM HII-apakeTTepAd YIOMITYPYY.
MamJieKeTTHK aJIMUHUCTPALUSHBIH OOIYCTYK >KaHa palOHAYK OpraHAapbl, >KEPrHIHKTYY ©3 allbplH4a
Oamkapyy opraHaapbl (MIpHs KaHa albll ©KMOTTOpY), KEPrHIUKTYYy OeHOKMeT yiompaap, MaccallbiK
MaalbIMaT KapakaTTapbIHBIH jKaHa OW3HEC YeHpecYHYH OKyJmepy, Oamikada aiTKaHIa, COLUANIbIK
KbI3MATTAIlyyHYH HETH3TU CYOBbeKTHIepH (MapTHEPIOPY) 63 KBI3BIKYBUIBIKTAPBIH JKaHa MaKcaTTapblH
OMPHUKTHPTeH COLHANIBIK-DKOHOMHUKAIBIK MPOSKTHIEPAN TY3YN, HII JKY3YHO allblpyy MYMKYH
9KEHJUTWH OYTYHKY TypMyIIyOy3aarsl KONTereH MUcanaap TaCThIKTAaIl TyparT.

VYiryn ceisiktyy mucangapAsiH Oupu — HapeiH paifonyHyH 15 aifbin exmeTyHze >kana Hapein
maapeiga 2010-x. uronyHad Oamran 2011-x. geBpasibiHa YelHUH 6TKOpYITreH «bangapra — KAMKOPAYK,
aTa-3Henepre — xymyun» gaereH «Copoc-Keipreizctan» (OHIYHYH KONJOOCY MEHEH IKEPrUIHKTYY
«Keneuek Kemecn» kooMayk OMpUKMECHHUH IEMUIIT€CH MEHEH ©TKOPYIIroH COLUANIBIK MPOEKTHCH. By
MPOEKTHHUH MaHbBI3bI, KbICKa4a aiTKaH/Aa, KOl Oajianyy, COLMHANAbIK KaKTaH KOProoro MyKTax OOJITOH,
03reue Xanrbi3 0ol yH-OynenepayH ara-sHenepu o3 OajnapblHa KbIIIBIHIA KEPEKTENIreH XbUIYY JKYH
OalimakTapAbl TYHYLIOT, TYHTOHY YUYH aiJIbIK ajblliaT, TYHYIAreH OalmakTapiel Kaiipa e3 OamgapbiHa
Oekep, TYMaHMTapIbIK JXapAaM KaTtapbl Tapryynaiit. Byn mpoekr HapbiH 00dycTyk MamileKeTTHK
aIMIHHUCTPALUACHIHBIH, [Iaap MAPUACBIHBIH aHa albll ©KMOTTOPYHYH, aMbUIABIK jKaHA INAapIbIK
MeKTenTepanH, o0myctyk «Tenup-Too» razeracsiabiH xaHa «HapeiH-TB» TenepaanokoMnaHUsICHIHBIH,
«bunaitn» yronnyk omnepatopyHyH Hapemparsl ¢ummansiabiH, Ara-XaH ¢onaynyH bopOopayk Asus
VYHuuBepcuternnuH xaHa C. HaamatoB atsiHaarsl HapelH MaMIIEKETTHK YHUBEPCUTETUHUH MaTEpUabIK,
(DMHAHCBUIBIK, YIOIITYPYYUYYyIyK, KapJbIK, MaaJbIMAaTTBIK XK.0.y.C. HII-apaKeTTepH apKblUTyy HATHINKTYY
KBIABIHTBHIKTANABL. 200 >KepriujIMKTYY TYypryHIAp JKyMYII MEHEH KaMchl3 0onxy, 33 OopTo MEKTenTHH
Oamrranrey KinacctapelHbH 2500 okyyuynapeiHa KyH Oaiimakrapbl TapaTbUiabl. KepyHym Typranmai,
OyJl MPOEKTHHUH aJIKarblHa MaMJIeKeT, )KEPTWINKTYY 03 algslH4a Oakapyy oprasaapsl, Ouimmm 6epyy
MEKeMeNepH, OW3HEeC-KOMIIAaHUSIIaphl JKaHa MacCalblK MaaJlbiMaT —KapaXaTTapbl OWprenemurl,
KbI3MATTAIyy Oy MEHEH XYMYLICY3AYKTY JKOIOY, >KaKbIpUBUIBIKTAH YBITapyy, a3 KaMchl3 OOJroH
COLMAJBIK KaTMapJIap/blH ©3 apaKeTTEpUH KaHa MYMKYHUYJIYKTOPYH aKTHUBIEUITHPYY, OLIOHY MEHEH
Oupre couuangbplk CTaOMIAYYJIYKTY IIapTTOO, SKOHOMHKAJIBIK OHYTYYHYH OyJakTapblH Talyy, YIyTTYK
CJITTBIK OHAYPYLITY OHYKTYPYY K.0.y.C. MaaHHCH 30p Macelenepan a3 MeeHOTKe 00JICO Aarsl MpaKkTHKa
JKY3YHA© UYEUHUINTH >KaHa ajapAbl MBIHIAH apbl Ye4YYHYH KONTOH OHp >KONyH TaOBIIUTHI el aiTcak
amIbIK OOJIOOMUT.
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