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Второй этап в развитии практического страте-
гического управления персоналом, который также 
нельзя назвать успешным, связан с пониманием 
такой необходимости и стремлением вносить из-
менения в свою деятельность. Ему свойственны 
понимание и признание роли функционального на-
правления “управление персоналом”; опережение 
спроса на рынке труда по некоторым специально-
стям, появление дефицитных профессий; ужесто-
чение конкуренции, повышение уровня техноло-
гий; разработка новых нетрадиционных видов дея
тельности; усложнение криминальной ситуации.

Организации выявили для себя ряд новых проб
лем: отсутствие специалистов нужного профиля  
и квалификации; появление необходимости реше-
ния вопросов, связанных с надежностью персона-
ла; вопросы закрепленности (текучести) работни-
ков, обладающих специфическими, в том числе 
конфиденциальными, знаниями.

Таким образом, можно сделать вывод о том, 
что современные предприятия столкнулись с не-
обходимостью модернизации систем управления 
персоналом, включая стратегическое управление 
персоналом.
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Рост экономической активности в Кыргыз-
ской Республике во многом зависит от притока 
иностранных инвестиций, поступление которых  
в течение анализируемого периода, за исключени-
ем 2010 г., стабильно увеличивалось. 

Приток иностранных инвестиций (без уче-
та оттока) в экономику Кыргызской Республики  
в 2011 г. составил 4948 млн долл. США, увеличив-
шись против уровня предыдущего года на 38,5 %,  
2007 г. – в 1,6 раза. При этом доля других инве-
стиций составила 80,8 % от общего объема ино-
странных инвестиций, прямых иностранных ин-
вестиций – 17,2, грантов и технической помощи –  
1,9, портфельных инвестиций – 0,1 %. 

Объемы поступления прямых иностранных ин-
вестиций (без учета оттока) в 2011 г. составили 849,2 
млн долл. США и увеличились по сравнению с 2010 г. 
на 27,5 %, а с 2007 г. – в 1,9 раза (таблица 1, рисунок 1). 

В течение 2007–2010 гг. наибольший удельный 
вес в объеме поступивших прямых иностранных 
инвестиций занимал прочий капитал, в структуре 
которого преобладали кредиты, полученные от за-
рубежных совладельцев предприятий, а в 2011 г. – 
реинвестированная прибыль (таблица 2, рисунок 2). 

Прямые иностранные инвестиции направля-
лись в основном на предприятия обрабатывающей 

промышленности, в сферу финансовой деятель-
ности и геологоразведку. Однако в 2010–2011 гг. 
отмечалось значительное их сокращение в сферу 
финансовой деятельности. 

Объемы поступления прямых иностранных 
инвестиций из стран вне СНГ в 2011 г. в сравне-
нии с 2010 г. увеличились в 1,5 раза. По сравнению  
с 2010 г. возросли поступления прямых инвести-
ций из Канады – в 2,2 раза и Китая – в 2,1 раза. 
Инвестиции из Канады направлялись в основном  
в сферу обрабатывающей промышленности, в част-
ности, в металлургическое производство и произ-
водство готовых металлических изделий, Китая –  
в геологоразведку, торговлю, ремонт автомобилей, 
бытовых изделий и предметов личного пользова-
ния и сферу деятельности транспорта и связи. 

Приток прямых иностранных инвестиций из 
стран СНГ по сравнению с 2010 г. снизился на 68,9 %.  
Объем вложений, осуществленных инвесторами 
из России, сократился на 80,8 % (в основном за 
счет снижения объемов инвестиций, направлен-
ных предприятиям обрабатывающей промыш-
ленности, в частности на производство пищевых 
продуктов, включая напитки, и табака), Казахста-
на – на 41,1 % (в основном, за счет снижения объ-
емов инвестиций, направленных предприятиям 
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Таблица 1 – Структура постоянных иностранных инвестиций (тыс. долл. США)

Наименование 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Всего: 3158033,0 4397733,7 4564775,1 3572451,0 4947985,9
Прямые инвестиции 436821,6 866200,6 660949,3 666086,0 849201,1
Портфельные инвестиции 9746,9 8019,6 1518,4 94,3 5475,1
Другие инвестиции 2655981,8 3464613,9 3640151,1 2688233,8 4001151,3
Гранты, техническая помощь 5548227 58899,6 262156,3 218036,9 92158,4

Источник: Инвестиции в КР: стат. сб. 2007–2011. Бишкек: Нацстатком КР, 2012.

торговли, ремонта автомобилей, бытовых изде-
лий и предметов личного пользования). Основной 
объем инвестиций из Казахстана был направлен 
на предприятия торговли, ремонта автомобилей, 
бытовых изделий и предметов личного пользова-
ния, а также в сферу финансовой деятельности, из 
России – на предприя тия торговли, ремонта авто-
мобилей, бытовых изделий и предметов личного 
пользования, а также обрабатывающей промыш-
ленности. 

Формирование эффективной инвестиционной 
стратегии позволяет участникам инвестиционного 
процесса решить проблемы привлечения и вложе-
ния инвестиционного капитала, а также расшире-
ния технологий и горизонтов экономического со-
трудничества.

На наш взгляд, к основным проблемам при-
влечения инвестиций и развития инвестиционного 
рынка Кыргызстана можно отнести следующие [1]: 

 ¾ Отсутствие новой национальной инвестици-
онной политики и специализации государства, 
способной сформировать современный инве-
стиционный и инновационный рынок, решать 
задачи обновления материальнотехнической 
базы производства, обеспечивать прогрессив-
ные структурные преобразования в экономике, 
сохранять и приумножать научнотехнический 
и инновационный потенциал республики.

 ¾ По международным оценкам, уровень корруп-
ции в Кыргызстане еще достаточно велик, это 
приводит к завышению стоимости выполнен-
ных работ, снижению качества предоставляе-
мых услуг, а также свидетельствует о том, что 
антикоррупционная политика и ее инструмен-
ты малоэффективны.

 ¾ В республике сохраняются политическая не-
стабильность и связанные с нею угрозы, ри-
ски и неопределенность, что в свою очередь 
приводит к экономической и финансовой не-
стабильности, ухудшению инвестиционного 
климата как на макроэкономическом уровне, 
так и на уровне предприятий.

 ¾ Несмотря на принятие новой редакции На-
логового кодекса Кыргызской Республики, 
предусматривающей снижение ставок нало-
гов (по НДС, единому налогу, налогу на при-
быль), уменьшение количества местных нало-

Таблица 2 – Структура поступления прямых  
иностранных инвестиций (% к итогу)

Год 2007 2008 2009 2010 2011 
Всего 100 100 100 100 100
Акционерный  
капитал 14,8 6,9 17,3 3,4 6,3

Финансовый лизинг 1,7 0,9 - 0,0 -
Реинвестированная 
прибыль 7,7 17,6 16,3 35,8 50,0

Прочий капитал 75,8 34,6 66,4 60,8 43,7
Торговые кредиты 28,0 14,8 14,7 7,9 13,7

Источник: Инвестиции в КР: стат. сб. 2007–
2011. Бишкек: Нацстатком КР, 2012.

Рисунок 1 – Структура постоянных  
иностранных инвестиций в КР

Рисунок 2 – Структура поступления  
прямых иностранных инвестиций
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гов, налоговая нагрузка считается еще доста-
точно высокой. Это связано со сложностями 
применения налогового законодательства на 
практике, недостаточной поддержки инвести-
ционной деятельности, слабой гармонизации 
бухгалтерского и налогового учета.

 ¾ Низок уровень инвестиционной культуры  
и заинтересованности к финансовым инве-
стициям со стороны предприятий и населе-
ния. Это объясняется в значительной мере 
отсутствием необходимых финансовых ресур-
сов, механизмов инвестиционной мотивации  
и приемлемых механизмов ее реализации;

 ¾ Неэффективный менеджмент или отсутствие 
продуманной инвестиционной политики на 
отдельных промышленных предприятиях. На 
отдельных крупных предприятиях легкой про-
мышленности и машиностроения предпочита-
ют получать только доход от аренды, а не от 
основной производственной деятельности. Из 
цепочки создания добавленной стоимости вы-
были и многие предприятия ДжалалАбадской 
области, это связано с отсутствием инвести-
ций, недостаточностью собственных финан-
совых ресурсов, и поэтому они простаивают  
и постепенно разрушаются. (ДжалалАбад-
ская область по размещению производи-
тельных сил занимает ведущее место в рес
публике, но в то же время, по статистическим 
данным, эта область занимает первое место по 
уровню безработицы). 
Политика и система государственного и кор-

поративного управления инвестиционной сферой 
(включающая выбор объектов инвестирования, ме-
тоды и технологии привлечения портфельных и ре-
альных инвестиций, выбор источников их финан-
сирования, формирования нормативноправовой 
базы регулирования, использование соответствую-
щих критериев их оценки) зависят во многом от ор-
ганизации менеджмента и человеческого фактора. 

К наиболее привлекательным технологиям 
привлечения прямых инвестиций для нашей ре-
спублики можно отнести следующие [2]: 

 ¾ Лизинг. Несомненным достоинством лизинга 
является то, что предприятие имеет возмож-
ность получить основные фонды и начать их 
эксплуатацию, не отвлекая деньги из оборота. 
Лизинговое соглашение позволяет выработать 
для лизингополучателя более удобную форму 
финансирования, чем при получении ссуды. 
При проведении международного лизинга сто-
роны могут успешно использовать налоговые 
льготы странучастниц лизинговой сделки, ко-
торые, как правило, весьма существенны.

 ¾ Создание совместных предприятий, научнопро-
изводственных объединений, венчурных пред-
приятий, расширение деятельности транснацио-
нальных компаний (ТНК) позволяет объединить 
опыт и интересы людей разных профессий.

 ¾ Создание и строительство новых предприя тий 
обрабатывающей и горнодобывающей промыш-
ленности в отдаленных регионах рес публики по-
зволит восстановить экономику этих регионов.

 ¾ Открытие совместных российскокыргызских 
банков, финансовокредитных и страховых 
компаний и инвестиционных фондов.

 ¾ Расширение форм инвестиций в недвижи-
мость через создание траста.

 ¾ Предоставление налоговой отсрочки в отноше-
нии налогового инвестиционного кредита без 
уплаты процентов на них (ст. 79, 80 НК КР) [3].
Для расширения и увеличения объемов порт-

фельных (финансовых) инвестиций, на наш взгляд, 
можно предложить: 

 ¾ На законодательной основе [4] увеличить до 
200 тыс. сом. размер застрахованной части 
вклада (пока он составляет 100 тыс. сом.), это 
позволит увеличить аккумуляцию денег в бан-
ковской системе. 

 ¾ Большую роль в оживлении фондового рын-
ка и укреплении доверия населения к корпо-
ративным долговым обязательствам сыграло 
успешное размещение и погашение облига-
ций компанией “АбдышАта”, а также первич-
ное и вторичное размещение облигаций ОсОО 
“Компании Росказмет”.

 ¾ Расширение информационного обеспечения 
и инвестиционной культуры привлечения фи-
нансовых инвестиций, требующие специаль-
ных знаний.

 ¾ Создание факторинговых компаний, способству-
ющих осуществлению разнообразных расчет-
ных операций. Факторинговые операции пред-
ставляют собой покупку у поставщика права на 
получение платежа с плательщика за поставлен-
ные товары, выполненные работы и услуги. 
В среднем в 2011 г. Кыргызская Республика 

поддерживала торговоэкономические отношения 
со 116 странами мира. При этом российскокыр-
гызское экономическое сотрудничество занимает 
особое место в экономике Кыргызстана. Формат 
этих отношений во многом определяется геогра-
фическим соседством, языковыми, культурными 
и историческими корнями, вопросами обеспече-
ния взаимной безопасности. Позитивные полити-
ческие шаги, взаимопонимание народов и прави-
тельств стран СНГ придают динамизм экономиче-
скому и инвестиционному сотрудничеству.
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Перспективы развития российскокыргызско-
го экономического сотрудничества и взаимодей-
ствия состоят в следующем:

 ¾ Россия является несомненным стратегическим 
партнером Кыргызстана в таких фондоемких 
и капиталоемких отраслях, как энергетическая 
и нефтегазовая, промышленного и сельскохо-
зяйственного машиностроения, гидроэнер-
гетика и военнопромышленный комплекс,  
а также в сфере торговоэкономического и на-
учнотехнического сотрудничества. Дальней-
шее совершенствование экономического со-
трудничества между обеими странами позво-
лит в будущем поддерживать контакты между 
общественными организациями, поощрять 
деятельность культурноинформационных 
центров и объединений соотечественников.

 ¾ Необходимы совместные программные дей-
ствия, направленные на развитие отношений  
в сфере создания поставок плодоовощной 
продукции сельского хозяйства в регионы Си-
бири, в свою очередь, Кыргызстан заинтере-
сован в поставках ГСМ, лесоматериалов.

 ¾ Взаимный интерес представляет создание со-
вместных предприятий и разработка инвести-

ционных проектов в перерабатывающей, уголь-
ной, легкой промышленности, в банковской 
сфере и в сфере туризма.

 ¾ Поддержка трудовых мигрантовкыргызстанцев. 
Наши сограждане, внося лепту в экономическое 
развитие России, направляют денежные перево-
ды и свои заработанные средства посредством 
банковских структур в Кыргызстан для финан-
совой поддержки своих  родных и близких.
Совокупность указанных перспективных на-

правлений экономического сотрудничества, техно-
логий привлечения инвестиций станет основой для 
выработки  модели  межрегионального сотрудни-
чества и интеграции.
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СФЕР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АПК КЫРГЫЗСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

Е.Н. Сомов 

Рассмотрены вопросы состояния материальнотехнической оснащенности АПК в Кыргызской Республике, 
приведены последствия недостаточной обеспеченности, морального и физического износа сельскохозяй
ственной техники на дальнейшие результаты деятельности АПК.
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Повышение эффективности агропромышлен-
ного производства в Кыргызской Республике не-
мыслимо без детального анализа его состояния, 
определения недостатков и поиска резервов и воз-
можностей его развития. Анализ фактического 
состояния АПК показывает, насколько серьезным 
является положение в агропромышленном произ-
водстве. Ускоренный выход из кризиса, углубление 
и расширение экономических реформ, разработка 
мероприятий по основным направлениям развития 

АПК республики диктуются настоятельной необ-
ходимостью. На основе анализа современного со-
стояния АПК можно спрогнозировать тенденции 
его будущего развития и повышения материально
технического уровня. Всякий процесс имеет свои 
тенденции. Тенденция – важная составляющая лю-
бого анализа. Без изучения тенденций невозмож-
но провести правильный анализ, без правильного 
анализа, в свою очередь, невозможно составить 
верный прогноз. Изучая тенденции, можно направ-


