V]IK 338.124.4

Kpu3suc 1 BO3MOKHOCTh AHTHKPHU3UCHOTO YIIPABJIEHUSI
Kamamena I'.C., CoiabixkoB C.I11. - JKAT'Y

ITon kpusncoM TmOHMMAaeTcsd KpaiiHee OOOCTpEHHE MPOTUBOPEUUII B  COLMAIBHO-
DKOHOMHYECKOM KM3HENEATEIbHOCTH CHCTEMBI, YIPOJKAIOIIEee €€ JKU3HECTOMKOCcTH. B
COOTBETCTBUHM C BOJHOOOpPA3HBIM XapaKTEpOM pa3BUTHsSI SKOHOMHKH BCIE€A 3a MPOrpeccoM
OJKUIAETCS PETPECC U KPUBHC, T.€. KPU3UCHI - ITO 3aKOHOMEPHOE SBJICHUE B DKOHOMUKE.

OnacHoCTh Kpu3nca CyIIECTBYET BCEr/ia, Jake Korjga ero  HeT. Kpu3ucel B A€SITENbHOCTH
NPENpUATHs - 3T0 00BEKTHBHAs pealbHOCTh. OHM OTpa)karoT COOCTBEHHBIE PUTMbI Pa3BUTHUS
KQXJIOTO NPEANpHUATHs, IOAYAC HE COBIAJAIOIIME C PUTMAMHU Pa3BUTUS MaKpPOCUCTEM, HO
MEHSIOIUE CBOIO TPACKTOPHIO MO BIUSHUEM MAKPOOKOHOMUYECKUX  IIUKJIOB.

Kpu3ucnasi curyauusi - 510 0cobas CcHUTyalus, KOTOpas XapakTepusyercs (HUHAHCOBOU
HEYCTOMYMBOCTBIO, C1a00NW KOHKYPEHTHOW MO3MLMEH, MOBBIIIEHHBIM PHUCKOM OaHKPOTCTBA.
BankpoTcTBO siBisieTcst KpaiiHe (opMoil KpU3HCHOTO COCTOSIHUS, KOT/AA MPEINpUsiTHE HE B
COCTOSIHUM OIUIATUTh KPEIUTOPCKYIO 33J0JDKEHHOCTh M BOCCTAHOBUTH IUIATEKECIIOCOOHOCTH 3a
c4eT COOCTBEHHBIX UICTOYHHUKOB J0X0Aa.
B 3akone «O OGaHKpOTCTBE »  JaeTcsl CIEIyIollee  OIpeNeNIeHHe:  HeCOCTOATEbHOCTh
(6aHKpOTCTBO) - MpU3HAHHAS APOUTPAKHBIM CYAOM HECIMOCOOHOCTh JIOJDKHHUKA B TIOJIHOM
o0beMe yJOBIETBOPUTH TPEOOBAHUS KPEIUTOPOB MO JEHEXKHBIM 00S3aTENbCTBAM U UCIOJIHUTH
00s13aHHOCTH TIO yIIaTe 00sM3aTebHBIX TIaTexen.
3aKOHOMEPHOCTH BO3HUKHOBEHHUS KPHU3HUCHBIX CHUTyallud B JEATCIBHOCTH MNPEANPUATUSA
OOBSICHSAIOTCSL OTPENICIEHHBIM XapakTepOM €ro >KM3HEHHOro Lukia. B kaxmoi ¢aze muxia
MO>KHO BBIJIEJIUTH CIIEAYIOIINE JTarbl:

- KpU3UC - COKpalleHHe oO0beMa MPOHM3BOJICTBA, CHIKEHUE JEJOBOW aKTUBHOCTH
NPEINpUATHS, aJIeHUe LIeH Ha IPOAYKIHIO, pocT 0e3paboTuIlbl;

- Jenpeccus (CTarHauusi) - HEYBEPEHHOCTb, OECIOpPAIOUYHOCTh JIEHCTBUM, HEIOBEPUE K
KOHBIOHKTYpE, HEKEIaHWe WHBECTHPOBATh CBOW KalMTal, MPUCIOCOOJIEHHE XO3SHCTBEHHOMN
KHU3HH MPEIIPUATHS K HOBBIM YCIOBUSM (DYHKIIMOHUPOBAHUS U OTPEOHOCTSIM OOIIIEeCTBa;

- O)KHUBJICHHE - POCT LIEHBI HAa MPOIYKIHIO, 3aHATOCTb, TPOLIEHTHBIE CTABKH, YBEIINYUBAIOTCS
00BbEM IIPOM3BOJICTBA U 00BEM KAITUTATIOBIOKEHHH ( 9TO (haza  BOCCTAHOBIICHUS);

- nogbeM (OyM) - BHEJpeHHEe HOBOBBEACHUH, OOHOBIIEHHE aCCOPTUMEHTA U HOMEHKIIATyphl
BBIITYCKa€MOM IIPOAYKIUN, CTPEMUTEIBHBIN POCT KAUTAIOBIOKEHUN U KypCOB  aKIuH,
IIPOLIEHTHBIX CTaBOK, LI€H, 3apab0THOM I1aThI;

B pesynbrare 3T0ro 5KOHOMHKA IIPEANPUATHS BBIBOAUTCS HA HOBBIM YPOBEHb Pa3BUTHUS, HO

IpU 3TOM TOTOBUTCS 0a3a [Uii OYEperHOro KpH3Hca, OOYCIOBIEHHOI'O COKpalleHHEeM
COBOKYITHOT'O CIIPOCA, T.€. BCE IIOBTOPUTCS BHOBb.
OcHoBHOW  (opMOH MposiBIEHUA (UHAHCOBOIO KpHU3HMca Ha NPEANPUSATHH  SBISETCS
CYLIECTBEHHOE HapyllleHue (PMHAHCOBOI'O PaBHOBECHUS MPEINPUITUS, KOTOpas XapaKTepUu3yeTcs
noTepen IUIaTeXeCnoCOOHOCTH, CHMKEHMEM (DMHAHCOBOM YCTOMUMBOCTH U PSIOM JPYTHX
napamMeTpoB, o0ecrieunBaromuX (PUHAHCOBYIO 0€30MaCHOCTh B MPOLIECCE €r0 Pa3BUTHSL.

@DUHAHCOBBIM KpPHU3HC OTpa)kaeT XapakTep (PMHAHCOBBIX MpoTuBopeunit mpenmpusatus. C

NMO3UIMI o0ecreuyeHus: YCIOBUM pa3BUTUS MPEANPUSATHS, TJIaBHOW Qopmol (PUHAHCOBBIX
IPOTUBOPEUYMH BBICTYMAET MPOTHBOPEUUE MEXAY (PaKTUUECKHUM COCTOSHHEM €ro (PMHaHCOBOIO
MOTEHIIMAaa U HeOOXOIMMBIM 00HEMOM (PHAHCOBBIX OTPEOHOCTE.
(DUHAHCOBBIM KPU3UC MOXKET BO3HUKATh HA NPOTSHKEHHHM BCEX CTAIUM JKU3HEHHOIO LMKJIA
npeanpustus. [lposiBasisice Ha m000M M3  CTaauil KM3HEHHOTO IMKIA TMPEINPUSATHUS,
(UHAHCOBBIN KPU3UC TOPMO3MUT Pa3BUTHE, CYIIECTBEHHO YAJIMHSS COOTBETCTBYIOLIYIO CTAIUIO
pa3BUTHSL.



OnacHOCTh KpHM3UCa CYIIECTBYET BCErJa: B YIPABICHUU BCErJa CYLIECTBYET PHCK
MUKINYHOIO pa3BUTHUA COHH&HBHO-SKOHOMI/I‘-IGCKOﬁ CHUCTEMBI, HU3MCHCHHUS COOTHOULICHUA
YIPaBIIsIEMBIX U HEYIIPABISIEMBIX MTPOIIECCOB.

VYnpasieHue conUAIbHO-3KOHOMUYECKON CUCTEMOW B OMPENCIICHHON MEpe BCErja JOJKHO
OBbITh AaHTUKPU3HCHBIM.

AumuxpusucHnoe ynpasjieHue - 3TO YIpPaBIEHUE, OMpPEIEICHHBIM 00pa3oM MpeaABUIAAIICE
OMAacHOCTh KpH3HUCa, IMpelyCMaTpPUBAIOLIEe aHaIU3 €ro CHMIOTOMOB, MEpbl 110 CHIKEHUIO
OTPHIIATENFHBIX TIOCIEICTBHIA KPU3HUCA W WCIOJIB30BAaHUS €ro (hakTOpOB ISl TOCIETYIOUIETO
pa3BUTHSL.

B03MOXHOCTP ~ aHTUKPH3MCHOTO YNIPABJICHUS OMNpENeNsIeTcss B TEPBYI  OdYepenhb
YeJI0BeYeCKHM (DaKTOpOM, MOTEHIIMATIOM aKTHMBHOTO M PELIMTEIHHOIO MOBEACHUS UYelIOBEKa B
YCIOBHSX KpHU3WCA, €Tr0 3aWHTEPECOBAHHOCTHIO B TPEOJOJICHHWH KPH3MCOB, MOHUMaHHEM
NPUPOJIBI KpU3UCa U 3aKOHOMEpHOCTEH ero npotekanus. Oco3HaHHAs IEATEIbHOCTh YeIOBEKa
IMMO3BOJIACT MCKAThb M HaXOAWUTH IYTU BbBIXOJa H3 KPUTHUYCCKUX CI/ITyaHHfl, KOHOCHTPUPOBATDH
BHUMaHHME U YCWJIME Ha pelleHUuH Haubosiee CIOXKHBIX MpoOsIeM, UCTIONb30BaTh HAKOIICHHBIN
OIIBIT JJId NPEOAOJICHUA KPHU3UCOB U €I'0 HOCJ'IG)ICTBI/II\/'I, HpHCHOC&ﬁHHB&TBCH K BO3HHKAKOIIIUM
CUTYaLUsIM.

KpOMC TOro, BO3MOXHOCTb QAHTHUKPU3HUCHOI'O YIPABJICHUA OIPEACTIACTCA W 3HAHUEM
IUKIMYECKOTO XapaKTepa pa3BUTUS COLMAIBbHO-JKOHOMHYECKUX CHUCTEM, YTO TIO3BOJISET
NpeaABUACTL CUTyallMHM KpuU3HCa W TOTOBUTBCA K HHUM. Hanbosiee omacHBIMH SBIISIIOTCS
HEOXHUIaHHBIE KPU3HCHI.

HeoOxoaumMocTh aHTUKPU3UCHOTO YIIPABIICHUS OTPAa’kaeT MNOTPEOHOCTH MPEOJOJIEHUS U
paspelieHnss KPU3UCHBIX CHUTyalluii U BO3MOXHOTO CMSTYEHHMS €ro TIOCIeACTBUH. ITo
€CTeCTBEHHAas IMOTPEOHOCTh 4YelloOBeKa M OpraHu3alud. Peann3oBBIBATE €€ MOXKHO TOJIBKO
MIOCPEJICTBOM MPUMEHEHHS CIIEIHAIbHBIX MEXaHU3MOB aHTHKPU3UCHOTO YNpaBJIEHUs, KOTOpPHIE
ClIelyeT cO3/1aBaTh U COBEPLICHCTBOBATD.

Heo06x0o1uMocTh aHTUKPU3UCHOTO yIpaBieHUs OOyCJIOBJIEHA TaKXKe U IENsAMHU Pa3BUTHUS.
HaHpHMep, BO3HUKHOBCHHUEC KPU3HUCHBIX CI/ITyaHI/Iﬁ B JKOJIOTHH, TPO3AIIUX CYHIECCTBOBAHUIO
YeJIOBEKa, €ro 370pOBbI0, 3aCTABIISIOT MCKaTh M HAaXOAWTh HOBBIE CPEACTBA AHTUKPHU3UCHOTO
yIOpaBieHUs,, K KOTOPOMY OTHOCUTCSI U NPUHATHE peUIeHH 00 M3MEHEHUU TEXHOJOTuH. Tak,
aTOMHasl HHEpPreTuKa - 3T0 00JacTh JEATENbHOCTH C TMOBBIIICHHON OMACHOCTHIO KPHU3HCHBIX
CI/ITyaHI/II\/'I. 41 340€Ch I'NTaBHOC B AaHTHUKPU3HWCHOM YIIPaBJICHUU - 3TO H€O6XO}II/IMOCTI) ITOBBIIICHUA
npodeccuoHaIM3Ma TEXHUYECKOTO IepPCOoHaja, YKPEIUIeHUs JUCHUUIUIMHBL, OpraHu3alus
pa3paboTKu HOBBIX U OoJiee 0e30MacHBIX TEXHOJIOTUN. Beo 3To mpolieMsl yripaBieHUs B LIETIOM.
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	Кризис и возможность антикризисного управления
	Кроме того, возможность антикризисного управления определяется и знанием циклического характера развития социально-экономических систем, что позволяет предвидеть ситуации кризиса и готовиться к ним. Наиболее опасными являются неожиданные кризисы.
	Необходимость антикризисного управления отражает потребности преодоления и разрешения кризисных ситуаций и возможного смягчения его последствий. Это естественная потребность человека и организации. Реализовывать ее можно только посредством применения специальных механизмов антикризисного управления, которые следует создавать и совершенствовать.
	Необходимость антикризисного управления обусловлена также и целями развития. Например, возникновение кризисных ситуаций в экологии, грозящих существованию человека, его здоровью, заставляют искать и находить новые средства антикризисного управления, к которому относится и принятие решений об изменении технологии. Так, атомная энергетика - это область деятельности с повышенной опасностью кризисных ситуаций. И здесь главное в антикризисном управлении - это необходимость повышения профессионализма технического персонала, укрепления дисциплины, организация разработки новых и более безопасных технологий. Всө это проблемы управления в целом. 
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