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Annomayun:  Vwyn — MaxkanaHelh — QIKASLIHOA — CUCMEMANYY — AOMUHUCTPAMUBOUK
pedhopmanapovin  6326UONYKMOPYH  U3UN006 MY3YMOYK pedopmanap — Oya Keiliida mamaan
pegdhopmanap skeHOUeUH, anapovl, dpedice Kamapwl, PYHKYUOHALObIK JHCAHA HCOA-4CO00IYK pedhopmanap
KOWMOOPYH blpacmauim. Amop cucmemanyy blkMa MeHeH amkapyy Outiiueu opeaHOapblHbIH UULUHUH
DYHKYUOHANObIK NPOOIEMANAPb, OUOHOOU 7€ VIOUMYPYY-my3YMOYK Mdcelenep Yeyuluuu Kepex
0eceH  JICHIILIHMbIKMbL  Heauzoeum. Amkapyy Outiiueu opeaHoapvl CUCMEMACLIHbIH, OAuKapyy
pecypcmapbiHbll (PUHAHCHL, adam akmopy, MaareimMam, KOMMYyHukayusiap, Ykyk ocana Muiiizam)
OUPOUKMYYLYeYH, OYMYHOYEYH HCAHA KAObIP-OAPKbIH KAMCHI3 KbLIYYed YAKbIPbLICAH MEXAHUSMOEPOUH
OYMKYI CYMMACBIH GHBIKMOO HCAHA 6AAI00 NO3UYUACHL MbIHOA APMBIKYBLILIKIMYY OOV KAIAM.

Ty3ymayk aaAMUHHCTpaTHUBAMK pedopMmanap A€l HaThIKachIHAA aublK OalIKapyyHYH TY3yMy
OpPHOTYIYY4Yy, CTPATETHUSUIBIK KETEKUMIMKTHH, YU9ypAarsl MaMIICKETTUK OalKapyyHyH (yHKLIHUSIAPHI
JKaHa ayblK KbI3MaT KepceTYyy OooHYa (YHKUMSIIAD YEKTENYyY4dY, aublk OallKapyyHyH OHMPAUKTYY
CHUCTEMAchblHa MAaMJICKeTTHK >KaHa MEHYMK MEKEeMeNIepIuH pOoAopy Kaijpa OemymTypymyydy
KOMIUIEKCTYY peopMaHbl TYLIYHYY Kepek. Ymryn pedopMmanapIslH NPOLECCHHAEC MaMIEKETTHK
Oamkapyyna cUCTeMallyy e3repyysiep Kypry3yieT. Keiiina bIpaaTryy TY3yMAyK pedopmanap
aHrnocakcoH enkenepyHue (Ynyy bpuranus, JKaner 3emanmusi, ABcTpaiusi) Xyprysyires. Poman-
repMaH yKYKTYK Yi-OyJe enkenepy Kblilla TOMOH paJuKalAbIK ©3repTyl TY3YYIepAYyH KomyHaa Oapa
JKaThIIAT >KaHa ayblK OallKapyyHYH TY3YJr®H CHCTEMAaChIHBIH HETH3ACPHH aJIMAIITHIPBIIIIANT.
MeiHaail peopManapabiH MYHe3AYY OeNTuiIepuHuH HYMHEH TOMOHKYIOpAy aTooro 0oJoT:

- KOMIUIEKCTYY MYHO3YH;
- DamkapyyHy AELeHTPaJIalITHPYY KaHa IeKOHIEHTPATTAIITHIPYY.

Tysymayk pedopmanap — Oyn Kelitna TaTaan pedopmaiap, amapabl, 3pexe KaTapbl
(GYHKIMOHANBIK JKaHa XKOJI-K00omyk pedopmanap kowmroit. Omonaykran KMII enkxenepynae
pedopManapapiH  ymrya TYpPYHe SKaHbl TaHa Kupe OamTamTbl. MamileKeTTHK —Oamkapyyaarst
CUCTEMAJIBIK ©3TepYYJlep MYpPYHKyJIad 3jie¢ KOHTPOJAOO JKaHa KbI3MaT KOpCeTYY MEHEH apaiallkaH,
OLIOHAYKTaH Oamkapyy pedopmacblH yIIya 3TaOblHIA MaMIIEKET MEHEH JeleHTpajlallThIpbUIraH
MEKEMENIEepAUH OpPTOCYHJAArbl ©3 apa MaMujenep >KaHbIJaH TaHa >KeHIe cajblHa OaluTaiipl, ajap
MaMJICKETTHK, OLIOHJION 3JIe KeKe MEHYHMK OOJyIly MYMKYH SKEHJIUTHHE KapabacTaH KemayayK 0eiayry
MaMJIEKETTUK OOIOHYA Kallyya.

CucreManyy BIKMaHBIH aJCBI3IBITHI aTKapyy OWHIMIH OpraHAApbIHBIH KOMIETEHIHSJIaphIH
JKOHT® callyy OeJIyTYHI® CTaTyCTyK YKYKTYK akTbUIap jKaHa TeMaTHKaJbIK MbIH3aMIap OPTOCYHIArbI
Kapama-KapUIbUIBIKTaH OaiikanaT. Byn aTkapyy OWilinru opraHgapblHBIH CTAaTYCyH XOHTe cayyla
a3bIPKbI Ke3re YeHHH MbIi3aMayy TYpHe >KeHIe cailyylaH Mblii3amMra HETH3ACITeH aKThUIAPABIH KOl
SKEHIUTWHEH Oaiikanmat. ATKapyy OMHIMIM OpraHIapblHBIH YKYKTYK a0ajibl sKeHYyHIe Mbld3amaapnaa
KaMTBUITAH ~KOMIIETCHUUSUIaphl JKaHa BIMrapblM YKYKTapbl >KOHYHI® 4YeHEeMJAEp Kol ydypAa
“YKalpIpblUIraH” OOIOHYA KajaT jKaHa >KOropy TypraH KbI3MaT aJaMAapblHbIH, 6KMOTTYK TY3YMIOPAYH,
MUHHUCTPIMKTEPIMH >KaHa BEAOMCTBOJIOPAYH YSUMM/IEPHU KarblHa Mbli3aMIapbiH OMaHKeTTYYIyTYHYH
afpIHaH apajanibll KeTeT.

JKanmeicbiHaH, Ty3yMIOyK pedopmanapibl HIIKE amblpyy IIapTTapel ap Oup ejkene o3
angeiHua.  Ancak, 1999-xpuiman  Taptein Yiyy bpuTaHusga  MamiiekeTTHK — OamikapyyHy
pedopMalOOHYH y3aK MOOHOTTYY MPOrpaMMackl “OKMOTTY MOJEPHU3ANMSIO0” AK KNTEOWHE bUTAHBIK
JKYPTY3YAreH, aHJa TOMOHKY apThIKUYbLUIBIKTYY OarslTTap alThlIraH:



- KOHBIOHKTYpPaJIbIK (baKTopnopro raHa OMCC JKaJIbl YJIYTTYK KbI3bIKUBIIIBIKTAPra JKaHa
CTpATCrusAjiblIKk MakcaTTapra 0areIT AIYy MCHCH MaMJICKCTTHUK CasACATThl UIITCH YbIr'yyra KOMIUICKCTYY
BIKMAaHbI KaMCBI3 KbIITYY,

- allppIM MaMJIEKETTHK TY3YMAODPIYH KEPEKTOeIOpYHe 3Mec, TYPAYY COLMAJIBIK TONTOPAYH
(ynraiiran agaMJapAblH, asuigapAblH, MaWbIITapAblH, YAYTTYK a3YbUIBIKTApABIH) KbI3BIKYBUIBIKTAPBIH
KBULAAT 3CENKEe alyyHYH 3CEOMHEH MaMIIEKETTHUK KbI3MAaTTapAbl OeNYIITYPYYr® MakcaT KOIOYdyITyKTy
’KaHa YKOOIKEPUYMUIIUKTH KOT0pYIaTyy;

- 3aMaHOan TEeXHOIOTUSIIAP/IbI Al IaTaHyy;
- yakaH OM3HECTH OHYKTYPYY YUYH JKaHbI KbI3MaT KOpCoTYyiaepay kuprusyy [1].

Yer enkenyk Taxkpbliibansl 3cke anmyy MeHeH Keipreiz PecnyOnukacwsinma Oamkapyy
CHUCTEMAaChlH ©3repTYN TY3Yy OapblliaH MypAa TOMOHKY MNPHHLUNTEPAH CaKTOO apKbUIYy aTKapyy
OWHIMTY OpraHAapbIHBIH HIIMHUH HATHIKATYYIYTYH )KOTOpYyJIaTyy MakcaTblH KO3/166re THHHII:

- aTKapyy OMilMTH opraHiapblHa HaTBIHXKackl 0OIOHYA OalIKapyy NPUHIUITEPHH KaHa KOJ-
’K00OJIOPYH KUPTHU3YY;

- aTKapyy OMHIMIH OpraHAapblHBIH WINTELUINH ONTHMAJAALITHIPYY >KaHa aTKapyy OWMIUTH
OpraHJapbIHbIH WII Y6HPOCYH1® KOPPYILHUATA KaplIbl apaKeTTEHYY MEXaHU3MACPUH KUPTH3YY;

- allIblK4a MaMJICKCTTHUK XOHT O CAJIYYHY aJIbIIl CaJlyy,

- arkapyy Ouidnura oprasgapbl TapaOblHAaH KepCOTYJIYYdy MaMIIEKETTUK KbI3MaT
KOpPCOTYYJIOPAYH CTaHAApTTAPBIH HIITEN YBITYY JKaHa HIIKE KUPTU3YY;

- MAMJIEKETTUK OpraHapIblH HIIWHC CAlaTThl )KOTOpYyJaTyyHYH TYPAYY MOJEIICPUH UIITEIl
YBITYY JKaHa KOJJIOHYY;

- aTKapyy OMHJIMTH OpraHiapblH MaalbIMAaTTHIK KaMCBI3A00 CHCTEMAaChIH MOJEPHU3ALHUIOO0,
aTKapyy OMHIMTY OpraHAapbIHBIH UIIMHUH aubIKTHITBIH KOTOPYJIaTyYy;

- aJAMUHUCTPATHBAMK pe(opMaHbl YOIITYPYYUyJIyK, MaalbIMaTTBIK, PECYpPCTyK >KaHa
KaIpIOblK KaMCBI3 KBUIYYHY TY3YY, 4Y€T 6©JIKeJepAe MaMIICKeTTHK OallkapyyHyH HHTHIMKTYY
TaXPBIHOACHIH KaNBUITYy MEXaHU3MICPUH 6PKYHIOTYY;

- UHCTUTYTTYK  KoMIeTeHUus k.0. Macenmenep  OOOHYa  MHHHUCTPIMKTEPIUH,
aAMUHUCTPATUBAUK BEIOMCTBOJOPAYH CTaHAAPTTAapblH, MpOorpaMMallapblH, perjiIaMeHTTepHH,
KEJIMIIMMICPHUH, OIIOHJOW 3Ji€ a4yblK OTYETTOPYH HINTEN YbITYy apKbUlyy arkapyy Ouinuru
opranjiapbl MEHEH >KapaHIbIK KOOM/IYH 63 apa OaliIaHbIIbIHBIH HATHIKAIYyIyT'YH KOTOpyIaTyy.

Ancak, wMwucalbl, AIMUHUCTPATUBIUK KOJ-)KOOOIOPAY OHYKTYPYYHY Te3IeTyy IKaHa
HATBIMDKATYYIIYTy MaKcaThiHIA Oalllkapyy KapaKaTTapblH ©3repTyY KEHUPH aJIMUHUCTPATUBIIUK
Kapoo MYMKYHUYJYTYH JKOKKO YbITapyydy, TakK JIeTaIAyy HEru3Ae aublk OpraHaapIbiH
KOMITCTCHITUSJIAPBIH UILIKE allbIPyy YUYH aublK MYHO3.16 aTKapblUlyydy apakeTTepIuH BIpaaTTyylIyry
MeHeH Oainmanpimikad. Ce3 OaapblilaH  MypJa KOJI-KOOONYK-yIOIITYPYYYYIyK MYHO3Iery
aIMUHUCTPATUBAUK PEraMEHTTEPAU — JOKYMEHTTEpPAM HIITEH YBITYy XaHa YECHEMIEPUH CaKTOO
JKOHYHJI® XKYPYII *KaTaT. PermaMeHT Kuprusyy mpakTUKAachl aHBIH KU TYPYH adlbipMmanaiit. bupunuu
TYpY — VIOWITYPYy4ylyK JokymeHTTep. Poccusma, mucambl 2005-k. “ATkapyy OWIIUTHHUH
(dbenepanaplk OpraHapbIHbIH WYKH YIOMAAPBIHBIH TUIITYY perjJaMeHTH” OCKUTHITEH, aHBIH HEeTH3HH IS
(dbenepaniblk MUHUCTPIUKTEP/C, arCHTTHKTEP/IC J)KaHa KbI3MaTTap/aa ©3YK periaMeHTTEpU UIITEITUIT
YBIKKAH JKaHa KUPTH3WITeH. AHJaH KHWMHYEPIOK ©3VHYH apakeTHH (elepalblK jKaHa PETHOHAYK
JIEHTIJIep/Ie )KaWbUITYydy Oallika periaMeHTTep UIITSIUI YbIKKaH.

OKHHYH TYPY - Oya MaMJIEKETTUK (YHKUUSTIApIBI )KaHAa MAMJIEKETTHK KbI3MaT KOPCOTYYJIep
perjJaMeHTHH aTKapyyHyH aJMUHHCTPaTHBAMK pETIaMEHTTepH. PernmaMeHTTepAuH yuIynl TYpyH
WIITEN YBITYy KpHUTEpHiH Ooiyn (GyHKIMAIApAbl aTKapyyHYH JK€ KbI3MaTTapAbsl KepCeTYYHYH
MaccallyyiIyry, WIIKepAUK CyOBEKTTEpUHHH HIIMHE TAacCHpH, COLMAJABIK MaaHWIYYJIYTY, THUITYY
MYHe3y 3centener [2]. FOpuaukanslk MaaHUIYy MII-apaKkeTTep KOHYHAO NOKYMEHTTEpAMU Tapu3iee
JKaHa Oepyy, peecTpiepAn, PEerucTpiiepan, KaaacTpiaaplsl KYPry3yy, Kalpeulyynap MEHEH HILITese,
nuneH3us Oepyy, ypyKcaTTapAbl, NacHOPTTOPAY, 4YeT OJIKONIYK KbI3MaTKepiepau TapTyy >KaHa
naijananyy ’KeHYHI® KOpYTYHAYJIapAsl Oepyy xk.0. )kKeHyHAe ce3 0oyl kartaT.



Pernamentrep TeMeHKynepny KaMTyyra THHWII: KbI3MaT KOPCOTYYJIOPAYH OasHAaMachH,
aHBl KOpPCOTYY YUYYH HETU3JEME - aKTBIHBI, KbI3MAaT KOpCOTYY4Yy OpraHaapisl, KapaapiapIblH
YKYKTapblH, TapanTaplblH bIpaaTTyy MWII-apakeTHH, 3apbUl JOKYMEHTTEPIWH TH3MEIrHuH, Oalu
TapTyyHYH HETH3WH jKaHa TapTHOMH. Byn pernaMeHTanus UIIKe a4bIKTHIKTHI KaHa ajJIblH aja auTyy
MYHO3YH OepeT, aHTKEHH aJIMUHHCTPATHBIMK >KaHa KOOMAYK KOHTPOJIZOOHY KY4eTeT KaHa
THELIENYY TYPA® YbITBIMAAPAbIH KBICKAPHIIIBIHA aJIbI KEeNeT.

AIMUHHCTPaTUBIMK PErIaMEHTTEPANH apaKeTUHUH YeT OJKOJYK MPaKTHKACHl aTa MEKEHANK
periIaMeHTTepAr HINTEN YBITYyyAa 3CKe alyy Kepek OONroH Oup KaTap akTyaldyy MaceselepIu
AHBIKTAbI:

- aublK OMHNMKTUH AEHI33Aepu OOOHYa OCKUTMIIYY4y PErJIaMEHTTHH TYPJIOPYH TaK UEKTeo
3apBLI;

- perjJaMeHTTEepIUH CTaHAAPTTapbl KUPTU3MWITEHUWHE BUIAMBIK MBIM3aMABIK JKaHa Mblif3amra
HETU3JIENTeH aKThUIapra e3repTyyJepay KUPrU3Yy KaHa COLUANIBIK YOHPe YIOMAAPBIHBIH HUIITEPUHUH
JIEHTI3JIMH KOTOpyJIaTyy 3apbLul;

- “OupmuKTYY Tepe3e” MPUHUMOWH MaiianaHyyHy TapTHIIKE Callyy Kepek;

- KbI3MaTKepJepau KaHbl PETIAMEHTTEPre OKYyTYYHY JKYPry3YY ’KaHa ajapbl CAaKTOOHYH Tak
TajanTapsl .0. 3apbL.

Byn GarbiTTarsl MaaHHIYY Macene TeOPHsUIBIK-YKYKTYK HEru3 OONIyN 3CENTeNeT, ara bUIaHbIK
aublK KbI3MaT KOpPCOTYYTe >KaHa aHbIH CTaHJAapTbIHA aHbIKTaMa OepWIIeT, yIIyn 4deiipenery OHIIHK
JIEHTIJIICPUHUH KOMIIETEHLUACHl AHBIKTANTaH, adblKk KbI3MAaT KepCeTYYJIepAYH CTaHIAPTHIHBIH,
pEECTpUHIH Ma3MyHyHa MIIIETTYY Tajanrtap OenruieHreH. byn ydyH YKYKTYK TajaJZ0OHYH HErM3uHAE
JKapaHAApIblH JKaHa IOPUAWKAJIBIK XaKTapAblH MYKTaKIBIKTapblH KaHAATTAaHABIPYy OOIOHYA adbIK
OMIIHMK OpraHJapbIHBIH KOMIIETEHIMACBIHBIH OOIYTY KaTaphl adblK KbI3MaT KOPCOTYYIOpAYH TaOUSATHIH
aHBIKTOO Kepek. Mblif3aMayy TapTUIITE TOMOHKYJIOPY Kacoo Kepek:

- a4blKk KbI3MaT KOpCOTYYJIOpAYH THUNTYy TH3METMH »KaHa THEUIeNyy CTaHgapTTapiblH
TONITOMYH OCKHTYY;

- KbI3MaT KepCcOeTYYTre MUJIIETTYY OpraHIap/IbIH YeHPOCYH aHBIKTOO;

- aTaJraH opraHjapJaH MaMJIEKETTHK KaHa MyHMIMIAIAbIK HIIKaHANIapra kaHa MEKeMelepre,
©3YH-63Y JKOHI'® Callyydy yIOMJapra ayblk KbI3MaT KepceTyynep OoroHuYa (YHKUUSIAPIABL KYKTOe K
eTKepyN Oepyy TapTUOMH KOHTe Calyy;

- opraHaapiaH OelrwiIyy KbI3MaT KepCeTYYNepAy alyyra YKYKTYYy KapAapiapIblH 4yelpecyH
OeKuTyYy;

- KbI3MAaT KOPCOTYYHYH HETM3MH KaMTBHITaH KbI3MaT KepceTyY >KOJ-KOOOJOpyH (maiibimMa —
aZaMIapAblH aHBIKTAI0araH 4edpecy Y4yH KaHa Kalpburyyiaap OOIOHYa — KOHKPETTYY agamiap y4yH),
MOOHOTYH, carnaT KPUTEPUIIIEPHH, KbI3MAaTKEPIAEPANH JKOONKEPUHIINK TYPIOPYH XK.0. KUPTU3YY.

Kennmumayk kel3MaTTalyy MaMIeKeTTHK OpraHAapAblH KOOMIYK €3 ajiblH4a yIOMJAphl )KaHa
63 anabplHYa OamKapyy opraHjapbl MEHEH ©3 apa MaMHJICJICPHHHH 4eHpecyHe OalIaHBIITHIPHLIAT.
Kemarramyyra nem Oepyy Oumpmaum kezekte AKIL yuyH MyHe3ayy, MbIHAAZ MYHHLIHTAIABIK
TY3YJIYIUTOp YUYH KBIHIA KOTOPKY JEHIDAIErH 3pKUHANK KapajiraH: ajJapJblH MaMJIEKETH KEIUIIUM
TY3YYr® MUIAETTEHAUPOCHT, OMpPOK YIIYHAAaW KENUIIMMACPIU TY3YY Maiganyy Oonrynaid mapTrapasl
ty3eT. AKIllgarer ymrynaaid bIKMajapIblH KEHUPU KaWbUIBIIIBI KOOYHYO ©JKeJe YCTOMIYK KbUIraH
TEOpHs, SKOHOMHKAJArbl KOOMIYK TaHIO0O jKaHa cascaTTarbl KOHTPAKTTBHIK OallKapyy MEHEH JKaKIIbl
KOppECIOHACHIUANAHTaHABITBl MEHEH TYWYHIYpYJeT [2]. Byn BIKMaHBIH ankarblHAa KOONeparus
(opMaapeIHBIH 6T OJYTTYY ap TYPAYYAYry Oaiikanat [3, 99-124-6.].

KemnmmMayk KeI3MaTTallyyHy ©HYKTYPYY YYYH aTa MEKEHAUMK YKYKTYK JOKTPHHAaHBIH
aJNKarelHAa apbeIM adblk QYHKIUSUIAPABl MaMJIEKETTHK SMEC MHCTUTYTTapra eTKepyl OepyYHYH Tak
JKOJI-KOOOJIOPYH aHBIKTOO 3apbll. Byn m3ninee ayTCOpCHHTOMH HETM3TH METOAWKACHIH — THIIIKBI
aTKapyyuyyjap MEHEH KOHTpaKTTapAbsl TY3YY apKbUlyy OpraHAapAblH bIMTapbIM YKYKTapbIHBIH
aJKarbIHaH ChIPTKaphl MIITHH alipbIM TYPJIOPYH UbITAPYY MEXaHU3MUH 3CKE alyy Kepek.

Cucremanyy BbIKMaHbIH  alKarblHAQ  aTKapyy OWMIMIM  OpraHAapbiHBIH — WIIMHUH
(yHKIMOHANIBIK MpoOJIeManapsl, OLMIOHIION 3Jie YIOIITYPYY-TY3YMAYK Macemnenep OSpHIIMIIN Kepek.
VYiuryn MaaHuIeH anraHjga arkapyy OWMIWIrMHMH a0aibl »KaHa MAaMJIeKETTHH KapamarblHAarbl
MPEAMETTUK-00BEKTUIIMK Yelpesiepy Oalkapyy CHCTeMachl KaTapbl aHBIKTAJBIIIBI KepeK. ATtairaH
OarpITTarsl MaaHWIYy Macenie OOdyln KOOMIYK IPOLIECCTEPre MaMIIEKETTHK TaacHp KepceTYY
MEXaHU3MJAEPUHUH  HMIITHKTYYAYTYH  KaMChI3Z0O  mpobieMacsl  Ooidyn  Kajar.  MbIHOarsl
APTHIKYBUIBIKTYY Macesie aTKapyy OMIINTY OpraHAapbIHBIH CUCTEMACHIHBIH, OallKapyy pecypCcTapbIHbIH



(punancel, amam QaxTopy, MaanbIMaT, KOMMYHUKALWsUIap, YKyK >kaHa Mplid3aM) OUPIUKTYYJIYTYH,
OYTYHAYTYH ’kKaHa KaJblp-OapKbIH KaMChI3 KbUTyyra YaKbIphUITaH MEXaHU3MACPAUH OYTKYJI CyMMAacChIH
aHBIKTOO aHa 0aajio0 MO3MLHMACHL OONMyN KajaT. AHIAH Jarbl MIIKE albIpbUIyydyy MaMIIEKETTHK
¢$yHKUIUMsIIapra Tangoo KYPry3yy WUKH (CHCTeMasblK) KOHTPOJIJ0O, aHBIH a3bIpKbl KE3AErH KOOMIYH
HBOJIIOLMSIIBIK KEPEKTOOIOPYHO MIAWKEIITUTMH aHBIKTOO MaKCaThIHAA UIIKE allbIPbUIAT.

MamieKeTTUK OpraHAblH KOMIICTCHUMSCHIH HWIIKE allbIpyyHY TajJoo >kaHa 0aanoo
TOMOHKYJIOP apKBUIYY XKYPTy3yayyre Tuiium aereH FO.A. TuxoMupoB MeHeH MaKys 060100y3:

- UYEHEeMJIMK KOMIETECHIMSHBIH alpbhlM OJIEMEHTTEpUH aHA HINTHH peallyy KeJeMyH
CAJIBILUTHIPYY;

- TUrUaA ke Oyn (QYHKUMAJIApBIHBIH ajiKarblHOa KaObLT ajiblHraH YKYKTYK aKTbUIApIblH
Ma3MyHYH jkKaHa TYPJIepYH Tajlao0o0;

- peanayy WIIKe allbIPbUITaH Yapaiap MEHEH TUIaHyy WII-4apaylapbl CAIBIUTHIPYY (aKThLIap,
HyCKamalap, TeKiepyyJoep x.0.);

- OIOKETTHK KapKBUIOOHYH KOJIOMYH JKaHa KapakaTTapAbl MakcarTyy NaiijanaHyyHy
U3UII00;

- MaTepuaNIbIK-QUHAHCBUIBIK, YIOIITYPYYUYyIyK, TEXHUKAJIBIK apakeTTepArH HErn3AepuH jKaHa
Ma3MyHYH Kapoo;

- (hyHKUMATAPBIHBIH aJKarblHAa TApU3ACITeH JOKyMEHTTEPIUH arbIMBbIH Kapoo;

- OpraHbIH KOMIIETCHIUSICBIH aTKapyyAa KOOMIYK jKaHa ©3YH-63Y JKOHT® Calyydy YIOMAAPIbIH
KaTBILIYY YapajapblH aHBIKTOO.

MameKeTTHK KbI3MaTKepIJIepIMH HIIHH TaJI00 XKaHa 0aajJoo TOMOHKYIOpAY KaMThINT:

- KBI3MATThIK MIJIJICTTEPHH aHa YKyKTapblH OminyyHy 6aanoo;

- KbI3BMAaTKEPAWH  KBI3BIKYBUIBIKTAPBIHBIH — Talall-TapThIIIBI  XaHa  KOPPYHLHsUIAILYY
MYMKYHUYYJYKTOPYHYH yUypJlapblH aHBIKTOO;

- KECUIITHK JCHII3IIN;

- WMII KY3YHAOIY apaKeTTepIud KbI3MATTBIK periaMeHTTep, OeNyMIYH HWII-IUIAHAApHI >KaHa
TalmblpMaIapbl MEHEH CaJBIITHIPYY [2].

VYKYKTYK akTBbUIAPIBI WIIKE alIBIPyyHY 0aajJoOHy TOMOHKYJIOPIY SCKE alyy MEHEH JKYPTy3YyY
KEepeK:

- MBI3aMIbIH YeHEMIEpUH MUJIICTTH ONTHMAJYy YedYYHYH LIapTTaphl KaTaphl Nainananyy;

- Kapayydy Macesere THEeIeNyy Mblii3amMIap/pl skaHa YeHeMIepAn TaHIOOHYH TYypaJIbIThl;

- MBI3aMIIBIH KaHA YeKTeIl MBIH3aMAapAblH YCHEMICPHH KOJIJOHYYHYH TONYKTYTY >KaHa
BIPAaTTYYIYTY;

- YKYK CyOBEKTTCpHMHHMH >KaHa alapAblH YKyK YeHEeMJYY BapUaHTTapbIHBIH YeHEMICPHHHH,
CTaTyCyHYH Ma3MyHYH Tyypa TYIIYHYY, YKYKTYK TOOOKEIIUKTEpAH aJlIbIH ajla Kepe OUIyy;

- KaTaJapAbl aHbIKTOO (YKYKTYK KOHT® CAIyyHYH HpEIMETHH Tyypa dMeC aHBIKT00; YKYKTYK
AKTBIHBIH TYPJOPYH Tyypa 3MeEC TaHA00; KOJUIM3WATA jKaHa MIAIIBUIBII OHJOOTO AallbIll Kemyydy
VKYKTYK YEUYUMJIEpJUH Hayap HErM3JeNHINN; YCHEMAWK TYHIYHYKTOpAYy ’KaHa TEpPMHHJIEPAW Kapama-
KapIiel e Tyypa SMec MNaifananyy; TYPAYY IOPUOMKAIBIK KYYTOIY AakKTbUIAPABIH OPTOCYHAArbl
cuctemManyy OailaHeITapasl 0y3yy; aKTBIHBIH TEKCTHH TYYpa dMeC Tapu3llee; aKThUIAPABIH SCKUPTeH
YeHEeM/IepUHE KEUUTHIT TY36TYY KUPTU3YY JKaHa albli caiyy) [2].

An oMu arkapyy OHWIIMIH OpraHJapblHBIH WIIMHUH HATHIDKAIYyIyTyH JKOropyjiaryy
nporpaMMaiapblHa KapaTa aiTcak, aHia 4eT eJKeJIYK pedopManapiblH TaXpHIH0ackl aTa MEKEHIUK
KOHLIENIMSUIapAbl MINTEN YbITyyla 3CKE alyy 3apbul OONTroH Oup KaTtap KEeMUMIIMKTEPOH AHBIKTAMWT.
AnapIbIH HETU3THCH KOOMIY OHYKTYPYYHYH CTPaTErUsUIbIK MaKcaTTapbIHAH aXbIpan KaJTraHAbIK 00Iyn
scenTener. OHYKTYPYYHYH KaajaraH MporpaMMachl KOOMAYH a0albIHBIH JKAKbIHKBI KeJIeUeKTe
TY3YJITOH KaHa HMILIKE allbIPBUIBIILB MYMKYH OOJTOH CasiCHii, SJKOHOMHUKAIIBIK jKaHa Oallka COLUaNIbIK
MYMKYHUYYJYKTOPre jKaHa IIapTTapra MIaidKkem Kenyyre Tuium. TaTaan cascuii KaHa SKOHOMHKAJBIK
npobneManapasl 4euyyre (popMailaliTePbUIraH bIKMa — Oyl KeOYHY® COBETTHUK ME3TMJINEH KHUWHKU
MEHKHHIUKTETH OJIKOJIOpre MYHO31yYy OoNroH pedopManapiablH Kbliiia KEHUPH TaparaH KaTajJapblHbIH
Ovpu. YKYKTYK TapTUNTH (QOpPMaNJAIITHIpYy KOOYHU® YKYKTYH KOHTHHEHTTHK CHCTEMACHIHBIH
©3reueNyKTepy MeHeH OaiinaHblikaH. Byn cucTremMa COTTYK MpeleeHTKE HETH3AENTeH aHTIOCaKCOH
CHCTEMAachblHa CaJBILTHIPraHga aH4a HMHKEMIYy 3MeC, aH4a KbIMMBUIAYY 3MEC XaHa KbIpJaalllbIK
©3TrepYYJIepAYH IMHAMUKACHIHA KOHYKTYPYJIreH dMec. YKYKTYY aTa MeKeHAMK (hopManaallThIpyy Jarsl
MBIH3aMAApIbIH YEHEMICPAUH CalTTyy [eKJIApaTUBAYYJIYTY MEHEeH OalinaHbIIIKaH, Oyl a3bIpKbI
KOOMJIOTY YKYKTYK TApTUIITH KOHCTUTYIHSJIAIITEIPYYra Tepc Taacup Oeper.



Omentun, Oamkapyy cuUcTeMachlH pedopMmanoo, HYeT OJKeNepAyH TaXpbhlHOachH
KOPCOTKOHIIOW — a3bIpKbl ME3THJACTH MaMIIEKeTTHH apTHIKYBUIBIKTYY MIUIACTTEPUHUH OUpH.
Pedopmanapapin a3bIpkbl Ke3gern 3TaObl ©3YHYH COLMAIIBIK MaHBI3BI OOIOHYAa abaaH ap TYPAYY
OONTOH MHCTUTYTTapAbl MaMJIEKETTHK >KaHa KOOMAYK OallKapyy KaTapbl alKalbIITBIPYY MIJACTHH
koeT. Yer enkenyk Taxpeliiba abmaH mainanyy, an Oallkapyy MpOLECCTEpHH, aTKapyy OWIIUTH
OpraHAapbIHBIH MIIMHIACTH KapaKaTTapAbl jKaHa METOAIOPIAY IEeMOKPaTUSIIAIITHIpyyra OarbiTTaira
MPOTrPECCUBAYY YCUYMMACPIUH HaThIKaIapblH Ou3re ayblll Oeper, MaMIIEKETTe CasCHI-yKYKTYK
O3TepTYIl TY3YY/iepre OaiyaHbIIKaH TOOOKENIUKTEPAN AaHBIKTAWT. AHTKEHH TEOPHSUIBIK JKaHa
MPAKTUKAIBIK JICHID3JIEpACIH aJAMUHUCTPATUBANK pedopManapAblH MPOLECCUHIE YeT OJKeJIepIe
OYTKYJ KooMIy Oaml KOITYpPYyY, alaMAbIH aHa >KapaHAbIH YKYKTapblH KaHa 3PKUHIUKTEPHH CaKTOO
MeHEH JuOepasblK JAEMOKpPATHSHBIH TajalnTapblHA BUIAHBIK aHBl TE3JETUI OHYKTYPYY Macelenepu
WIITESTUN YBIKKAH.

CanpluThIpMa-yKyKTyK HM3WIAOOHYH MaaHHIYYJIYTY TOMOHKYJIOPAOH TypaT: Talgooro
MaMJICKETTUK  OallkapyyHyH pealayy YKYKTYK KOHCTPYKUMSCHI — anblHat, Oyn  Keiprei
PecnnyOnuKkachbIiHBIH KOJNAOHYJyYAarsl MbI3aMIapblHa KOHCTUTYHMSUIBIK JKaHa aJMHHHCTPATHBIUK
VKYKTYH YIYITyK CHCTEMachl YYYH KbIiila Tyypa Kenyydy YeHEMAEpAW HMILIEMEHTALUSIO0r0

MYMKYHAYK Oeper.
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