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Как свидетельствует мировой опыт развитых 
индустриальных стран, частные фермерские (кре-
стьянские) хозяйства в подавляющем своем боль-
шинстве не могут выжить в жесткой конкурентной 
борьбе. Поэтому их кооперирование – это не только 
метод выживания, но и эффективная форма хозяй-
ствования. Аналогичную стадию развития прошли 
все рыночные страны: США, Франция, Канада, Из-
раиль, Голландия и др. В настоящее время в Кыргыз-
ской Республике из ранее существовавших 465 кол-
хозов и совхозов осталась лишь малая часть, создано 
более 330,0 тысяч фермерских и крестьянских хо-
зяйств, сельскохозяйственных кооперативов, ОсОО 
и АО. В перерабатывающей и пищевой промышлен-
ности создано и функционирует более 1500 новых 
предприятий по производству пищевой продукции, 
более 6500 мини-предприятий по переработке сель-
скохозяйственного сырья с различными формами 
собственности. Сохранилось около 10–15 % преоб-
разованных колхозов и совхозов в форме ОКХ (объ-
единенных крестьянских хозяйств), АО, ассоциа-
ций, но их сущность в корне изменилась. Они стали 
самостоятельными кооперативами, ассоциациями 
и акционерными предприятиями, приспособленны-
ми к современным рыночным отношениям [1–3].

Выход из кризиса на селе и в АПК надо ис-
кать, объединив усилия предпринимателей раз-
личных форм собственности – коллективных, 
крестьянских, фермерских и личных подсобных 
хозяйств населения через систему кооперативов 
(межхозяйственных, региональных и республикан-
ских союзов кооперативов), т. е. развивать крупную 
форму кооперативно-коллективного хозяйствова-
ния. За все время существования сельскохозяй-

ственной кооперации в мире не появилось более 
эффективной организационной формы самопод-
держки и взаимопомощи сельскохозяйственных то-
варопроизводителей, позволяющей совмещать пре-
имущества индивидуального хозяйства с крупным 
производством, обладающим техническими и эко-
номическими преимуществами, а также конкурент-
носпособностью на рынке. Кооперативные формы 
деятельности составляют неотъемлемую часть 
большинства стран мира. По имеющимся оценкам, 
в мире действуют свыше 1 млн кооперативных ор-
ганизаций более чем 120 видов разновидностей, 
объединяющих примерно 700 млн человек, причем 
наиболее развита именно сельскохозяйственная 
кооперация. В Германии и Франции кооперативы 
объединяют не менее 80 % фермерских хозяйств, 
в Китае – 85 % крестьянских хозяйств.

Первые сельскохозяйственные кооперативы 
в республике появились в начале проведения зе-
мельной и аграрной реформ (1992 г.). На базе кол-
хозов и совхозов были созданы сельскохозяйствен-
ные кооперативы с проведением мероприятий по 
разгосударствлению, приватизации государствен-
ной собственности и передаче имущественного 
комплекса, включая землю, трудовому коллективу. 
Сельскохозяйственные кооперативы развивались 
двумя направлениями. В первом направлении сель-
скохозяйственные кооперативы были организова-
ны на базе бывших колхозов и государственных 
хозяйств по производству и реализации сельско-
хозяйственной продукции на рынке. Их насчиты-
валось 465, в том числе в Баткенской области – 
141, Джалал-Абадской – 46, Иссык-Кульской – 12, 
Нарынской – 51, Ошской – 165, Таласской – 8, 
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Чуйской – 40. Во втором направлении сельскохо-
зяйственные кооперативы были организованы на 
базе реформированных предприятий, обслужи-
вающих сельское хозяйство: переработка, хране-
ние и реализация произведенной продукции и т. д. 
В этом направлении в сфере переработки сельско-
хозяйственной продукции созданы и работают 122 
кооператива, в том числе 16 кооперативов в молоч-
ной и масложировой отрасли, 23 – в мукомольной, 
74 – в плодоовощной, 9 – в мясной и рыбной от-
раслях. Также созданы сельскохозяйственные коо-
перативы в малых и средних предприятиях частно-
го предпринимательства. Так, на мини-мельницах 
и в пекарнях работают более 50 специализирован-
ных кооперативов по переработке муки и реализа-
ции хлебобулочных, макаронных изделий. В цехах 
переработки молока и производства масла успеш-
но функционируют 19 сельскохозяйственных коо-
перативов. Динамика роста кооперативов в респуб-
лике представлена в таблице 1.

Анализ данных таблицы 1 показывает, что 
в 2004 г. общее количество сельскохозяйственных 
кооперативов составляло 301, в 2009 г. общее коли-
чество кооперативов составило 1298, рост составил 
431,2 %. Число кооперативов по переработке сель-
скохозяйственной продукции – 46, техсервисов – 
114, производственных – 1138. Общая площадь 
земель, занимаемых кооперативами, составляет 
154681,1 га, орошаемая – 59822,4 га, богарная – 
33357 га, прочие – 362 га. 

Нельзя не отметить, что ранее функционирую-
щие колхозы и совхозы обладали значительными 
посевными площадями. Существующие в настоя-
щее время субъекты хозяйствования обладают ма-
лыми посевными площадями (от 1 до 3 га), и имею-
щаяся в их распоряжении сельскохозяйственная 

техника порою становится бесхозной и не обслу-
живается. Развитие кооперативной формы хозяй-
ствования имеет большое значение для нашей рес-
публики, а в современных условиях структурного 
реформирования аграрно-промышленного сектора 
она представляет особую конфигурацию совмест-
ной производственной или иной деятельности то-
варопроизводителей, обеспечивающую ее высокую 
эффективность, а также социальную поддержку 
и защиту. Кооперирование способствует рациональ-
ному использованию материальных и финансовых 
ресурсов, повышает уровень материально-техни-
ческой базы, снижает производственные и иные 
расходы. Достижение определенных преимуществ 
на рынке играет значительную роль в реализации 
интересов товаропроизводителей. Кооперирование 
играет исключительную роль в укреплении эконо-
мического потенциала, конкурентноспособности 
и социального статуса сельскохозяйственных про-
изводителей, улучшении условий хозяйствования 
и создании стимулов для роста товарной продукции. 

В целях объединения усилия деятельности 
кооперативов в 2007 г. был создан Союз кооперати-
вов Кыргызстана (СКК). В настоящее время СКК 
охватывает все регионы республики, членами СКК 
являются свыше 200 сельскохозяйственных коопе-
ративов. Крупная кооперативно-коллективная фор-
ма хозяйствования в Кыргызской Республике име-
ет тенденции дальнейшего развития. Так, МСХ КР 
дает следующий прогноз развития кооперативов 
с 2009 по 2012 г. (таблица 2).

Анализ данных таблицы 2 показывает, что 
в 2012 г. общее число сельскохозяйственных коо-
перативов должно составить 2702 против 1431 
в 2009 г. Рост развития сельскохозяйственных коо-
перативов по сравнению с 2009 г. составит 188,8 %, 

Таблица 1 – Количество кооперативов 
по областям республики с 2004 по 2009 г. [4]

Область
Количество кооперативов 

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Баткенская 15 25 36 52 60 64
Таласская 4 7 50 98 101 103
Джалал-
Абадская 54 55 210 283 323 337

Иссык-
Кульская 13 16 86 109 125 133

Нарынская 130 174 215 228 263 273
Ошская 45 50 92 122 146 181
Чуйская 40 48 89 128 161 207
Итого 
по годам: 301 375 778 1020 1179 1298

Таблица 2 – Прогноз развития 
кооперативов по областям 

Кыргызской Республики с 2009 по 2012 г. [4]

Область
Увеличение кооперативов 
2009 2010 2011 2012

Баткенская 7 15 36 50
Таласская 10 25 50 65
Джалал-Абадская 25 55 75 100
Иссык-Кульская 13 25 45 85
Нарынская 13 27 35 65
Ошская 25 50 80 120
Чуйская 40 58 85 125
Итого по годам: 133 255 406 610
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что является очень хорошим экономическим по-
казателем для нашей республики. В период пере-
ходной экономики получил довольно широкое рас-
пространение такой аспект на структуру элементов 
рынка, когда преобладающим было мнение, что на 
нем могут функционировать только предприятия 
частного сектора. Для этого была сформулирована 
задача по реформированию крупного и среднего 
сельскохозяйственного товаропроизводства и соз-
данию большого количества частных предприятий. 
Проведенное реформирование не привело к соз-
данию высокоэффективного фермерского сектора, 
а личные подсобные хозяйства быстро исчерпали 
возможности для дальнейшего увеличения выпуска 
своей продукции. По мнению автора, идеи такого 
масштабного реформирования ранее эффективно 
работающего крупного коллективного производ-
ства фермерским и частным хозяйствами, не нахо-
дят реальной научной и экономической основы. 

Кооперация несет в себе очень важную инте-
грирующую функцию объединителя предприятий 
в единую производственно-технологическую це-
почку. В АПК Кыргызской Республики в настоя-
щее время преобладает два основных вектора дея-
тельности по кооперации деятельности субъектов 
хозяйствования:

1. Создание кооперативов на финансовые 
средства крестьянских (фермерских) хозяйств, 
колхозов, совхозов, а также различных АО, ОсОО, 
предприятий по закупке, переработке и сбыту 
сельскохозяйственной продукции, материально-
техническому обеспечению и обслуживанию. Воз-
можности дальнейшего развития такой формы хо-
зяйственного управления резко ограничены из-за 
недостаточных финансовых возможностей боль-
шинства предприятий АПК.

2. Создание кооперативов на основе функцио-
нирующих сельскохозяйственных предприятий, 
предприятий переработки и различных сервисных 
предприятий. Это одна из эффективных форм ко-
операции, позволяющая объединить все произ-
водственные циклы. В этом случае появляется воз-
можность решить все проблемы хозяйственных от-
ношений сельскохозяйственных производителей, 
предприятий переработки сельскохозяйственной 
продукции и агротехнического сервиса.

По мнению автора, наиболее оптимальной 
и эффективной формой управления в АПК явля-
ется также “сельскохозяйственный кооператив” – 
добровольное объединение сельскохозяйственных 
производителей и переработчиков сельскохозяй-
ственной продукции. 

Одна из главных проблем в экономике АПК 
Кыргызской Республики – это процесс коопери-

рования разрозненных и мелких крестьянских 
и фермерских хозяйств. Для успешного выпол-
нения работ в этом направлении необходимо соз-
дание неких организующих центров. В качестве 
таких центров, например, могут послужить госу-
дарственно-коммерческие кооперативы инженер-
но-технического обеспечения или машинно-тех-
нологические предприятия (типа бывших МТС), 
или технические сервисные центры [5]. Данные 
структуры созданы и успешно работают в Поль-
ше, Китае и отдельных регионах России. Кроме 
этого, с целью кооперирования мелких крестьян-
ских хозяйств было бы целесообразным создание 
в различных районах и регионах Кыргызской Рес-
публики производственно-сельскохозяйственных 
кооперативов, кооперативов инженерно-техниче-
ского сервиса, торгово-закупочных и др. Создание 
кооперативов позволяет оптимизировать затраты 
производства, создавать различные маркетинговые 
структуры, которые мелкие и разрозненные субъ-
екты хозяйствования позволить себе не могут. Про-
веденный анализ и исследования позволили автору 
определить основные и возможные направления 
кооперации и интеграции в АПК Кыргызской Рес-
публики и регионах (рисунок 1).

Развитие крупной кооперативно-коллективной 
формы хозяйствования в АПК должно идти по пути 
интеграции и объединения ресурсов других сельско-
хозяйственных производителей. Необходимо также 
использование на кооперативной основе ранее соз-
данных, но в настоящее время не полностью задей-
ствованных производственных мощностей специа-
лизированных агротехсервисных предприятий. 

На переходном этапе экономики Кыргызской 
Республики развитие сельскохозяйственного коопе-
ративного движения должно способствовать созда-
нию качественно новых отношений между сельско-
хозяйственными производителями, объединению 
их потенциала для решения ряда хозяйственных 
вопросов и проблем, реальных возможностей по 
обновлению и модернизации материально-техни-
ческой базы. Ввиду ограниченности ресурсной ба-
зы развитие крупной кооперативно-коллективной 
формы хозяйствования становится для республики 
особенно важным. Поскольку в обозримом буду-
щем, как, впрочем, и в настоящее время, инвести-
ционные возможности хозяйствующих субъектов 
АПК, индивидуальных лиц и республики в целом 
будут ограничены и сельскохозяйственные коопе-
ративы могут выступить в роли главного катализа-
тора развития сельского хозяйства и АПК в целом.

Поэтому необходима концентрация усилий 
для быстрого и динамичного развития крупной ко-
оперативно-коллективной формы хозяйствования 
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как одного из наивысших приоритетов устойчиво 
развивающихся механизмов и схем обеспечения 
сельскохозяйственных производителей техникой, 
оборудованием для переработки, транспортными 
средствами, семенным материалом, удобрениями, 
сырьем и новыми технологиями. это говорит о том, 
что необходимо поднять материально-техниче-
скую базу АПК на более современный и качествен-
ный уровень. 

Таким образом, на основании проведенного ис-
следования производственной, хозяйственной и ком-
мерческой деятельности субъектов хозяйствования 
АПК в условиях рыночной экономики и формирую-
щегося рынка сельскохозяйственной продукции, 
обобщения отечественного и зарубежного опыта ко-
оперирования, можно сделать вывод об эффектив-
ности объединения усилий и ресурсов коллектив-
ной выгоды. Дальнейшее развитие крупной коопе-
ративно-коллективной формы хозяйствования для 
нашей республики является оптимальным и при-
емлемым направлением, позволяющим в дальней-
шем вести поэтапную работу совершенствования 
экономических основ материально-технической мо-
дернизации АПК. В то же время мелкие субъекты 
хозяйствования в АПК следует рассматривать как 
неотъемлемую часть АПК. Это положение является 
главной основой развития кооперации и интеграции 
крупного и мелкого производства сельскохозяй-
ственной продукции и ее переработки. 

В настоящее время одним из главных вопро-
сов должна стать разработка государственной 
стратегической программы развития кооператив-
ного движения в Кыргызской Республике, главной 
целью которой должно являться обеспечение про-
довольственной безопасности страны через по-
ступательное развитие кооперативного движения 
в республике. Государственная программа должна 
решать следующие задачи: 

1. Разработка и обеспечение нормативной право-
вой базы развития кооперативного движения. 

2. Стимулирование развития современной систе-
мы кооперации и обеспечение выгодных усло-
вий сельхозтоваропроизводителям. 

3. Организация инфраструктуры кооперации во 
всех отраслях АПК. 

4. Внедрение элементов кооперативного управ-
ления в АПК [6].
Кооперативное движение в республике, по 

мнению автора, должно развиваться в два этапа – 
краткосрочном и долгосрочном периодах:

1 этап – в краткосрочном периоде предстоит 
решить комплекс вопросов по стимулированию 
развития современной кооперации с обязательным 
применением мер по усовершенствованию систе-
мы налогообложения для сельскохозяйственных 
кооперативов. 

2 этап – в долгосрочном периоде предстоит 
организация инфраструктуры кооперации во всех 
сферах путем содействия созданию сельскохозяй-
ственных кооперативов по переработке продуктов 
сельского хозяйства, по производству, сбыту, хра-
нению, сортировке, упаковке и транспортировке 
сельскохозяйственной продукции, по обслужива-
нию и снабжению сельских производителей.

В дальнейшем необходимо направить усилия 
по созданию многоуровневой системы кооперати-
вов, к которым относятся: 

  первичные кооперативы (базовый уровень – 
сельскохозяйственные кооперативы); 

  вторичные кооперативы (региональный уро-
вень) – заготовительно-снабженческие, про-
изводственно-сервисные и торговые коопера-
тивы; 

  третичные кооперативы (национальный уро-
вень) – регулировка товарооборота, экспорт 
и импорт сельскохозяйственных товаров.

Совместная подготовка 
и обработка пахотных земель

Материально-техническое 
обеспечение и обслуживание

Совместное пр-во 
по различным отраслям 

(животноводство, 
растениеводство и т. д.)

Совместное 
использование с/х техники

Субъект хозяйственной 
деятельности

Кредитный союз, кооператив

Консалтинговые услуги

Переработка с/х продукции

Реализация с/х продукции

Маркетинг

Лизинг с/х техники

Предоставление услуг по прокату 
с/х техники и оборудования

Машино-технологические 
предприятия (МТС, центры)

Сельскохозяйственное страхование

Инженерно-технический сервис

Агросервисное обслуживание

Рисунок 1 – Схема основных и возможных вариантов кооперации и интеграции в АПК Кыргызской Республики
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Претворение в жизнь рассмотренных ранее 
мероприятий, которые предстоит решить в долго-
срочном периоде, даст толчок широкому развитию 
кооперативного движения в республике и должно 
способствовать созданию новых отношений между 
хозяйствующими субъектами АПК по объедине-
нию их усилий для решения экономических проб-
лем. Укрепится организационно-правовое и соци-
альное положение кооперативов, их материально-
техническая база, возрастет производительность 
труда, повысится профессиональный уровень 
и благосостояние сельчан, возрастет рыночная ори-
ентация кооперативов, расширится сфера занятости 
сельского населения, получит дальнейшее развитие 
кооперативное управление и связи с другими това-
ропроизводителями агропромышленного комплек-
са в производстве, переработке и сбыте продукции, 
агротехсервисном обслуживании, кредитовании, 
страховании и социальном обустройстве села. 

Кооперативно-коллективные хозяйства смогут 
объединять, привлекать и мобилизовать матери-

альные, трудовые и финансовые ресурсы для эф-
фективной и конкурентоспособной хозяйственной 
деятельности в рыночных условиях.
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СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННАЯ КООПЕРАЦИЯ 

В СИСТЕМЕ МНОГОУКЛАДНОЙ СЕЛЬСКОЙ ЭКОНОМИКИ КЫРГЫЗСТАНА

А.Д. Тен 

Раскрываются сущность, роль и место сельскохозяйственной кооперации. Обоснованы основные направ-
ления и формы развития кооперации в сельском хозяйстве. Предлагаются рекомендации по совершен-
ствованию правовой основы ускоренного развития сельскохозяйственной кооперации в Кыргызстане.

Ключевые слова: аграрно-земельная реформа; кооперация; сельское предпринимательство; собствен-
ность, прибыль.

Сельское хозяйство традиционно является ве-
дущей отраслью экономики Кыргызской Республи-
ки как по размеру создаваемой добавленной стои-
мости, так и по численности занятых. В 2010 г. доля 
отрасли в ВВП составляла 18,5 %, численность за-
нятых – 31,2 %. При этом объем валового выпуска 
продукции сельского хозяйства, охоты и лесного 
хозяйства в сравнении с динамикой ВВП растет 
медленнее почти в три раза. Так, в период 2005–
2010 г. показатель ВВП возрос на 23 %, а продукция 
сельского хозяйства – всего на 8 %. В настоящее 
время Кыргызская Республика не имеет достаточ-
ного уровня самообеспеченности основными вида-
ми продовольствия, бóльшая часть продовольствия 
импортируется. Внутренний рынок обеспечен соб-

ственным производством: картофелем – на 161,1 %, 
овощами – на 130,8 % и молоком – на 112,0 %, саха-
ром – на 12,2 %, плодами и ягодами – на 21,7 %, мас-
лом растительным – на 34,2 %, яйцами – на 38,5 %, 
мясом – на 56,8 % и хлебопродуктами – на 88,9 %. 
В общем объеме потребленного на внутреннем 
рынке сахара на долю импортных поставок при-
шлось 82 %, яиц – 12 %, мяса (в основном окороч-
ков) – 27 %, масла растительного – 62 %, плодов 
и ягод (в основном цитрусовых) – 15 % [1, с. 244]. 

Одну из самых важных групп проблем в раз-
витии сельского хозяйства создает малый размер 
земельных наделов фермеров, низкий уровень кон-
солидации земельных участков. Развитие рыноч-
ных отношений в аграрном секторе Кыргызстана 


