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виях финансовых кризисов, выявлены проблемы разработки антикризисной стратегии банка.
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В течение XX–ХХI вв. почти нет страны, не 
испытавшей в той или иной степени кризис в бан-
ковской системе. По оценкам экспертов МВФ, 
в период с 1970 по 2007 г. в мире произошло 208 ва-
лютных кризисов, 124 банковских кризиса, 80 кри-
зисов суверенного долга и 52 комплексных кризи-
са, сочетающих несколько их видов [1, с. 27]. 

Последствия как финансовых, так и банков-
ских кризисов, приводят к необходимости проведе-
ния исследований по выявлению и изучению при-
чин и факторов их возникновения с целью выра-
ботки антикризисной стратегии банка. Отсутствие 
в системе банковского менеджмента антикризис-
ной составляющей усиливает недоверие к банков-
ской сфере, снижает ее эффективность.

Несовершенство методологии и инструмента-
рия прогнозирования банковских кризисов не по-
зволяет в полной мере описать все многообразие 
и сложность факторов, способствующих накопле-
нию кризисного потенциала в банковских систе-
мах, что, в свою очередь, обусловливает выбор 
неэффективных стратегий антикризисного регули-
рования как банковской системы в целом, так и от-
дельных банков.

Деятельность коммерческих банков подверже-
на влиянию многообразных кризисных факторов, 
поэтому на наш взгляд, необходимо определить 
ряд кризисных факторов, которые необходимо учи-
тывать при разработке антикризисной стратегии. 

Известны наиболее распространенные опре-
деления банковских и валютных кризисов, сфор-
мулированные экономистами Франкелем и Роузом 
(Frаnkеl аnd Rоsе, 1996), Демиргук-Кунтом и Де-
тражиа (Dеmirguc-Kunt аnd Dеtrаgiаchе, 1998) [2, 
с. 70–71]. По их мнению, ситуация в банковской си-
стеме может быть оценена как кризисная, если при-
сутствуют одно из перечисленных ниже условий:

  доля неработающих активов в общем объеме 
активов превышает 10 %;

  затраты на восстановление банковской систе-
мы превышают 2 % ВВП;

  проблемы банковского сектора приводят к на-
ционализации значительной (свыше 10 %) час-
ти банков;

  происходит массовое изъятие депозитов или 
налагаются ограничения по их выплатам, объ-
являются “банковские каникулы”.
Трудно согласиться с мнением М. Бунятяна, что 

банковский кризис относится к разновидности кре-
дитного кризиса [3, с. 12]. На наш взгляд, банковские 
кризисы – это такое состояние банковской системы, 
при котором происходит аккумуляция невозвратных 
активов в отдельных банках, массовое изъятие вкла-
дов, паника среди вкладчиков, кризис платежной си-
стемы, банкротство отдельных банков, которые вы-
зывают проблемы и в остальных банках системы. 

Поэтому так необходимы исследования тео-
ретических основ оепределения сущности, причин 
и последствий банковских кризисов, выявления их 
типов и разновидностей, закономерностей и осо-
бенностей проявления, взаимосвязи и взаимообус-
ловленности с финансовыми кризисами. 

Исторический ход мировой экономики под-
тверждает, что кризисам подвержены как развитые, 
так и развивающиеся страны, причины их весьма 
многообразны. Понимание многообразия причин 
кризисов, закономерностей их развития позволит 
разработать антикризисные программы, которые 
будут учитывать региональные, страновые, нацио-
нальные, политические и многие другие факторы.

Необходима разработка антикризисной про-
граммы как для банковской системы в целом – как 
наиболее подверженному и “чувствительному” 
сектору экономики, так и для любого участни-
ка данного рынка. Такая программа должна быть 
эффективной и действенной, а не существовать 
“только на бумаге”. Система антикризисного ме-
неджмента в коммерческих банках должна учи-
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тывать стратегическое развитие страны и банков-
ского сектора, должна быть построена на основе 
комплексной риск-оценки менеджмента банка, 
особенно в отношении высокодоходных операций. 
Банк должен исходить из специфики и условий дея-
тельности, собственного опыта ведения бизнеса, 
понимать и учитывать взаимосвязи бизнес-про-
цессов для обеспечения их непрерывности и согла-
сованности, обеспечивая тем самым реализацию 
целей деятельности банка при любых условиях, 
включая форс-мажор. Система антикризисного 
менеджмента как инструмент управления рисками 
в части поддержания бизнес-процессов должна не 
мешать, а помогать бизнесу для обеспечения опе-
рационной устойчивости и противостояния кри-
зисным проявлениям в экономике.

Изучение нормативной базы нескольких ком-
мерческих банков Кыргызстана выявило полное 
отсутствие такого важного направления в деятель-
ности банка, как кризис-менеджмент и отсутствие 
антикризисной программы (стратегии). Антикри-
зисная стратегия коммерческого банка, на наш 
взгляд, – это стандарты банка, определяющие си-
стему мероприятий и подробные указания, направ-
ленные на обеспечение эффективной, беспере-
бойной работы и алгоритмизацию операционных, 
финансовых и маркетинговых бизнес-процессов 
в деятельности банка, риск- и кадрового менед-
жмента, в том числе: 

  на уровне, достаточном для снижения послед-
ствий и/или смягчения угрозы или кризиса; 

  на уровне, необходимом для обеспечения вы-
полнения обязательств банка за определенный 
период времени; 

  иметь стратегию своего дальнейшего развития 
и достижения конкурентных преимуществ.
Ключевыми факторами определения антикри-

зисной стратегии банка являются: 
  согласование общих приоритетов банка и средств 

их достижения;
  разработка и реализация строгой координации 

работы банка;
  формализация решений руководства для умень-

шения риска принятия неверных либо несо-
гласованных между собой управленческих 
решений;

  создание базы отсчета или “сценария” для 
последующих процессов принятия решений, 
контроля и оценки успешного хода деятельно-
сти организации;

  определение критериев качественного менедж-
мента для эффективного достижения конеч-
ных результатов деятельности банка, а также 
определения стратегических целей и задач.

Процесс подготовки антикризисной стратегии 
можно представить в виде выполнения следующих 
обязательных этапов: 
1. Определение векторности и влияние возмож-

ных источников возникновения кризиса.
2. Формулирование философии и миссии банка 

в области реализации антикризисной стратегии. 
3. Консолидированный анализ экзогенных и эн-

догенных факторов, влияющих на деятель-
ность банка в целом, или одного из его струк-
турных подразделений, или одного из направ-
лений его деятельности.

4. Планирование антикризисной стратегии, вклю-
чая альтернативные варианты.

5. Выбор варианта, обеспечивающего наиболь-
шую эффективность стратегического управле-
ния банком вообще и ключевыми бизнес-про-
цессами, в частности. На данном этапе банк 
должен предусмотреть наиболее эффектив-
ный баланс между необходимыми вложения-
ми в обеспечение антикризисной стратегии 
и степенью риска.

6. Разработка механизмов реализации страте-
гии и соответствующих задач, мероприятий 
и рекомендаций. Банк должен разработать сце-
нарии, исходя из ранее проведенного анализа 
и возможной степени тяжести воздействия 
конкретного негативного события. 

7. Организация ресурсной, информационной 
и методической платформ, необходимых для 
реализации антикризисных программ. Банк 
должен принимать во внимание ресурсы как 
непосредственно связанные с осуществлени-
ем банковских операций и иных сделок, так 
и обеспечивающие деятельность банка в целом.

8. Формализация и тестирование внедрения и/или 
выполнения антикризисных программ и меро-
приятий. Основными подходами при проекти-
ровании программ, необходимых мероприя-
тий и документировании процедур должны 
быть простота и практичность, что позволит 
действовать эффективно в условиях форс-
мажорных обстоятельств.

9. Контроль и оценка результатов тестирования 
антикризисных программ и мероприятий. Бан-
ку необходимо провести тестирование и после-
дующий анализ результатов по основным про-
цессам и продуктам, соответствующих доку-
ментов, в случае необходимости организовать 
целевые встречи с персоналом. 

10. Контроль и корректировка антикризисных 
программ и стратегий по результатам тестиро-
вания внедрения и/или выполнения антикри-
зисных программ и мероприятий для эффек-
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тивного достижения конечных результатов, 
стратегических целей и задач.
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ЭФФЕКТИВНЫЕ РЫНКИ, ПРОЦЕНТНАЯ СТАВКА И ДЕНЕЖНЫЙ МУЛЬТИПЛИКАТОР

А.М. Иманалиев

Рассматривается сущность эффективного рынка для переходной экономики, которая заключается в созда-
нии государством стимулов, позволяющих получать выгоду всем участникам экономических отношений. 
Предлагается использовать возможности кредитного рычага.
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В экономической литературе используются 
несколько определений эффективных рынков, ко-
торые связаны, в основном, со степенью адекват-
ности оценки стоимости активов, минимизацией 
транзакционных издержек при осуществлении 
сделок и скорости отражения существующей ин-
формации на рыночную стоимость ценных бумаг. 
Такое определение приемлемо для развитых фи-
нансовых рынков, где оценка стоимости активов 
возможна через фиктивный капитал, обращаю-
щийся на фондовом рынке в форме ценных бумаг, 
изменение цен на которые дает представление 
о реальной стоимости актива.

Однако для развивающихся рынков и пере-
ходных экономик, не обладающих такой возмож-
ностью, эффективным рынком можно считать тот, 
в котором создаваемые государством экономические 
стимулы позволяют получать выгоду всем сторонам 
экономических взаимоотношений. С этой точки зре-
ния, ключевым элементом рыночной эффективнос-
ти необходимо считать стимулы к инвестированию 
и возможность использования кредитного рычага 
для повышения собственной рентабельности.

Это можно продемонстрировать на примере 
двух предпринимателей, один из которых исполь-
зует кредитное плечо.

Первоначальная рентабельность у обоих пред-
принимателей составляет 20 %. Значит, при вложе-
нии 1000 сом. доход составит 1200 сом., а чистая 
прибыль составит 200 сомов. Но если один из них 

использует дополнительно кредит в 500 сом. под 
10 % годовых, и вложит 1500 сом., то при рента-
бельности 20 % доход составит 1800 сом., из ко-
торых необходимо вернуть 500 сом. – основную 
сумму кредита, 50 сом. – проценты за кредит, оста-
нется 1250 сом., из которых 250 сом. – чистая при-
быль. Значит, фактическая рентабельность на вло-
женный собственный капитал в 1000 сом. составит 
25 %. Это и есть эффект кредитного рычага.

Для реализации эффекта кредитного рычага 
необходимо иметь положительную разницу меж-
ду рентабельностью вложения и стоимостью за-
имствования, иначе мы не сможем использовать 
данный финансовый инструмент для повышения 
собственной эффективности. Такой эффект позво-
ляет повысить конкурентоспособность предпри-
нимателя не только за счет использования новых 
технологий, качества продукции, квалификации 
работников, но и за счет грамотного финансового 
менеджмента, повышения отдачи на вложенный 
капитал. 

Как видно из данного примера, главным 
становится обеспечение низкой, доступной про-
центной ставки. Рыночная процентная ставка яв-
ляется ценой заимствования в сложившихся эко-
номических условиях. Эти условия обусловлены 
влиянием ряда факторов, которые способствуют 
либо росту процентной ставки, либо ее сниже-
нию. При этом она зависит не только от реше-
ний, принимаемых кредиторами, но и внешних 


