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РАЗРАБОТКА ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ ФИНАНСОВОЙ  
УСТОЙЧИВОСТИ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОГО ИНСТИТУТА

К.Дж. Боскебеев, Ж.Б. Мамадалиева

Рассмотрена проблематика построения информационной системы (ИС) для оценки финансовой устойчи-
вости научно-исследовательского института. Показано применение теории систем и принятие интеллекту-
альных решений для анализа финансовой устойчивости НИИ. 
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DEVELOPMENT OF INFORMATIONAL SYSTEM OF FINANCIAL STABILITY ESTIMATION  
OF SCIENTIFIC RESEARCH INSTITUTION
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The problem of informational system formation for financial stability estimation of Scientific Research Institution 
was observed. The application of theory of systems and making decisions for financial stability analysis of 
Scientific Research Institution and making intellectual decisions are being analyzed. 
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Для повышения  эффективности работы НИИ 
авторы  предлагают  использовать  инновационные 
информационные  технологии,  которые  могут  да-
вать советы руководителю НИИ. Цель статьи – по-
казать  результаты  создания  новой  информацион-
ной  технологии  для  оценки финансовой  устойчи-
вости работы организации. 

В  качестве  примера  авторы  предлагают  соз-
дать  единый  фонд  для  развития  науки  частными 
предпринимателями. Из этого фонда и из государ-
ственного  банка НИИ могли  бы получать  гранты 
(кредиты) с возвратом, а государство не стало бы 
ограничивать  оплату  труда  исполнителей  и  со-
трудников НИИ. Как результат – повышение моти-
вации исполнителей.

Для оценки эффективности стратегии финан-
сово-хозяйственной деятельности НИИ авторы ис-
пользуют  теорию  систем принятия  решений Вей-
ерштрасса  [1,  2].  Оценка  осуществляется  путем 
сравнения тех мер, которые были приняты в отчет-
ном периоде, и мер, которые являются оптималь-
ными  согласно  критериям,  заложенным  в  систе-
му [3, 4]. Для анализа данных была использована 
следующая  документация:  бухгалтерский  баланс, 
отчет о прибылях и убытках, отчет о движении де-
нежных средств. Внешним проявлением финансо-

вой  устойчивости НИИ  является  его  платежеспо-
собность. НИИ считается платежеспособным, если 
имеющиеся  у  него  денежные  средства,  кратко-
срочные  финансовые  вложения  (ценные  бумаги, 
временная финансовая помощь другим НИИ) и ак-
тивные расчеты (расчеты с дебиторами) покрыва-
ют его краткосрочные обязательства. 

Формулы для  расчета  коэффициентов  оборо-
та, финансирования, автономии, задолжности, по-
крытия и ликвидности прведены в работе [5]. На-
пример,  коэффициент  ликвидности  указывает  на 
способность превращать оборотные средства в де-
нежные средства по формуле: 

 
где  Еp  –  текущие  активы  хозяйства;  Рp  –  кратко-
срочная задолженность хозяйства.

Коэффициент  ликвидности  срочный  предус-
матривает оценку ликвидности при чрезвычайных 
обстоятельствах. Он определяется так:

 
где Еp’  –  легко реализуемые  активы; Рp  –  кратко-
срочная задолженность хозяйства.
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Каждый из  рассмотренных показателей  в  от-
дельности характеризует ту или иную сторону фи-
нансовой деятельности НИИ. Для того чтобы вы-
дать  рекомендации  лица  принимаемых  решений 
(ЛПР),  необходимы  правила  диагностирования, 
приведенные в [5], и значения этих показателей.

Для  оценки  работы  ЛПР  НИИ  по  стратегии 
заемных средств существуют граничные значения 
коэффициента  заема,  которые  и  будут  положены 
в основу оценки финансового состояния НИИ.

Привлечение  кредитов  предполагает  и  их 
оплату.  Поэтому  вполне  естественным  будет  вы-
глядеть целевая функция, отражающая минимиза-
цию платы за заемные средства:

СДК ⋅ ДК + ССК ⋅ СК → min, 
где СДК – ставка процента  за долгосрочный кре-
дит, %; ДК – долгосрочный кредит; ССК – ставка 
процента за краткосрочный кредит, %; СК – сред-
несрочный кредит.

Исходные  данные  для  расчета  финансовой 
устойчивости НИИ  были  взяты  из  бухгалтерской 
документации. Для эффективного анализа финан-
совой  устойчивости  НИИ  была  разработана  ИС 
на  инструментальной  среде Delphi  7.0. На  рисун-
ке 1 приведен код программы анализа финансовой 
устойчивости НИИ в среде Delphi 7.0. 

При расчете появится диалоговое окно, пока-
занное на рисунке 2. Расчет коэффициентов за пре-
дыдущий период показан на рисунке 3.

Для  решения  проблемы  сложившейся  ситуа-
ции ЛПР необходимо внимательно изучить между-
народный  рынок  интеллектуальных  разработок 
и возможности создания новых каналов их внедре-
ния,  повышения  конкурентоспособности  продук-
ции за счет улучшения ее качества, минимизации 
затрат  на  электроэнергию  или  снижения  цен.  На 
рисунке 4 показан вариант совета менеджеру НИИ.

Эта ИС позволяет выдавать совет менеджеру, 
как поступить в различных ситуациях в зависимо-
сти от исходных данных НИИ. 

Таким образом, предлагаемая ИС позволит су-
щественно улучшить финансовое состояние НИИ. 
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Рисунок 1 – Код программы анализ финансовой 

устойчивости НИИ

Рисунок 3 – Оценка финансовой  
устойчивости НИИ

 
Рисунок 2 – Исходные данные для расчета 

финансовой устойчивости

Рисунок 4 – Совет менеджеру НИИ о финансовом 
состоянии НИИ
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