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Kepe Ounyy — nemex Oamkapyy
b.ITackanb

Kupumyy

Hyinenyn  casgcuit  kapracbliblH ~ CCCPaun
xkoronyycy, Poccus DenepauuscblHBIH ©3  alJbIHYa
MamiiekeT Oonyycy MeHeH komrouyn (1990-x), enkeHyH
COLIMAJABIK-9)KOHOMMKAJIBIK JKaIllOOCYH PBIHOK IIapThIHA
BUIAMBIK  JKaHblYa  YIOWITYPYY, aHbIH IIOCTCOBETTHK
MEUKUHIUKTE JKaHa OYTKyJ1 JyWHeIery poiy >KaHa
MaaHUCHH TaKTOO, POCCUSIHBIH PETPOCHEKTUBAYY TapbIXbIii
OHYT'YYCYH  Kailjpa  oOillloHyy MeHeH  OaijaHbIIITa.
PoccustHplH MuuHAETH MbIHAAW OalIaHBIITHIH HETH3UHC
Taraajg COUMUAIIBIK-TICUXOJOTHUSIIBIK MpOlecCTepau maiiaa
kbUIrad. Couuangplk JyHHe Taraaln TY3YJIreH, aHbIH
TaTaaJIbITbl aH/Ia JKalllaral ajaMjap ap TYPAYY, ap TYPAYY
OMJIOHYIIAT, CYWIemeT MXaHa apakerreHumer. Poccus
KaJIKbIHBIH HETU3TU oemyry Myp/Iarsl CCCP
JOOpYHAArelial  ©346pYHYH  JKAlIOOCYH  BIHTAWIyy
(koMOpTHO) ce3yyre KOHYIIKOH, AaHTKeHH all JI00pAO
OapapIK KapaHIap YYYH 3apbll  JKAIOO MYKTaXK/IbIThI
KaMCBI3/IaJITaH, CCCP n.B. Cranuaaux y3aK
XapU3MATUKAIBIK OUMINTH aNbIHIA JKAIIOO0 KEYHPTCHHHE
kKapabacTtaH ajaMjap Y4YH OPTEHKH KYHJy ONJIOHYYHYH
Keperu 60JroH amec. DKuHYM karbiHaH Mypaarsl CCCPaun
HErn3ru Oejyry COLMATUCTTHK SKOHOMHKA IIAPTHIHAATHI
KAIIOOHY KaallalllkaH 3MeC, AHTKEHU allapJblH NHKUpU
0OorOHYA KeKeUe MUKEMAYYIAYKTYH (IIBIKTBIH) TOJYK Taiiaa
0oi1yy mepcreKkTHBachl ok. KenTeren agamaap HIIKepIUK

JyXyH Kypyal TypraH Marepuaiayy AYWHOHY e3repTyydy
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JKaHblYa JKOJIIY HMUYKH CE3UMJEPUHJAE TYIOIIKAaH, ajap.ibl
Myp/larsl Kanioo KaHaaTTaHABIPTaH SMeC.

JKBIMBIHTBITBIHA a3BIPKBI KOOM IIAPTTYY TYPAO KU
O0OIYKTOH Typar: OMPUHYMCH, JAEMOKpaTHsIra OoTYYy >KOJIYH,
KOOMJIOTY PBIHOKTYK COIHAJIIBIK-9KOHOMHKAIBIK TAPTUIITH
’kakTamat, skuHuniepu mypaarsl CCCPuperu comumanabik
TapTUINIKE KalTyyHy KaanamaT. JKbIBIHTHITBIHIA KOOMIYH
KOPCOTYJITOH HKU  OONyryHAe UWYKH HUMMaHEHTTYY
BUPTYAIJIBIK KYPOII KYPYI, KAJIKTBIH >KaJIbl COLUAJIBIK
JKaHa CajJaMaTThITBIHBIH KECKWH HayaplialliblHa, TOpeyy
CaHBIHBIH a3allyyCyHa, ©JIK® KaJIKbIHJArbl TaOWUTHIM >KaHa
TaOUTBIA dMeC OTYMAYH (XKapakaT, OakThICHI3 aball, ©3YH-
3y OITYPYY, OATYpYyy) KeOelyycy MEHEH KOIITOJITOH.
Mucaner:  1989-2002-x  Poccuss KanKbIHBIH — TaOWTHIiA
azaityycy 7,4.MnH azamasl TysreH. byn aban 2006-
JKbULIAapra 4YeuuH ynaHrad. byn wmaansiMar  P®OHBIH
npesuaentu B.B.Ilyrunaun (2003-2006-x) denepanabik
KBIMHABIIIKA  JKOHOTKOH  JKBUIIBIK  MaajbIMAaThIHAH
oenruyy (2003-2006-xk). Commanablk HII COMMAIBIK-
TyMaHUTapIbIK WIMMHN jKaHa aKaJeMHSUTBIK cabak KaTaphbl,
KOOMJIOTY ~KECHNTHK WIIMEPAYYJYK Karapbl, PBIHOK
[IAPTBHIH/ATHI KAIIOOHY KaMCBI3J00, KAIKKa COIHAT3aIIUs
JKaHa pecollManu3aIis KaHbUIBIKTapbIHA XKapJaM KepcoTYyy
npobOiieManapblH deuyyre OarbiTTanrad. COIMANIBIK WII
aINCTePUHIH MBIH Il UIIMEPIUTH COLIMATIBIK-
DKOHOMHUKAIBIK ~ JKallloo  TY3YJAYIIYHIery,  Oamikada
aiitkanga AKII, barein EBpona »ana Oamika JyHHOHYH
Oalika OHYKKOH 6©JKelepy JKETUIIKEH WUTHINKTepre
0areITTaqyyCyH »aHa COLMAIIbIK HWIITH YIOIITYPYYyJarsl
©Te YOH SMeEC KeKede bIKMaJlap/lbl KOJJOHYYHY IIapTTaiT.
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Commanaplk I AydHemery Oenruwinyy Ty3yJdyy cucTema
TEOPUSIIAPBIH, VIOMITYPYY TEOPHUSIAPbIH, KIIACCUKAJIBIK,
a3bIPKbl  MEHE/DKMECHTTH  AWKAJIBIIITHIPA  YIOMITYPYYCY
kepek. Aiipeikya Oyn Poccusmarer 06.10.2003-x Nel3l
«P®nars1 JKEPrUIUKTYY ©3YH-03Y OamkapyyHy
VIOHITYPYYHYH >KaJIbl IPUHIUOTEPU» - AeTeH (penepanabik
MBIif3aMIapAblH HETU3UHE WII albIl 0apyydy COLMAJABIK
KbI3MaT YYYH 6T6 MaaHWIYY.

AspippiHya  Poccusnarst aJIMUHHUCTPATUBIUK-
VIOIITYPYY, COIHMAJIBIK WIITH Oamkapyy CHCTEMaChIHBIH
PBIHOK IAPTHIHAATEl KAHBI JTHOCPAIIBIK-TEMOKPATHSIIBIK
BIKMAChl JKETHIIEPIMK JIEHIDAJIAE 5MeC, OIIOHAYKTaH
KaTa4YbLIBIK XKaHa CBIHOO PEKUMICPHH
GyHKIUSIAIITRIPYyTa apracsis. Omonaoi ane
MEHEKMEHTTH KOJJIOHYY YCYJAapbhIH/Ia jKaHa ONTUMAIYY
dbopManapapl U3106[1© KAJIKTHIH COLHMAIABIK KapJaMbIHA
MykTaX. WmTen 4Ypryy CTaaMsIChIHAA COIUANIBIK UII
QIUCTepu  KapIapIblH  TaTaajdl JKalmloo  KBIPJAAJIbIH
©3TOpTYYYy CYOHEKT KaTapbl KaOBUII00 TEOPHUSCHI JKATaT.

Byn okyy kypanbeiHaa aBTop Oenrmiyy dheaepaniibik
KypHaIapjaa >KapbLsUIaHTaH, KOOMIOTY COIHAIIBIK I
UIIMEpAUTHHE OaalaraH KpUTepHiliepan KOJIAOHYY MEHEH
o3 mukupinepuH Oepau. OMIOHION 51€ COUMATIABIK WII
CamaThlHBIH KPUTEPUHM KaTapbl «YJAYTTYH aJaMJbIK
KaIluTaIbh TYIIYHYTYH KOJIJIOHYY CYHYIITAJIbI.
Poccusparsr aJ1aM3aTThIK KamuTasabl KOJIJIOHYY,
OHYKTYPYY, TY3YYT® CajbIM KOMIYYy, KOOMIOTY COIIMAJIIBIK
UIITH TY3YY, YIOIITYPYy-0ammKkapyyHyH HETU3H OO0JIOT.

benruneit ketyyuy Hepce OaThIll MaMIIEKETTEPUHUH
KOTOPKY OKYY >KalJapbIHBIH COIMAJIbIK-TYMAaHUTAPABIK



a/IUCTHK OarbIThIHIATBI CTYAEHTTEpAU HETU3rH
KJIACCUKAJIBIK COLMAIABIK TEOpUsAIapbl OKYNl YHPOHYIIeT,
anapAblH NUUHEH:
1) Coumanablk HWIUM TEOPHUSACHIHBIH Herm3aepu (Bebep,
MepToHAyH TE3UCTEpU: NPOTECTAHTU3M JKaHa a3bIPKBI
TaOUTBIA OMIIMMICPIAUH Y3TYJITYTY; T.
KyHIyH nnuMuii peBotoLiusl TEOPUACHL; TYIIYHYY YEKTEpH
XKOHYHJIOTY  IepMEHEBTHKAJIBIK  aillaHa;  TUcTepe3uc
KOHYHJIOTY TE3HC; aIaM/IbIK MAMHIJIIC TCOPHSCHI);
2) Ap TYpayy cabakTap/ablH COLMAIABIK UIUMAEP TEOPHUSICHI
(A.CmuT «0a3apaplH  KOpYHOereH KOJy»; KOOMUYIIYK
teopusicel, . Jfopkreitm skaHa OamkagapAblH ©3YH-03Y
enTypyy rumnoresacsl). P® bonon npoueccune kourynyy
KOHYHJIOTY KEIMIIMMIe KOJ KOHay. AJl aHbIH >KOTOPKY
OMJIMM CUCTEMachlHa KOUIYJIYYCYH aHbIKTalT (2010-%bL1
EBponmaga kaObu1  anpiHrad). OIIOHAYKTaH  HETH3TH
KJIACCUKAJIBIK COLMAJIIBIK TEOPHUSHBI OKYIl YHPOHYY 3apblLi.
CyHymTanrad OKyy Kypajbl CTYIEHTTEpre KaJlIlbl
TaaHbIMaJl KJIACCUKAJIBIK TEOpUsIap bl OKYIl YHPOHYY KaHa
KOJIZIOHO OMJIYYCYHO *apjiaM 00JIOT.



bupunun 0Oeaym: Conmajablk HII HJIMMHUIN,
YOUITYpPYy-0alIKapyy :KaHa aKaJleMHsJIBIK cadak
KAaTapbl

Orep agam e3yHe-e3y Kapuam
OepyyHY Kaanabaca, aHaa ara
xKapjam oepe andaichiy
Npan makasbl

1. IlpobaeMaHBbIH AKTYANAYYJIYTY

1990-xkpuinpin  OambiHga  Poccusma  KooMayk
OHYTYYHYH JKaHbl 0arbiThl, «CONUANIBIK W) JETeH
aTajbplll  MEHEeH Oenrunyy ©Oonmy. byn  amampmapra
COLMANM3AIMSIIBIK  JKaHa PECONMATM3AIUSIBIK  JKapaaM
KOPCOTYYTr® OarbITTaTaH CONMAIABIK ©3 apa Taacup
ATYYHYH ©3re4e TYpY.

ABBIpKBI  aTaliblH  aAalusATTa  TaTaal  Kalloo
KbIpJIaaJIbIHAArkl KaJKThIH TalMachblHA e KEKe >KaKTapra
Oamrkaua alTKaHJa 4eWpe jkaHa ajgaM apaiblk TapMOHHITa
KETHIIYY YUYH COIMAIBIK JKapaaM TYPYHIOTY COIHAIIIBIK
Ul KOHYHJOTY Ke3 KapamTap KaJbIITaHTaH. A3BIPKBI
mesrmwine PoccussapiH 90% maH a3 dMec KajKbl Taraal
KAIoO KBIPJAIBIHIA, AaHTKEHU CTa0WIIYY JKalloOHY
KaMCBI3JJOOHYH  CaJBIIITRIPMANTYy  KaHAaTTaHIBIPOOOCY,
ODKOHOMHUKAHBI TOJNYK PEKOHCTPYKIUSIIOOAOTY  JKaIloo
napagurMaliapblHbIH KaHa OapJbIK COIUANIBIK >KAIOOHYH
ANIMaIyycy OTKOeJ ME3THUJ KaTapbl MyHe3AeJeT. baikum,
WHAVNBUIIMH  pEeCcOlMAIM3aIus  JKaHa  COIMalIU3alus
MOTEHITMAIBI,  COIMAJABIK  Talma JkaHa  KOOMJIOTY
CYHYIITAJITaH PBIHOK IIAPTHIHAATHl KAIIO0 WIIMEPAUTH



KEeITUPWITeH COLUMAIIbIK MII TYLIYHAYPMOCYHeO  JAail
kenOectup. MpIHIAl IIapTTa CONMAIABIK Teinee — Oy
COLMAIBIK UIITHH TYPJIOpPYHYH Oupu. bamkaua aiiTkanma
an Mekemernepie (COUUANIBIK-IMICK MaMUJIECUH/IE), OMIIUM
0epyy CHUCTEMAChIH/A, CAlIaMaTTBIKThl CAKTOOJ0, KOProoJo,
YKYK  KOpProojio, TPaHCIOPTTO KojaoHynar. Omoro
0alIaHbILTYy COLUAIIBIK UIITH KOOMJIO KaHa MaMJICKeTTe
YIOIITYpYy »aHa Oamikapyy mnpoGieManapbl KbI3bITYYHY
Kapatar.

1991-xputapin CCCPauH Kynamsl MEHEH KOOMIOTY
COLMAIMCTUK MaMuJIe OHAYPYII KapaXaTTapblHa OOJTOH
KOJUIEKTHUBJlYY MEHUMKTUH HETU3MHJE aHBIKTabIN, Poccus
©3 alJblHYa MaMJIEKET KaTapbl KOOMIYK MaMMWJICHU
e3repTyy KypcyH o3 KoiyHa airadH. Poccus koomyHzaa
COLMAINCTUK  MaMuie MeEHeH  Oupre,  pbIHOKTYK,
auOepaniblK-1eMOKpAaTHIIBIK MaMMJIe Ja Kupe Oaluraras.
byn xypc oduumanayy Ttypre 1993-xbuibl PoccusiHbIH
JKaHbl KOHCTUTYLUSICBIHBIH KaObLI ~ aJbIHBIIIBI MEHEH
oexutunred. 1994-xpuinarsl KOHCTUTYIHUSHBIH HETU3WH]IE
I'paxxganapik  KoaeKC KaObul —aybIHBIN, aHga Poccus
rpaXkaaH/1apbIHbIH KOOM/JIOTY YKaHBI COLIMAIIBIK-
HPKOHOMHUKAJIBIK MaMUJIeNIepre OTYYAery YKYKTapbl >KaHa
muigerrepu OexkuTwiareH. 1995-xkpiisl POHBIH yiH-Oyie
KOJEKCH KaObul anbIHbIN, YH-OyJe, HHMKEe COLMAaIBIK
UHCTUTYTYHYH TY3YJAYIIYHYH JKaHbl YCYJNIYK OarbIThl
aHbIKTANraH. AHJIAH COH Oalka KoJekcTep Ja (dMrek,
aJMUHHMCTPATUBAMK, >Kep) KaObl1 anblHraH. Poccus koomy
YUYH OTKeesl ME3rHia eTe 0op OoiroH. Onkene MekeMe-
yIOM, HIIKaHaIapAblH MacCalblK TOKTOIl KallyyCy ’KaHa
KOIOJTYyCy OalTaraH.



MaccanpIk )KyMyIICY3AyK Taina Ooryr, MHQUISIISL
npoiieccTepu Keckud Kypuyrad. Koomo 6ait sxana kejeiire
0enyHYY KeckuH Te3 Oamranrad. Mucansl, akagemuk T.H.
3acnoBckoiinyH  MaansiMaThl  OoroHuYa  2000-KBULIBIH
OGambiga Poccusimarel  a3pIpkbl  poccHst  KoomMy 6
UEPAPXUSIIBIK KaTMapra OeJIYHTOH.

1. bamkapyydy casicuii ’kaHa SKOHOMHUKAJIBIK JJIHTa
6omkon MeneH 1%

2. XKoropky xatmap 6-7%

3. Opronky katmap 20%

4. bazabik 60%

5. Temenky 7%

6. Counansik TOMOHKY 5%

ONKeHYH  KaJKbIHBIH  Kem  0emyry  »aHsl
HSKOHOMMKAJIBIK IIApTThl ©3]6LITYPe albllIKaH sMec. Y-
Oyne ’kaHa HHMKE COLMAIIbIK MHCTUTYTY €3repyn (HUKere
Typyyra Kaparanja axblpalllyyHyH CaHbl ©CKOH), TOpeIyy
KECKWH TOMOH/IOI, KAIKTHIH OJIYYCY JKOTopyJarn, KenTereH
Kapoocy3  Oammap  maiima  OonroH.  JKanmbIChIHAH
neMorpadusIIbIK porecc HayapJar, Poccusna
KPUMHHAJIIBIK KBIpIaall Taiia 00IroH.

bunum GepyyHYH AeHr»31M O0l0HYA eJIKe YHHene
4-opynna 6omyn, nuku ayH npoaykuus (BBIT) — 38-opyHna,
xamoo y3akThirbl (2005-xkbiibl) ayiHene 191-opynny
93JIereH. Yiryra OalIaHbIITyy aJaMIblK MOTEHIMAJIbIH
OHYTYY WHAEKCUHUH [JEHII’IU JAyiHene S7-opyHna.
Poccusimarer enym kxodduiientu 1000 agamman 16.5% ra
ecym, EBponaa >kxoropky KepceTKyuTe OOJTOH.

Kentupunren ¢aktbeutap kepceTkeHmei Poccust
rpaXkIaHAapblHa Y3TYJITYKCY3 COLHMANIBIK KapaaM 3aphbli,



Oarrkaya aifTkaHAa COIMANIBIK UILITH YIOIITYpYY-0alkapyy
CUCTEMACHIH KaMChI3/100. bupox Oyn UIITUH

3 PeKTUBAYYIAYTY OONyn, Tyypa YIOIITYpYyy, Oamkapyy,
KETEKTO® CaHaJaT.

2. CoumajJabIK HIITH YOIITYPYY (pakTopaopy

Anam ap TYpAYY MUKH UHAMBHUIYAIlyy pecypcrapra 33:
UHTEJIEKTYaJIlyy,  aHTPOIOJIOTUSJIBIK,  ICUXOJOTHUSJIBIK,
HYKOHOMHKAJIBIK, COIMAJIBIK, KECHUIITHK, SPKTHK X.0. YH-
Oyse (KOOMJIyH ajraykbl HETU3U KaTapbl) 1arbl HUKU PECype
Oonyn caHanaT: yH-Oyile MaJaHUATBHI, aKk4ya PeECypCTaphl,
MaTepHAIIBIK pecypcTap, MCUXOJOTHSUIBIK TYPYKTYYIIYK
%x.0.y.C. colMaIbIK TaiimanapblH ©3YHYH pecypcrapsl 6ap:
Oaanyynyk, casgcuii OarbIT, SKOHOMHKAJIBIK MaMHJIere
TapThUIYY.

Koomnyk pecypcrapra Herusru 3ddexTuBayy
COLIMAJABIK MHCTUTYTTap: YH-OyJe >kaHa HHKE, casCHuil
yioMap, AKOHOMHUKAJbIK HWHCTUTYTTap, OwiuM Oepyy,
CaJIaMaTTHIKTBl CAaKTOO J>KaHa COUUANIBIK OHYTYY, PyXHH
’KaHa MaJlaHuH XKaroo.

CoumansplK MINTETH HETU3TH YIOMITYPYY (QakTopy —
MYKT@X MYMKYHUYJIYTY YeKTenareHaep (Maipinrap) skaHa
COLMANIBIK  TY3YMIOp  apajblk  3apbul  OailnaHbId
3BEHOJIOPYH TY3YY, KOJJOHYY JKOJIJIOPY ’KaHa PECYPCTApbIH
aKTUBACHITHPYY. MBIHIAa WHIVBUI JKaHAa CONUYMIYH
MaKCaTTapbIHBIH JaJl KEJIOECTUTHH 3CKE alyy Kepek.

Commanaplk MIITH yIOWTYpY ¢aktopy Oomym,
(MaTepuanaplK >kaHa (UHAHCHI KapaXkaThl, KbI3MaTTap,
KAHBIYBUIABIK, WICSIapbl) HMHIUBUA  COLHAIU3AIMICHI,
COLMANIBIK Taila jkaHa KOOM YYYH HUYKH pPEeCcypcTapiibl
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KaTBIITHIPYY (TapTyy) XeHAOMIYYJIYTYy caHajmar. AHAaH
CBIPTKAphl COLMANIBIK MIITHH YIOWTYPYy (hakropy Oomyrm
aHBIH JKAIOO IUKJIM KbI3MAT KbUIAT, 0.a. colManu3anus
YKaHa PECOLMATN3AINS ATANTAPbIH AHBIKTAMNT.

3. CoumanabIK HIITH 0ALIKAPYY

KooMayH  eHyryuyHaery  COLMAJAbIK  MIUTHH
KETUIIKEHIUK YYYH KOWTOH HETHM3TH MakcaThl JaibIMa
MakcarTyy — Oamikapyy — WIIMEPIWTHHUH  3apbUIIBITHI,
Oamkaya alTkaHza OalkapyydylyK Taacup MEHEH
CyObEeKTUHUH OOHEKTHHU OaliKapyy TaacHpH.

Poccusima Oamikapyy TaacUpUHUH Y4 OacKbluTyy
cucTeMachl  KaJblITaHTaH:  (enepaliblK, PEruOHIYK
(alfMaKTBIK) kKaHa MYHHIIMITAIIBIK I€HIIAJI.

ConunapKk UII YYYH Ja eJKeJery OapAablk Oamkapyy
CHCTEMaCBIHBIH OOJIYTY KaTaphl Y4 OACKBIUTYY YIOMTYPYY
’aHa OallKapyy cucTeMachl MyHO3AYY.

OUIOHAYKTaH COLMANIBIK HINTA Oamkapyy
OILIOJI HETW3TH NMPUHIMNTEP, popManap, GyHKIUsIIAp KaHa
yCyljap apKbUlyy HIIKE allblpbliaT, Oallikaya alTkaHAa
WwiMMuil OamkapyyHyH OapIblK CHUCTEMachl YYYyH KaObLI
QJIBIHTaH.

PBIHOKTYK COIMAJIBIK-DKOHOMUKAJIBIK CTPYKTapAarsl
wimMuid Oamkapyy cucremachl XIX KbUIBIMIBIH asThIHAA
«MEHEKMEHT»  JereH  aTajbllIThl  ajirad.  YIyra
OaliJTaHBINTYy COIMUAIABIK HWIITETH WIMMHNA Oamkapyy
CUCTEMACHIH COLUAJIBIK UIITUH MEHEI)KMEHTH JEIN aToO0ro
60I10T.

ConmanaplKk HMIOTHH MEHEDKMEHTH — COIHAJABIK
MEHEKMEHT CUCTEMAaChIHbIH PaMKAChIHJa WII ajbIl Oapart.
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Wnumuii MeHePKMEHT CUCTEMAChIHBIH HErH3004yCcy 00y
aMEpUKAIIBIK MHXEHep, Ookymywryy Ppenepuka Teinop
(1856-1915-xk) ocenrenaer. AngaH Oallka HMIAMHI
MEHEKMEHTTHH Heruszaepu I'.Omepcon »xana I'.dopanyn
sMrekTepuHae na Oap. MnuMuii MEHEIKMEHT CHCTEMAChI
«Teitmopu3my ereH aTajblThI 1a aiarad. Teimopusm — Oy
KJIACCHKAJIBIK SMI€K T'€OMETPUSIChI, HETHU3TH aKCHOMAachl
0oNyn YIOMITYPYy TapMOHHMSCHI, SKOHOMHUKAJBIK >KaHa
MICUXOJIOTHSUIBIK MaKCaTTYyJNyK caHajnaT. AHBIH HETH3TH
k000J10py OYTYHKY KYyH6 na aktyannyy (TednopaynykryH
WIMMHNA HEeru37eprHe Oanka 6anrapaa TOKToao0y3).
Mpinaan CBIPTKApBI COITAIIBIK UIITHH

MEHEDKMEHTH TOMOHJOTIY WIMMHN Teopusiiapra
HErM3/ICHeT; aJMUHHUCTPATUBAMK Oallkapyy MEKTeOMHHH
WIMMHHA Teopusicsl, Herusgeeuycy Anpu Paiions (1841-
1925-xkx) (¢paHIy3 OKYyMYIITyycy; aJaMJbIK MaMuiie
MekTeoun Ty3yyaycy D.Meiio (1880-1949-x0k) amepuKanbIk
COITHOJIOT JKaHa MCUX0JIOT; Oropokpatus Teopusickl M.Bebep
umrenn  9blkkaH — (1856-1920-xk) Hemen — COIHOJIOTY;
KEepeKTeo, Hepapxusi, MOTHBaIUs Teopusachl A. Macnoyra
(1908-1970-%:k) TaaHABIK, al aMEpUKaIbIK QriIocod kaHa
MICHXOJIOT JKaHa Oalllka KOHIIETIUsIIap.

ConmanablKk  WIITHH  MEHEUKMEHTUHMH  HETM3TU
G yHKIUSITAPHI:
" IyHHenery, KOOMJOIY, MAaMJIEKETTEIM  COLMAJIIbIK
IIPOLIECCTEPN MPOTHO3700;
"ypIHBITEl (AKThUIAPABIH Maiijja OONyIIyHYH HpPETTYY
MYHO3YH COLIMAJI/IbIK TaaCHp CUCTEMAChIH/IA TJIaH]I00;
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")KEK€ MHIMBHJ, COLMAIIBIK Talna jxaHa (Qenepaiiblk,
PETHOHANBIK, MYHHIMIAIIBIK JCHID3JIETH  KOOMIO
COLIMAJI/IBIK KOJIJI00 CUCTEMACHIH KOOPAUHALIUAIIOO;

" 9JIKO/OTY, PETHOH/IOTY, MYHULIUTATUTETTET
colManu3alusl JKaHa pecolualu3alus HUII-yapajapblH
OTKOPYYHY KO36M6J1166;

" VIOLITYpYY-Oalkapyy MYHO3YHJery YKAHBIUBLI

yeylaap/sl kaHa popmanap/sl UILTEI YbITYY.

CouManzplk MII UHAMBUAJIEPIUH KaHA COLMAJIBIK
TallfaNapAblH  COLMaNIM3alMsl  JKaHa  PeCcolUalIn3alusl
OarpITBIHIArbl ~ HETU3TH  MaMIIGKETTHK  —  KOOMIYK
MaceJeIepruH Yyeyer. byn Macesesnep P®nb1H
KOHCTUTYIMSCHIHAA JXKaHa Oarika MbIii3aM aKThUIapbIHIA
aHBIKTAJITaH ’KaHaA aHJa HETU3I'M COLUAIIBIK KbI3MaTKepJep
OGenyHynm  kepceTyireH. ©Onkene Oya  PoccusiHbH
[Tpe3unenTu, pernoH0 — peruoH xerexkuuck (PecrnyOimka,
Kpaii, JlyOaH, OKpyr) MyHMLHIAIUTET — KEPIUIUKTYY
OMIINK OpraHbl.

Conmanpik WIITUH YIOLITYpYy-Oamkapyy
UIIMEPAUTUHUH W36 OOHEKTHCH — Oodyn Oamikapyy
cepacslHAATBl  YIOMITYPYYYYJIYK COIHAIABIK  MaMuje
caHajaT. AJ MHIMBUIJIUH, COLMAJIBIK TalMaHBIH >XKaHa
BIHFAWJyy JKalloo INapT CHUCTEMAChIHbIH, KOOMYHYH
COLMAIN3ALMSIBIK JKaHAa PpECOLHUATM3alUUIBIK 63  apa
Taacup, OaiaHbIITapbIHAH TYpaT.

W3unneenyH npeameTu 60y — YIOMTYPYY-UyIyK —
COLMANIBIK MaMUJICHH Oallkapyy TaaCHPHHHH OaillaHBIII
IPOLIECCTEPUHUH 3aKOH UYEHEMJlYY KEJUI 4bITyyCy >KaHa
coLMalM3auus  KaHa  pecolMaIM3alMsIHBIH 3  apa
TaacHUpJIEpU caHajar.
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OMH  COUMANABIK  MINTHH  MEHEIKMEHTHHHH
MaceJleJIeprH KbICKa )KaHa TaK alTyyra 0oJoT:

u OHKGHYH, peI‘I/IOHILYH, MYHI/ILII/IHaJII/ITeTTI/IH
I pa)KI[aH[[apBIHbIH COLMUAIABIK-DKOHOMHMKAJIBIK a6am;1
KOHYHJIOTY UBIHBITHI (PaKTHUIAP.IBI OKYI YHPOHYY;

" VIOIITYPYY-0amkapyy UIIMEPIUTUHUH TUTITYY
dakThIIaphlH  KaHa ~ Oamkapyy TaacCHPUHUH  OHYTYY
TEHACHIMACLIHBIH HETH3UHIE COLMAJIBIK MII CHCTEMACHIH
AHBIKTOO, aYbIIl KOPCOTYY;

'OHKGI{OFY, pCFI/IOHIlOI‘y, MyHI/IIII/IHaJII/ITeTTI/IK JOCHIDAJIICTHU
COLMAJABIK UINTH OalKapyy jKaHa YIOIITYPYYHYH TUTWI JK€
OyJ1 MHHOBALUSJIBIK apaKeTTepUH TYIIYHIYPYY;

® rpaXKIaHaap bl COLIMAJIH3AIIHASII00 »KaHa
PECOLMANTM3AIUSIIOOIOTY COLUUANBIK HUIITH YIOHMITYPYY-
Oamikapyy CHCTEMAachlHBIH aHJaH apbl ap Tapanryy
OHYTYYCYH IIPOTHO3/100;

* dheqepaniblK, pErHOHANIBIK, MYHUITUTAIIBIK TEHIDIJIETH
COLMAJABIK  HMIITHUH  YIOUWTYpYYy4dylyK-OalIKkapyydyiyk
WIIMEPIUIMH JKaKIIBIPTYYHYH WIMMHH HEru3Jyy >KOJyH
(bopMyITUPOBKAIOO (TaK anuTyy).

Conpanaplk HII  CHUCTEMAacChIHAArbl  YIOIITYPYY-
Oamkapyy HWIIMEpIUTMHUH MaKcaTbl — WHAWBUIACPIH,
COLIMANABIK TONTOPAY JKaHAa IUBHWIM3AIMUIYY JKalloo
(dbopMackIHIATBI KOOMIY COLMAIN3AIIHAI00 JKaHa
peconuanu3anusuioonyH 3(PQEeKTUBAYY IKOJIOPYH OKYII
YUpPOHYYIOH KaHa UIITEN YbITYyIaH TyparT.

OmieHTUNT  CONMANABIK W — Oyl  aJaMaapbiH
COITMAJIIBIK ©3 apa TaacHup KOpPCOTYYCYHYH ©3reue TYpy.
AHBIH HETM3rd MakKcaThbl ajlapra Coluaau3aius >KaHa
pecoOUATU3aALMSITBIK xKapaam KOpCOTYY. Meingaii
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KOHTEKCTE COLMANJBIK MWII MaaHWIyY poJaory cabak
Karappl 00KOMOJZOHOT. bynm 00XOMOJI — COIUANIBIK-
TyMaHUTapJbIK WIMMJEPAUH aJaMmjapra o3 apa Taacup
ATYYCYHYH AKETUIIKEHTUKTEPUH KOJIZJOHYYHYH
JKBIMBIHTBITBL. MBIHZAN ©3 apa TaaCupAM YIOLITYPYY, aHBbI
Oamikapyy COLHMaJAbIK WII HIIMEPIUTMHUH MAaHBI3bIH
TY3YY4Y HETH3TH MYHO3Te 39.

Comuaniplk HIITHH  YIOWITYPYy-OalIkapyydyinyk
MYHO3Y TOMOHJIOTY TYIIYHYKTOPIe HErM3ACHET, COLUATIBIK
OHYTYY, COLMAIIBIK YEHEM, COIHMAIIBIK 0a3a, COIHAIIBIK
TEXHOJIOTHS, COLIMATIIBIK MEUKUHIUK, aJJaM KaluTalbl, agam
bakTopy, aaMIbIK TOTCHIHA.

Orep asbIpKbl E€BPOMAJBIK  COIHUAIBIK CasiCaTThIH
moaenaepuHuH  OamateiH  XV-XVIIkk  KaToIMKTHK-
MPOTECTAHTTHIK XPUCTUAH/BIK COLMAIABIK OKyyJap TYy3Ce,
aHJa WIUMHUM  akageMusiblk cabak Oonym caHajiraH
COLIMANABIK WINTUH Tapbixbl 1930-xkbinmapel OamTanras,
Oamkaya ailTkaHma «YIyy JAenpeccus» JereH aTalbIIIThI
anran baTelmTarsl SKOHOMUKAJIBIK KPU3UC JOOPYHA Tyypa
KeJleT.

AHTHSITBIK 9KOHOMHUCT, MaKpOIKOHOMHUKA
ycynynyHn Heruzgeeuycy Jx.M. Keiinc 1930-xbuib
COIMANJIBIK MII MalbINTapra »aHa COLUUAJABIK TONTOPIO
KOMOKUY COIMAJJIBIK-TEXHOJIOTUSIIBIK CHCTEMa KaTaphbl
naiiza  Oodym, KOOMAYH CTa0WiIAyy ©OHYTYHIYHIOTY
MaMJICKETTHMH ©3Te4e pOJlyHa WIMNMHHA aHalu3 OepreH.
EBponanbik comuanaplk MOJEIAWH aHIaH apbhl OHYTYITY
COLMAJABIK MINTHH >KaHbl jKapaliraH YCYJIYHYH HErHM3UHE
naiiga OoJymn, aHbIH BUPTYAIABIK HHCTPYMEHTH OOyl
COLIMATABIK-IMI €K MaMuJIenep: KYMYIIUyTap.ibl,
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MYMKYHUYJIYTY YeKTelnreHaepau (Maibinrapabl), Oanaapsl,
00OpYJyyJIap/bl, OIIOHION 31e YiH-Oylie kaHa KOOMIOTY
Oalllka colMaiblK TONTOPAY KOProo caHajar.

Poccusnsbin npesunentu B.B. Ilytun e3ynyn Oxmert
MY4esepy kaHa ¢enepanablk KeHEIIMEHUH >KeTeKUMIIepH,
P®urir Mamnekertuk Kenemu wmenern Ooiron 2005-
KBUIABIH  5-CEeHTSOpBIHIATBl  KOJMYTYIIYyCYHAA 25MIIH.
POCCHSUIBIKTap JKallo0 MHUHMMYMJAH TOMOH Kupeuie
anapbiHa TOKToJroH. (Omonaoi 3¢ 2004-KbuT 26-Maii1arsl
denepannpik xbliiHanbTa B.B. Ilytun 30MnH rpaxnax
KalIo0 MUHUMYMJIaH TOMOH KHpPEIIC aJlapblH Jia aiTKaH).
A OpUOpPUTETTYY  YJIYITYK  HpoekTuiaep  Oouyr:
CAJIAMTTTBIKTBI CAaKTOO, OWiMM Oepyy »aHa Typak XKai
caHalapblH e3reue Oenruien, ymyn cdepamapaa anam
KallUTaJblH OHYKTYPYYAOI'Y LIapTTapJblH 3apbULIBITBIH /1
6aca 6enrmiered. ColManAbIK UIITHH YIOIITPYY-0amkapyy
CUCTEMACHl YJIYTTYH aJaMJbIK KalMTaJblH CAaKTOO >KaHa
OHYI'Yyre OarbITTalraH.

Comumaniplk MIITHH  YIOWITYPYY4YyJdyK-OalKapyyqyiayK
MYHO3YH OKYIl YUPOHYY YIIyJ KypCTYH HETU3THU MaceJIeCH.
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JxuHuu Oesqym. bamkapyy umMepayyJyryHyH
TeOPETUKAJIBIK-METO10JI0THAJIbIK Heru3/1epu

1. Bamkapyy cHCTeMAChIHBIH COLHMAJIBIK
JKAPATHLIBIIIbI
ConMoNOTHsIIBIK KO3  Kapanml MEHEH —ajirasjaa
Oamkapyy — Oyl CONMaIIBIK MaMHIIE J>KaHa ajamjap
apaJibIK OMIITHK (hopmachIHBIH OCKUTHUITUIIIH.
bamkapyydynyk MaMuie — OKH CYOBEKTHHHH 63 apa
MaMUWICCHHUH ©3Teue UePapXUSIIBIK cepachl: OamKapyyqdy
JKaHa OallKapbUIyydy.
bamkapyyHy ©9KM acmekTuie Kapooro OoJoT:

1) MaMuJe CHUCTEMACHI KaTapsl;
2) 3 apa Taacup (hopMacel KaTapsl.

Mawmune cucreMachl — COLHUANIBIK  HepapXus
(kerexkun - Oam wWAyy4dy), OIIOHION »die OWIAIHK

KO36MONYHYH JKaHa OWIIMK JapakachlH HWII SKY3YHO
alIbIpyy TapTHOU.

O3 apa Taacup 3Tyy ¢gopMachl — OyJl JKETEKUYHIIUK
YKYKTYY HIII KY3YHI® KOPCOTYY CTHIIH. bamkapyy Oup
alaMJIbIH  Oamkayiapra OOJTOH adblK K€ JKaIIBIPYyH
0achIMBl  KaHa  KOOMJIOTY  COIHAJIBIK-DKOHOMHKAIBIK
JKBIPTaTYbUTBIKTArbl TEHCU3THK.

bamkapyy  cuctemachl  aBTOPUTApABIK  KaHA
JIEMOKPATHUSIIBIK popmara 33, OUpOK aja MalbIITapIbIH KaHa
COLIMANABIK TONTOPAYH DJPKUHIUTHH YIIyl KOOM YYYH
KaObUT aJbIHTAaH HOpPMa KaHa 3peXkeNIepIuH paMKaChIHJIa
YEKTENTeH COIUANABIK CHCTeMa 0oJyn caHayiaT. Ap KaHaai
Oamkapyy  cucTeMachl — aTKapyydylykKka  Kaparasjaa
OamkapyydyayK MIJIIETH  OCNruiayy JACHIIIJjae a3
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OoJroH10M TY3YJIOT. benruneit KET4YY Hepce
OamkapyydyHy AalbIHI00 AailbiMa aquIeTCU3JUK MEHEH
OaiiyaHplIlTa, AHTKEHN JKETEKYMIIMK OpyHra Oup 3je ajam
KBUIIBIPBUIBIN, — Oamkanapsl ©3 OpAyHAAa  KajblIIar.
bamkapyy ap kangai UMBUIM3ALMSIIYY KaHA PALlMOHAIYY
VIONIYJIraH KOOMJIOTY HETU3TH COLIMAJIBIK MHCTUTYTTAP IbIH
oupu. Apammapael  Oamkapyy — Oy OCJITUJICHTEH,
AHBIKTAJITaH XYPYM-TypyMra anapibl AaibiMa )KeTeKToo.
bamkapyy cucremacel OalbIpKbl ME3THIIEH dJIe
TaTaal MaceJenepau yeuyyre apaKeTTCHICH:
KETEKUYWJIEPIUH KBI3BIKYBUIBIKTAPBI: aTKapyydysap Kell
WIITeN, a3  albIKk  ajbliica,  arkapyydyJapiblH
KBI3BIKYBLIBIKTAPHI: a3 UIITEI KO aiJIbIK aJIbIIICa.
Omentun Oamkapyy — Oyn Oup HWHAWBUIAUH
SKMHYMCUHE  TY3[IOH-TY3 TaacUp OTYY MakcaTblHa
OarpiTTanral mporneccu. bamkapyyHyH —(QuiIocoQusIbIK
Heruzzaepu Oomyr, Oamkapyy cyObeKTHCH (3KeTEKUYH) jKaHa
Oamkapyy OOBEKTUCHUHUH (aTKapyydy) €3 apa Taacupiiepu
caHajar. MbIHIaH CYOBEKTMHMH — OOBEKTUTe OOJITOH
Mammiiecn kenun yeraT. Comuanibplk — OalIkapyyHYH
TaTaaJlJbpIlbl yIIyHAA, Oalikaya aifTkaHaa Oamikapyy
O0OBEKTHCH camaThlHJa Jajl OUIOHYH ©3YHIeW HWHIWBUA
scenTenieT. XX KbUIBIMIBIH OalliblHAa ajaM OOJIMYUIYHYH
GUIOCOPUACHIHBIH paMKaChblHAA OSKH WHIUBUA apaliblK
MaMMJICHUH  ©3re4e  JK3MCTEHIMOHAIABIK  MYHO3Y
HETU3JIENITeH (3xH CYObEKTUHUH MaMUJIECUHUH
9K3UCTEHLIUOHAIIBIK KOJYH HETH3/1604yJIepIyH OHpu opyc
¢unocodpy H.bepnseB) kana cyOBEeKTHHUH-CYOBEKTHUTE 63
apa Taacup 3TYYCYHYH TYpPY JA€T€H aTajblIIThl ajlraH.
Koropyna  O6u3  OenrwmiereHied,  PBIHOKTYK-
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SKOHOMMKAJIBIK MaMWJIEHU Oalikapyy — MEHEIKMEHT el
atanat. benruneil kerdyy Hepce MEHEIKMEHT — Oy
KOMMEPIHSUIBIK OamkapyyHyH Typy. benrminyy Gonronmoit
KOMMEpIHs Kupemie, mnaiina tabyy nem O0KOMOJIOHOT.
OMIOHTYKTaH MEHEeIKep CYObEeKTHHUH-CYOHEKTHIe OOJTrOH
MaMWIECHH  UIITEN  4Ybrar, Oamkaya  aiiTkaHzaa
aTKapyyuyliap apKbUlyy MaKCUMaJayy KHpelie Tal0yyHy
unike ambipar. Kupeme T1alyy — MEHEIKEpIuH KbI3MAaT
ummepaurud - 6aanoo  kputepuiin. AKlllna Oupunym
Menexep Mektentepu 1880-xbutnapser sme aubuibii, AKIL
MEHE/PKMEHTTUK OHYI'YYHYH IHOHEpH OOJyn caHajar.
ABBIpKBI ~ ME3TWJIIETM  KEJIEUEKTUH  MEHEIKepiepu
COLMAIIBIK-TYMAaHUTAPBIK ~ Ca0aKTapAbl:  COLUOJIOTHS,
VKYK, (unocodus, 3KOHOMHUKA, MCHXOJOTUAIAPIBI OKYII
YHpeHYIIOT. OTkeH Me3ruiie MEHEPKMEHTH
OHYKTYPYYHYH KONTOreH ap TYpIyy TEOpHslapbl ©HYKKOH
(mucans: AKIIxa).

Bamkapyy conmanablKk WHCTHTYT KaTapbl ©3YHYH
TapbIXblii OHYTYY JKOJYyHIa KOINTereH I00pjopAy Oachklim
OTYIl JKaHa KOITereH e3repyyJjepre ayymap OOJIroH.
Nnmumpe Oyn nmoopnop «bammkapyy peBOIOIUACHED el
aTasnar.

Bupunyu 6awxapyy peeonioyusacet 4-5 MHUH Kb
Mypaa Oomyn, bailbipkbl UbIThIITarl Kyl 3J166YYJIYK
KOOMJIYH KaJIbIlITaHyy J0OpYyHa Tyypa KeneT. MeHeKMEHT
TapbIX4YbLIApbl JCENTEreH e aHaa Kem KacTajapbl JUHIAMK
dbyHKIMOHepyiepre Oaimkaya alTKaHAa MEHeIKepiepre
aliJIaHBIIIKaH.

Oxkunyu  6awkapyy — peeonwoyusicel.  bupuHun
Oalkapyy peBOJIOLUSACHIHAH MUH JKbUIJAaH KUHUH Taiina
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6omyn, (6.3.4. 1792-1750-x) BaBWUJIOH Oamkapyydycy
XamMMypanuHuH  Oamkapyy KOHIETUMSCHIHBIH — Maia
Oomymyna Tyypa kener. An  kooMay 3¢GdeKTuBayy
aJIMUHUCTPATHBIMK  OamIkapyy  CHCTEMAachblH  TY3TI6H.
BaBunonno XaMmMmypanMHMH — KOJEKCH  JI€Il  aTalrad
Oenrunyy 3aKkoHA0p (MbIi3aMiap) >KbpIHHArEl OallKapyyHYH
285 3akoHyH (MBIH3aMbIH) €3 WYMHE KaMTBHIUT. by
MEHE/P)KMEHT TapbIXbIHBIH OHYTYIIYHYH 0aaiayy SCTEIUTH.

Yuynuy — 6awxapyy  pesonoyuscel.  BaBuion
nageimacel  HaByxomonocop Il (605-562-x  6.3.4.)
BaBwionnyk MyHapaHblH (0alllHsl) NPOEKTUCHUHHMH TaHa
aBTOpy OOnOOCTOH, acma OakTapAbplH, IaH CaKTOOUY
KaMIiajgap/bIH xKaHa TEKCTUI (babpuxanapbia
KO36MOJIIJI064y OHIYPYILI CHCTEMACHIHBIH MPOCKTHICPHUHHUH
na aBropy Oonmynm caHamat. bamkapyy —anuctepu
6enrunerennieit HaByxononocop |l HUH maestmapbl a3bIpKbl
KYHJOI'Y MEHEPKMEHTTE J1a KOJIJOHYJIAT.

Topmynuy oawxapyy pesonoyusacoer XVIII-XIXkk
yiyy HWHAYCTPUAIIBIK PpEBOJIIOLMS MEHEH Jall KeJerT,
Oamrkaya aWTKaHJa eBpoIafarbl KalUTAIU3MAWH KeJUIl
YybITyy 100py. Byn nmoopao Oup *eke MEHYHK 33CH MEHEH
MHUHJIETEH aKIMOHepyep maijga O0JOT Ke KamuTasibl
Ouprenemn OamkapbimaT. MEHUUKTUH KaHbl CHCTEMAaChI
OHIYPYLI ’KaHa KamuTalgaH OallKapyyHyH OeJYHYYCYHe
QJIBIN KEJ/IM, aHaH aJIMUHUCTpAIMs *KaHa MEHEKMEHT ©3
JIJbIHYA SKOHOMUKAJIBIK KYUKe aiaaH/bl. KbIHBIHTHITBIHIA
TOPTYHUY Oalikapyy peBOJIOLUACH MEHEIKMEHT KEeCHOWH
KaHIaHJbIpAbl. bambiHIa MEHEKMEHTTUH TEeXHUKaJIbIK
MaaHUCH Tap MaaHuAe TYUWIYHYJIYI:  OHIYpPYJreH
OPOAYKIMSIHBL CaThIl OTKOPYYHY KO36MeJjiee KarblH
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Teinenu. AHZaH ~ apbl  AKIUOHEPAMK  MEHYHMKTHH
(hOopMachIHBIH OHYTYITY MEHEH MEHEKMEHTTUH TY3YIYIIY
(cTpyKTypachl) a e3repAy: aKLUUOHEPJIEPAUH JalbIHA00CY
MEHEH MEHeKEp 00yl OHAYPYIITYH OKYJIIepY dCETTEIHIT
Kanabl. bamkapyy aTaliblH OKyTyy Y4yH Kepek OOJIroH
BIKMa, YCYJ, MPHUHIUI, WHCTPYMEHT XaHa TEXHUKAHBIH
JKBIUBIHIBICEIHA  aliaHapl. bu3  Oeiruwien OTKOHIeu
TOPTYHUY  Oamikapyy  pEBOJIOLUACH  KalUTaTHU3MINH
xKapanyycy MeHeH Oaiinmanbimra. XIXKK asrbiHAa >KaHb
burypa — KangaHraH MEHEKEpIUK TMaijga OOoJroH.
OmeHTun MHAYCTpAIM3AlUSAHBIH  OamTaiubllbl — Oy
KaMUTATM3MANH OallTalbIbl, ajdl AMU KamuTaIu3MIWH
QITAYKbl JOOPYHYH asKTAIIbl — MEHEKEPIIMKTHH KUPHUIIIH,
JKaUbLIBIIIBL.

bewunuu 6awkapyy pesontoyuscol. XX KbUIBIMIBIH
OamTanpIibl  OIOPOKpaTUSt  KOHUEMIUSCBIHBIH  Taiiia
Oonmymry  MEHEH  MyHe3[eseT, Oaimikaya — ailTkaHjaa
Oropokpatusi Teopusiceli M.Bebep nermsnered. byn moop
MEHEKEPJIMK ~ PEBOJIIOIUSL  JIETeH  aTaJBIIITHl  ajraH.
O.bepumrelin  skana K.IMuartun Teopusiiapel maiina
Oonym,  KamuTaaucTep  KIACChl  aJAMUHHUCTPATHBIUK
Oamkapyy4dyiaykTy, Oamrkada aWTKaHIa »JKeKe MEHUYHUK
9OIIEPUHHUH KBI3BIKYBLIBIKTAPhIHA Kapama-Kapiibl KeJIreH
KBI3BIKYBLIBITEL 0ap aJMHHUCTPATHBAUK OAlIKApyYIYTYKTY
CYpYI ublrapa Oaiiraras.

1941-xbuer - JIk.bepaxaliMasiH  «MeHEIKEPIUK
PEBONIIONUS JIETE€H KHUTEOW IKapbIKKa YbIKKaH. ABTOpP
KamUTAIUCTEP TaObl OalIKapyy TaOBIH CYPYII UblTapaT JAeTeH
uesiHbl HerusaereH. AHBIH HUIesulapbl Kell KarblHaH
T.Be6nen, M.Bebepaun unesnapsl MEHEH YH/IOIIL.
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Menemxkepauk — peBomrornusa  mucansl, AKIIna
60ipKoN MeHEeH enkeHYH 60% Kaikel — OyJl OpPTOHKY Tarl
SKEHIUTUH Owiaupau. ba3ap SKOHOMHKACBIHIA OPTOHKY
TanThIH HETM3WH MEHeIkepiep Ty3eT. OpPTOHKY Tam dKH
Kapama-Kapiibl TOJIOCKa OenyHyn — Oaimap jkaHa
Keneisepre OMpok OMpU-OMPH MEHEH KarbUIBIIIITANT.

1900-xpu1maH Oanrrarr aIMUHUCTPATHBIANK
Oamkapyy TteopusicblH okyn yiipenyy AKII sxenyHze
bareimn EBponaHblH albIHKBl YHUBEPCUTETTEPUHUH OKYY
porpaMMaIapbiHBIH OOYTYH TY3T6H.

2. Bamkapyy NPaKTHKACHI JKaHa
MEHEeIKMEeHT HJIUM KaTapbl
Wnumuit  Gamkapyy — Oyal WUIUMUE  Ouiaumuep

cucreMachl, Oalrkaya aifiTkanjga Gamkapyy NpakTHKAaChIHBIH
TEOPETUKAJIBIK HETU3U OOy caHalaT.
batpimTein MEHEJKMEHT MPAKTUKACHI
TOMOH/IOTY/101 KOHIICTIIUSIIAPIbIH HETU3UHIEC aHBIKTAJIAT:
» Nnumwuii Gamkapyy KOHIEMIUSCHI (HETHU3009YCY
@.Teilinop, TEUIOPUYITYK);
» AIMUHUCTPATUBIMK Oamkapyy MEKTeOn
(A.Daiionp)

» Anamipik Mmamuie Mekteou (D.Metio);

» BamkapyyHyH IICHXOJIOTHSUIIBIK MEKTEOH,;

» Anam pecypcyHyH 3pGEeKTUBAYYIYTYH
xoropyiaryy konuenuuschel; (1950-kbuigarsl  aBropiiop
TaTIaChIHBIH TEOPHSUIAPBIHBIH KBIABIH/IBICHIHA
HETU3JICHET).

KepceTynren 6apablKk KOHLIENIUSIIAP 3BOOIISIIBIK
OHYTYy MYHe3YHe 73. Comuaiiblk €3 apa TaacUpAWH ap
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TYPAYY acleKTHCHU, MOTHUBAIUACHI KaTapbl 00KOMOJIOHOT.
Omon0if 31e¢ OWMINIMK >KaHa aBTOPUTETTHH, YIOMJIApJarsl
KOMMYHHKAIHS, JKETCKUYWIEPAUH JHICPIUK CarlaThIHBIH
naiiia OoJyIry »aHa COLUMAIIBIK — AMIEK >KAllOOCYHYH
CaraThIHbIH ©3TOPYIIY JIa BOJIIOLHUSIBIK MYHO3T 33.
benrunenren KOHIIeMIHsIIapiaH CBIPTKapBI,
MEHE/PKMEHTTUH 3 uUiauMuil  OarbIThl  KaJbIITAHTaH:
1) Gamikapyy nporeccu KaTapbl (YIOIITYPYYHYH MaKcaThbl —
Oamkapyy QyHKIMACH O0Myn caHairan ap TYPAYY €3 apa
OailylaHbIIIKaH apakerTep KOMILIEKCH);
2) Oamkapyy cHCTeMachl Karapbl (Oamkapyyuysap
VIOIITYPYYHY ap TYPAYY DJEMEHTTEPAMH >KBIHBIHIBICHI
Katapbl ~ Kapoocy  Kepek), (amamaap,  TEXHOJIOTHS,
CTPYKTYpasbIK TY3YMAOD).
3) Gamkapyy KeIpaan KaTapbl ()KETEKYH Oalikapyydyinyk
dopma MeTONIOPYy SKaHAa aHbl KbIpAaaira okaparia
naiiananyydy Ky4ke 33 Jier 00’KOMOJIZJOHTOH KOT).

ABBIPKBI ME3THJIIE MEHEPKMEHTTUH TOMOHIOTYI0H

OareITTapbl OHYKKOH:
» bamkapyy COIMOIOTHSACHI,
» MeHeIKMEHT COUOIIOTHSICHI.

bamkapyy comuonorusicbel ap TYpAYY KOOMJIYH
KAIIoo  MIIMEPIUTHHACTH  COLMAIABIK  HEepapXUSHBIH
JKaJIbl 3aKOH/IOPYH OKYTYIl YHpOTeT.

MeHeKMEHT COLMOJIOTHACH 0a3ap KOOMYHAArbl
dbupmanapIbiH >KaHa KOMIAHUSUIAPABIH JKETEKUYMIICPUHUH
TaKTUKAJIBIK JKaHa CTPATETHsUIBIK OarbITTap CUCTEMAachIH 03
WYUHE KAMTBINT.

benruneir keruyy Hepce CCCP wmesrmnmHzae
«MEHEIKMEHT COLMOJIOTUACH» JIETEH TEPMHHIE THIIOY
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cayliblHTraH, Oamkaya aiTKaHAa MEHEKMEHT — Oy
OyprKya3usIbIK KOOMIOTY Oalrkapyy TYpy OOJyIl CaHaIbIII,
COIMATTUCTTHK KOOMJIO KOJJIOHYJIOAIIbl IWIAPT JCIIKCH.
Kanmel  syme  MapKCU3M-JICHHHH3M  TEOPHSACHL  YUYH
«COIIMOJIOTHS» TEPMUHU KaT KepyHYII 00aroH. 1920-kbuisl
rana CCCPpae comuosiorusi akaJeMHUsUIBIK cabak KaTapbl
WIMMHUHN cTaTycka 33 6oaroH, 1930-xeuiaan 1950-xbuinaps
THIIOY CallBIHBIN, a1 O3MH «OallKapyy COLUOJIOTHUSICHI
TEPMHUHHU TANTaKbIp KOJJIOHYJITAH MEC.

OmieHTHUIT MEHEKMEHT — Oyn 0azap KOOMAYK
CHUCTEMacChIHAa KOJIJOHYJTaH Oallkapyy 3aKOHIAOPYHYH
JKBIMBIHIBICBHL. JTep KbI3MAaT KOPCOTYYAO, TOBAPBI OTKOPYY,
caTyyna, OHIYPYIIT® MEHEKMEHTTHH 3P (EKTHBAYY
JKBIMBIHTBITHl YUYH aK4a KUpPEUIECHH allyy OO0yl caHaiat
KaHa Oyl JKOJNIy COLMANABIK WINTH Oalikapyyaa >kaHa
JKQNIMBI  3Ji€  COIMAIJBIK MEHEDKMEHT CHCTeMAachlHAa
KOJIJOHYYTa O0JIOOMT.

buz Oenrunerenaei comuanAbIKk Ml — Oyn
aJaMJIapJIbIH JKBIPrall JKalloo MIAPTTBIH KaMCHI3JI00 YUYYH
SKMHYM  ajgamjapra OOJITOH  COLMAJM3AIMsICHl  JKaHa
peconuaTu3ausIChblH 63 WYMHE KaMTBITAH KOOMJIYK KaHa
KECUIITUK HIIMEpAUTH. JKBIPramybUIbIK IIAPTHI KaTaphbl
OapAbIK  COLMANABIK  MHCTUTYTTapAblH 3 (deKTuBIYY
(GYHKIUSITAHBIIIBL. AHBIH KBIMBIHTHITBIH]IA:

» KOOMJO  TYPYKTYy JeMorpadusiiblk  KbIpaaal
KaJbINITaHAaT.

» KyMyIllIKa JKapamjlyy KypakTarbl —Tpa)JIaHap
(kapanmap) OwnmmMm  Oepyy cHCTeMachblHAa  TapThUIAT,
KECUIITUK JaspJbIKKa 33 00J0T, ap Typayy ¢urypanapbiH,
MeKeMeJIepIuH, YIOMAapAblH, UIIKaHAJIApAbIH COLMAJIBIK
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SMI'eK MaMHWJIECHHE KaThIMIAT (IMIEKKe KapaMayy KaJKTa
KYMYIICY3apJAbIH caHbl 5-6%/1aH almnanr).

» MYMKYHUYYJYTY YeKTeIreH kapanaap (rpaxuanuap)
COLMAJIBIK KAKTaH KaMChI3Jaiblmar (MOpAIJIBIK >KaHa
MaTepUaIbIK  KOMOK  KOpCOTYJeT, OIIOHAOW  3Je
COLIMAJIIBIK-OMI'€K MaMHJICCHHE KaThIIIyyra MYMKYHIYK
aJIbIIaT);

» DMrek BeTepaHaaphbl KaHa IIEHCHOHEPJIEP KOOM/IO
OMIerH CHHICH J>KaHa TMaljalyy ajaMjap cTaTycyHa 93
OONyIIyr, HOpPMAJAyy IICHCHS MCHEH Kap)KbUIaHAT, ©3
KaajooJyiopy OOIHYA COIHUAIIBIK OSMICK MaMHUJICCHHE
KaThbIIlIa aJIbIIIaT,

» Kallbl JKeTe »JJieK Oammap Oamanmblk  eMypay
OTKOPYIIOT,  OKyIIaT, TAaOWTbIi  JKaHa  COLHUAIIBIK
OMIIMMIEP/IU AJIbIIIAT, KEJICYEKTErn KeCUOMH TaH IaIar.

» DK3UCTEHIIMOHAIBIK 63r0Y6IYK KOOMJIOTY JKalllTap
(16-30 >karir), COIMAIIBIK TONTOP: KECUNITHK OWIMM amyy,
OKYY MYMKYHIYTYH® 73.

Ce3nyn Oameiana 6enrmierenaeit 1990-xsimer OOH
KBUT CalbIH ap OWp MaMJICKETTHH aJaM TOTCHIUSIIBIHBIH
OCYY HMHJICKCHH aHBIKTAHT. AJl Y4 KOPCOTKYYTY 63 WUHHE
KaMTBIUT:

» OWJIMM JEHIDIDIHN

» KOOMJIYH CAaTBIIl AJIYY4YJIYK )KOHJAOMYHYH MapUTETH

» KaIloo y3aKThITbI

1960-xputman Oamran «ajgaM KamuTadbly TEePMHUHU
WIAM/JIE KOJIJIOHYITYII, 9KH KOPCOTKYUYTOH TyparT:

» OJIKOJIOTY KAJIKTHIH KECUNTHK OMIIUMUHUH JICHIDJIH;

» YIYTTYH CaJlaMaTTBITBIHBIH JICHIDJIH.

Kenreren w3niieenepayH >KBIMBIHTHITE OOIOHYA
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agaM KanutaiablHbIH 600%BbIH KecunTuK OwiuM Oepyy
JICHII3JIM TY36T, all SMU KaJIKTHIH CaJaMaTTHITBIHBIH a0aibl
40%pnp1 Ty3eT. AJamMabIK KanuTajl KOOMJAOTY COLMaIIbIK
cesumzepre OONroH 0aachIHBIH CamMaTTyyJIyry MEHEH
MYHO3I6JOT. YIYITYH aJaMJbIK KamuTajdbl KaHYaJIbIK
xKoropy  0oyico,  aHbIH  COLUHUAIIBIK-I)KOHOMMKAJIBIK
HNOTEHIMAJbl /1a OLUIOHYOJIYK JKOropyiaurt. bupunum Oamnra
OenruiereHiell agaMIblK KalUTaNAbIH a0ajabl KOOMJIOTY
COLIMAJIIBIK UIITUH YIOIITYPYy-0allKkapyyuyayKTyH
Kputepuiin ~ Oonyn  caHanar.  OmeHTUN  agambIK
NOTEHIMAJIBIH OHYTYY HMHIEKCH >XaHa aJaM KalWuTaJIbIH
COLMAIIBIK WIITUH MEHEKMEHTUHUH  KpUTepHiliepu
AHBIKTANT.

Coumanzplk MEHE/DKMEHT - COLIMAIIBIK
OamKkapyyHyH IOJICHCTEMAchl KaTapbl >Kajmbl Oalikapyy
3JIe 5MeC, COLHMANJBIK CHUCTeMaHbl Oamikapyy Oomnym
ca"anar. ColuangplKk MEHE)KMEHTTHH HETU3I'M MacelecH
0odynm  MOJICHCTEMAAarbl  COIHUAIABIK-TEXHOJIOTHSITBIK
taacupaepau 3¢ dexkTuBayy Oamkapyy yCylIapblH KaHa
dopManapelH aHbIH TYPYKTYYJIYryH, 3(QQeKTUuBIYYIYTYH
KaHa PAIMOHANIYYIYTYH W3WINOe KOy OOJyIl caHaiar.
Conmanaplk MEHEPKMEHTTH ToJicucTeMarnapra 0eJcex:

1) ap Oup mHIMBHI 63YHYe — Oyn Oamrkapyydymayk
TAaCUPAUH MHUKPO JIEHIIDIIH;

2) KOOM WYMHJIETH ap TYPAYY COLMAIIBIK TONTOP —
Oy GamkapyyHyH Makpo JACHIDIJIH

3) O6apabIKk KOOM — OYJI COIHAABIK CTPYKTYpaaapIsl
OamkapyyHyH Mera JeHI)JIH.

Coumanzplk UIITUH MEHE’KMEHTHH
(GYHKUMAIAITBIPYYAArbl HETU3TH KbIHBIHYBUIBIK OalIKapyy
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TAaCUPHHJIETH KOpCOTYJIreH mojcucremanap Oupneil (oup
TEeKTYY) BSMec. Mypaa ce3 KbUIraHIall COLUYyM >KaHa
WHIWBUJJIMH MakcaTTapbl keOyH4e aan kenbeit. MunuBua
©3YHYH IKYPYM-TYPYMYHAArbl 3TOUCTUK-(U3NOIOTHSIIBIK
KEPEKTOOJIOpPYH  JKETEKTEHT  KaHa  MOTUBJICIITHUPET.
A.MacnoyHyH nUKUpu 60r0HYA «(DU3HOJIOTUSIIBIK KEPEKTOO
0aapbIHBIH YCTYHOH YCTOMJIYK KbIJIaT».

Orep ajamra »XalloOCYHJAa 3H HETu3ru Hepce
KeTulInece, OUpHHYM KE3eKTe (U3MOTIOTHSITBIK
KEpPEKTOOCYH KaHATTAH/IBIPYY.

Comumanaplk  Tainmajzap UMHAMBHAIE  KaparasHaa
KONTOreH Oamika MOTHBIEPIM KeTeKTedT. XIXKKk opro
yeHuHae K.Mapkc ka3blll KETKEHAEW «alaMJIblH YbIHBITBI
KapaTbUIbIILIBI KOOMJIYK MaMHJIEIEPIUH JKbIMBIHIBICEI». ATl
KyJlaiiIbIH JKaIIOOCYH YEeTKe Karbll, OapibIK ajaM ajgam3ar
KOOMYHYH  OHYTYIIYHYH  Oenruiayy  SKOHOMMKAJIBIK
¢azaceiabiH npoayKThichkl. 1940-xbuiel XKan Iloas Captp
HeMeIlTep OKynmanusuiaraH QpaHUusHbl: «AlaM 3pKHUH
0oJTyy YUYyH abIliTairany JAen »asraH. buOmusra puialbIk
amamaap  Oenrwiyy,  KaHmaWaelp ~ OMp — Makcarra
TPaHCUEHJAEHTTYY (MIesucTuk ¢uiocopusaa — OmIyyre
MYMKYH OonboroH) Kynait TtapaObiHaH >KapaTbUIraH.
Tanam-TapThIITHIH, STOM3M/IUH, KYyT'YHTYKTYH,
3aJIBIMIBIKTBIH, KbIHHOOHYH, ©JTYPYYHYH jKaHa COTYIUTYH
XKOK OO0JIyIT KETYYCYH XPHUCTHAHJABIK *aHa KOMMYHHUCTHK
IPaKTHUK SMECTEp Jarbl bl Keje andaranibrbiH TYIIYHYY
Kepek.  bankuM, OH3 HeErusrm HEpPCEeHH COLMAIIBIK
Taiimamap KeOYHU® SKOHOMHUKANBIK >KETHUIIKEHIUK-TEPIU
KOJJIOHTOHYH,  JKETEKTeT€HWH  OCNTuiIeH  KeTHUITUOu3
KepekTup. bapaplk coluangblk Talnajsap 3KOHOMHKAIIBIK
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CTaOMJIYYNIYKTY Kaajamar, Oallkada aiTKaHaa MbIHAAN
MamMuiie OMPHHYM KE3€KT€ OSKOHOMHUKAIBIK IUIaHarsl
OHYTYYHY  ’Kaparar. (enmypym  KapaaTTapbIHBIH
MEHUYUKTEIITUPYYT® Kaajoo 00JIco, aHga aHbl COLMAIJIBIK
abannpl  xoropynaryyra — nagamanyy).  Conuanablk
Talranap SKOHOMHKAIBIK MaMWJIEAEH CHIPTKaphl casicuit
CTaOMIAYYNYKTY nAa Kaamamar. OIISHTHIT COLHUAIIBIK
MEHEDKMEHTTHH MaKpOJICHIIJIH — Oyl KOHKPETTYY TONTOP
YUYH SKOHOMHKAJBIK CTAOMJITYYJIYK CasicCaThlH JKYPTY3YY.
ConmanaplKk MINTHH MEHEKMEHTH MBIHIAH JEHIIAIIIC
OWIOHJOW  CTAOMJAYJIYKTY KOJJOO YYYH  COLHAIJIBIK
TEXHOJIOTUS HMHCTPYMEHTHH W3[1060 MEHEH aJICKTCHHIIN
KEpeK.

MeraneHramaeru CounaiablKk MEHEDKMEHT — Oyl
KOOMJIOTY COLMAJABIK TONTOP MEHEH WHJIUBUAJIEPIUH
OpPTOCYHJarbl KOMIIPOMHUCTH H371e6. byn xepae rimobangyy
COLMANIIBIK TEXHOJIOTUs KOJJOHYIYIY KepeK. AJl yuyH o3
apa TaacHp YeHPOCYHO Y4 HETH3TH COIMAJJIBIK Taacup
ATYYUY ap TYPAYY UHCTPYMEHTTED 3apbLI:

» WHCaHJAp apaJbIK 4eipene;

» aTailblH  TY3YJIlTOH HWINCHIUPYY YeupecyHme (OKyy
Kanmapaarsl KOMMYHHKATOPJIIOP, TEXHOJIOTHSUIBIK
Mekemernep xk.0.);

» Maccallblk MaaJlbIMaT KapakarTapbl (CHIHAITHI, YH alThl,
6acMma ce3, JIEKTPOHIYK MaajbIMar).

OmeHTHn COLIMAIIIIBIK MEHEKMEHTTHH
METOOJIOTHSCHI HKAJIBl KOOMJIOTY COIHMAJIBIK Tanmagap
MEHEH WHAWBUANCD apajblKk ©3 apa MaMIJICHHH ©3re4e
9K3UCTEHIHAIIBIK (POPMACHIHA HETU3/ICHET.
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Yuynuy Oeaym. Coumajablk HII YIOIITYPYY
CHCTEMAChI KaTapbl

1. Yiomrypyy Teopusicbl WIMMHHA OMJIHM
CHCTeMACBhIHIA

Ap xaHzmail KooM — Oy Kell caHJaraH yrMAap/bIH
JKBIMBIHABICEL. YIOM JereH SMHeE, KaHJal jkKaHa KalcChl
3aKOHAYH HETM3UHJE KeJIWIl 4YbIraT, (QYyHKUUsIAHAT, ©3
NOTEHLUSAJBIH  TOJTYpaT, ©HYIeT, KadaH >KallOOCYH
TOKTOTOT K€ Oallka yromra Tpancqopmarusiianat?

MpiHall CypOoOJIOpyH MKOOOYH aTailblH WIUMUI
cabak 00yn caHanTad «YOITYPYy TEOPHSICHD) OeperT.

byn xepne 5km TYHMYHAYY CO3: «TEOpHs» rKaHa
«YIOM)» YEUMEJICHET.

Teopust TeopeTukanbik Oamikaya alTKaHIa WIMMUR
Oounmum. Ap kaHnail — Oyn kaHzaiaelp Oup KyOynylika ke
nporeccke OO0NroH CyOBEKTMHMH H3WII06 KO3 Kaparuibl.
KaOpi1 anblHraH, TEKIIEPWITe€H MpakTUKa TEOPUSICHIHBIH
KBIUBIHABICHI  WIUMHUM ~ OWIMMIMH  OOHEKTHBAYYJIYTYH
AHBIKTAWT. YIOWITYPYy TEOPHACHl YIOMITYPYYHYH KEJIHII
YBITYy 3aKOHJIOPYH >KaHAa NPUHIUOTEPUH, (YHKUUSACHIH
JKaHa OHYIYYCYH COLMAJIIBbIK CHUCTEMAa KaTapbl OKYII
yiperer.

Cuctrema — Oyn e3 apa OaillaHBIIIKAH, ©3YH-03Y
HIapTTaraH >kaHa OyT OMJIMMAM KaMTBITaH JIEMEHTTEPNH
SKBIMBIHIBICHI.

Cucrema TYWIYHYTYHYH TEOpPETUKAIBIK-
METOJIOJIOTHSUIBIK ~ Heru3u  okymymtyy  A.A.bornaHos
tapabbiHaH  «OKanmbel  ylOIITYypydaraH — MIIU»  Ke
«TekTonorusi» NEreH aTranblll MEHEH HIITEIUI YbIKKAH.
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TeKTONOTUAHBIH ~ ©36KTYY  MYHKTYy  OOJlynm  aHbIH
VIOLITYPYyUyJIyK Ke3 Kapallbl MEHEH ap KaHjai
KOPYHYKTYY H3WIA66 JKOJYHYH 3apbUIIbITBIH TAaaHYY.

bornmanos (MatHOoBCKuU) Anekcanip
Anexcanapoud (1873-1928-xx) — skoHOMECT, (umocod,
TaOUAT TaaHyydy, CasiCUid HIIMep, kazyydyy, MMVYuHyH
npodeccopy, aAylHemery KaH Kywy HWHCTUTYTyHYH
HETM3/1004YCY KaHa OUPUHYU AUPEKTOPY.

[Iponerap YHUBEPCUTETUHUH HEru3aee4ycy. O3yHeo
WIMMHUH BIKMa JKYPIY3YY MEHEH Ke3 JXyMmraH. bormaHos
HErM3MHEH  OalikapyyHyH ap  TYpAyY TYpJepyHe,
YIOLITYPYYUYyJIyK-TEXHOIOT HSUIBIK KOJIAOPTO CaJIbIM
KOIIKOH. bornaHoB OamkapyyHyH (KapaTbUIbII, KOOM,
TEXHHUKAJArbl) OapAbIK KOJJAOPYH CYHYIITOO MEHEH ©3roue
WJIUM KaTapbl YIOMITYPYY4YJIyK KaHa aHbIH MPEAMETHH, ap
KaHJall yIOITYypyy4dyJdyK IpOLecCTEPre Taacup 3TKEH
HETM3TW  KaTeropus JKaHa 3aKOHJIOPYH CYpOTTeere
apaKkeTTeHreH. AHBIH NUKHPU OOIOHYA YIOMITYPYY4YIyK
WIMMJIETH HETM3TM NpeaMEeTH OOJyn YIOIITYPYyY4dyTyK
INPUHLIMIITEP jKaHa 3aKOHJ0p HETW3TU KOpYHYII O0JIOT jKaHa
al  apKbUIyy OpraHUKajblK JKaHa OpPraHUKalbIK 3MEC
OYWHeZery, aJamMaapAblH aH-CEe3UMAYY HIIMEPAUTUHIC
JKaHa CTUXMSULYy Kyd HIITEPUHAE YIOWITYPYY4yJyK
IIPOLECCTEP AarbUIbIN 4YblraT. Ajap TexHHKara (Hepce
YIOMZAphl) OKOHOMHUKAra (amampap YIOMZApBl),
uaeonorusra  (uaesnap — yroOMIapbl) — Taacup  OTeT.
ViomTypyyHyH MaHbI3bIH aHanu3Aen bormaHoB — aHbl
W3WIJO6HYH CUCTEMAILYy KOJYHYH 3apbUIIBITbl dKOHYHAOTY
UJESHbl AWTKaH JaHa CaJblIITBIPMANYy CHUCTEMa JKaHa
aHBIH 3JIEMEHTTEPUHE MYHO3/16M6 OepreH, YIOUTYPYyuyIyK
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OYTYHAYK aHbIH OeJIYKTOpYHYH KOHOKell CcyMMachl
OKEH/IUTHH KOPCOTKOH. Jrep Oup agam Oup KyH WUYHHJEC
tanaanbiH 10q0H OMpWH TamTapiaH Ta3ajaca, aH/Ia dKH
OpYHIIyY OMp KYH WYMHJIE KK 3C€ KyMYII dMEC aHJaH KeTl,
OHJIOH XbIiibIpMa OHp, TOPT KbIbIpMa OUp, KU 21/4-21/2-
10 GemyryH artkapar nereH ai. An 3Mu 3-4 KyMymlray
MBIHJIaH Jla Kell, OeNruiayy 4YeKkke 4enH aTkapar. bupok
2,3,4 )xymymray OUpUTHIT 3KH 3C€, Y4 3ce, TOPT ICE HUILTHU a3
aTKapyy *KOHIOMIYYIYry 4YeTKe Karbui0ailT. DKu KbIpjaaan
TeH OCNTIITYY KYYTOPAYH OMPUTYY KOHIAOMAYYIYTYHOH KO3
KapaH/pl. bupuH4mM maprra 6apapirbl MPaKTUKAIBIK KaKTaH
KoOYpeoK ©3YHYH OOIYT'YHYH >KOHOKOH CyMMachl KaTaphbl
KOPYHOT, DJKHHYUCH TMPAKTUKAJIBIK JKaKTaH ajl  as.

bupununcunae YIOIIYJTaHBIK, SKUHYHCUH]IE
YIOIIYJITaHJBIKTBIH JKOKTYTY Oalikanar. AKTUBIYYJTYKTYH
IPAaKTUKAJIBIK CYMMacCbhIHBIH KOTOpYJI00 Ke

TOMOH/IOOCYHYH K33 OUp MOPaJOKCYH KaHTHII aHBIKTOOTO
00710T. AHBIH ’k000y KapIIbUIBIK 3CeOWH Maiijia KbUIbIM, Oy
aKTHUBIYYJIYK >KEHHUIT 9blraT. Kapiibuiblkka Kapiiibl Typraira
Kaparaija >KeKe aKTUBIYYJIYK a3blpaak »OroTyy MEHEH
Oupukce, yOWTYpyy OYTYHOYTY aHbIH O6JIYKTepYHYH
XKOHOKOW CYMMACBIHBIH >KOTOPKYCY (KemTyry) 6osio anar.
OmeHTun  yoOIWITYpyy  JIEMEHTTEPU —  KapUIbUIBIK,
aKTUBAYYIYK OonoT. OIIOHIYKTaH OapAbIK »IIEMEHTTEP
CHCTEMaChIHBIH ueiipere OOJroH *xaHa ap Oup OOIYKTYH
OyTyHre OOJNroH MaMWIECHH OapAblk OYTYHAYK KaTapsl
Kapoo  3appuUl.  bormaHoB  cucTeMaHbIH — TYPYKTYY

CTPYKTypachl ~ jKaHa  aHbIH  [IApTTapbl,  HEru3ru
VIOIITYPYYUYJIyK MEXaHHU3MJEPH: KaJIbINTaHyydy KaHa
KOHTO CaJIbIHY YUY, yIoMAapbl aHaJIN3/100/16TY
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MaTEeMaTHKAJIbIK allapaTThlH KOJIOHYIYIIY )KOHYHJery oup
Karap KbI3BIKTYY OWJIOpAY aiiTkaH. AJ «kaiipa OaliaHBII)
TYIIYHYTY MEHEH MaaHWIeHl «OUPerynasiTopy HICsChIH
Kuprusred (kuOepHeTnkanga). bornaHoBOyH W3WIIEHYYYY
YIOLITYPYYUyJIYK WJIMMUHUH KaJIbl 3aKOHIOPYHYH HUMHEH
«3H a3 3aKoHy» («3aKOH HaUMEHbBIIMX») Oenruiyy.
bornanoBayH TymyHaypMmecy OOOHYA «... 3aKOH B CHIY
KOTOPOT'0 MMPOYHOCTh LIEMHU OIpeesnseTcs Hauboee caadbiM
U3 €€ 3BEHBEB: CKOPOCTb 3CKaJphl — HauMEHeEe
OBICTPOXOJHBIM H3 €€ CYJIOB, YPOXallHOCTh — TEM U3
YCIIOBUHM IIOOPOAMS, KOTOPOE UMEETCSI B OTHOCHTEIBHO
HAauMEHbBIIEM  KOJIMYECTBE  (arpOHOMHUYECKHM  3aKOH
JIubuxa) u T.1. byn 3akoHro bUIaMBIK yapOaiIbIK
OYTYHIYKTY KEHEWTYY aHbIH apTTa KajraH OeJyKTepyHeH
Ke3 KapaHnbl». borgaHoBayH nukupu OoroHYa Oyl 3aKOH
OapabIKk cHucTemara TaaHAbIK: (DM3UKAJIBIK, ICUXHUKAJIBIK,
COLMAIABIK-)KOHOMUKAJIBIK. Jrep AEHUT all TEMUP OHIYPYY
5% ra KeHeiice aHaa aHJaH Ke3 KapaH/abl OOJTOH OapIbIK
TapMaKThIH OaiJIaHbIII YBIHXKBIPHL  S5%aH  ammatT —
aHTIece ajap YYYH KEpeKTelyydy TeMHUp KETHUILIEHT; ai
MU 3rep ajap aHfaH a3 KeHeice, eHAYPYJIreH TeMHUpAUH
6eyry ambikda 60710T. OLION CBHIAKTYY 3JIe TEMHP OHIYPYY
KapakaTbIH Oepyyuy TapMak MypJarbira kaparaiaa 5% ke
KETKUpHUIIN Kepek. OMOHAYKTaH 4yapba MpoLeccTepu «3H
a3 3aKkoHyHa» Oam wuifer. MpHIall K63 KapallThIH
HerusuHae OeJlyHroH 4yapOaHbIH OeJYKTOpYH IUIaHIYy
KaJnpIObIHA  KEJNTUPYYHYH OJKOJNYHYH JKallbl JIMHUSCHI
TY3YJYIly MYMKYH. bupuHum Ke3ekre an  TYpAYY
OYTYHIOYKTY aHbIH TEH CAJIMaKTyYyJIyT'yHYH HOpMalayy
IIPONOPUUACHIH  TYIIYHAYPYY Tajam KbuiblHAaT. (Cxema
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MeHeH kepcetcek: A-B-C-D-E..., mucansr A - 2mipa nya
KOMYp OHAYpYUly nereHau Ownmupce, B - 200MuH. myn
temup enaypyuy, C — 1 mapa nyxa gan x.6. KeiiipoonyH xe
OyAryHre  ydypoOOHYH  TaacMpd  MEHEH  OHJAypyll
IIPOLIECCUHUH CXEMachl TOMeHAeryaei typre keiet: 0,2A —
0,3B — 0,7C — 0,9D — 0,1E... x.6. AHma «3H 3a 3aKOHY»
apTTa KajJraH TapMakTap[a TOKTON Kajdyydy pOJIAy OWHOMT.
byn «cokky» Tapmarsl 0OJyI, YOHAYK HOpPMAachbl MEHEH
CAJIBIITHIPMaNyy OUPUHEH OSKUHYUCUHUH MHUHUMAJIAYY
JKOTOPYJIOOCYH OMpPHUHYM KE3€KTe KYUTOHIYpPYY Kepek.
Mucanbl, TPaHCIIOPTTY AKU 3CE KOrOpYNaTyy KaTaybLIbIK
0070T, aHTKEHHU Oallka TapMaKTapAbIH AJICHI3IbIIbl AHBIH
Tallyy XOHIOMIYYIYTYH TOMOHIOTOT. «AJICHI3 3BEHO»
uesCbl Myp/Aa KOJJIOHYJITaH aJam3aT HIIMEPIUTHHHH ap
TYPAYY TapMakKTapblHAArbl TapMaKThIK IUIAHJAIITHIPYY
JKaHa Oalkapyy YCyIJIapblHBIH HETHW3W OOJyIl caHamart.
O3YHYH ulesnapblH OHYKTYPYY MEHEH borjaHoB smrek
KOJUIEKTUBUH Oalllkapyy OO0JIaCTBIHJArbl ©Te a3 3aKOH]YH
TaaCHUpU JKOHYHJ® KbI3BIKTYY OH-TOJTOOCYH  auTart.
Kerexun Oapablk JUHHS OOIOHYA Aa3bBIPKBIHBI KOJIJIOT,
VIOMAYH JKETHILEPIUK TYPYKTYYJIyryH CakTam, ©3YHYH
UIIMH Tyypa >KaHa MaKcaTTyy HII albin Oapa amaT, OUpoK
Kalickl OMp Macenele aHbIH WHTENEKTYalJblK YHEPTHSICHI
aHbl O3TOPTOT XK€ OUp MYHOTTYK CalKbIH KO3 Kapaml —
COTyll  KbIpAaalblHAATBIIAal,  TONYyK  TallKaJllaHyyTa,
OHJ0JI00C 3BISHra aJbIl KeJleT. YIOUIYJIraH >KallOOHYH
MaciiTadbl,  KOJUIEKTUBAYY  O0JIcO  YIOUITYPYy4yJIyK
byHKIIUS WHIUBHIYAITYY aKBUIIAH (M23711€H),
«aBTOPUTETTEH» e OamKkapyydydaH Ke3  KapaHIbl
MYHO3YHO 33 OO0Jym, MbIHAaH YIOITYpYy THOWHUH
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«aBTOPUTAPABIK» TapbIXbli YETrMHEH Kaublll KYyTYJI000
aHBIKTaMachl Kenun 4Ybirar. JKekede jke KaHJalaelp Oup
OemyMaery KbiCKa yOaKbITTarbl KaTa4bUIBIK K33]1€ OHI0ITYC
e OapAblK KOJUIEKTUBIUH >KOK OOJIyyCyHa aJbIll KEJeT.
BormaHoBayH <OKaIIbl YIOMTYPYYYYJIyK WIIHHIE»  all
VIONITYPYY  WIMMICPUHHUH  KEJIUIl  YbITYyCYH  KaHa
BIKTBIMAJIYYJAYyTyH YeTKEe KakmaWT. AJ >kaHAyy KaHa
JKAHCBHI3 KapaThUIBIIITHIH HETH3TH MaHBI3bI
VIOIITYPYYUYyJIyKTa JIEM 3CENTee MEHEH Oupre, ap KaHaaii
UIIMEPAYYJIYKTYH asrbl YIOMTYPYYYYJIyK JereH. AHBIH
nukupu OOIOHYA ajam3aTTa YIOMTYPYydyJIyKTaH Oarnka
Macesie, HIIMEPAYYIYK JKalooro Oamrkaya Ke3 Kapall KoK
neiT. bormaHoB AanmamablH MOHHUCTHK —KOHIICTIIIASICHIH
TY3YYI'® apakeTTeHeT. AanaMm JereH an — Oyl 4Yerd Kok,
JKallblIraH ap TYpPAYY TUNTErH Ke3aeme ¢opMachkl KaHa
VIOMITYPYYUyIyK  TEOKHYTepH (TONYK  YIOIIYJITaHIBIK
00700UT — OyN TYIIYHYK MaaHure 33 sMec). Yuryn O0apabik
dopManap ITyHHOIYK YIOMTYPYy MPOIECCHUHUH THIHBIMCHI3
JKaHa Y3TYJITYKCY3 M4-apa KypelnmyHeH jkapanaT. bormaHoB
OoroHYa yromTypys0ara (1e30pranusaiusi) UImMepayyiyk,
VIOIITYPYYUYYJIYK HIIMEPIYIYKTYH KaHIaHasIp Oup OeIryry.
«2drep KOOM, TamTap, TONTOp OUPU-OMPH MEHEH TaJIKalloo
YeruHe YeWHMH KarbUIbIICa, aHAarbl ap OUp KOJIJIEKTUB
THIHUTBIKTBI YIOIITYPYyTa jkKaHa ajJam3ar e3y YUYYH ©3YHU©
apakeTTeHeT». bym — 00OYONOHYYHYH >KBIMBIHTBHITHI
Oamrkaua aifTKaHAa YIOUIYJITaH KY4TOPAYH OOOYOIOHYYCY,
OeJYHYYCY, amapiarbl Kalbl, OCKeM VIOIIKaHIBIKTHIH,
OMpUMIUKTUH  KOKTYry. byn —  yiomrypyyudynyk
dbopmaceiHIarel Kypeml. bormaHoBnyH mukApu OoroHYA
ajzaM Kalchl 4Yerpene O00J00CYH aHbIH YIOIITYPYYIyTyK
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UOIMEPAUTA  KaHAAWIelp OuUp  dJIEeMEHTTKe  OOJroH
OMpUTYYCY € KapHIbUIBITbl MEHEH aHbIKTauaT. Takram
aliTcak, «dOMIeK MpOILECCH ap TYpAYyY MaTepuaiiap MEHEH
Oupurer Oamkaya aWTKaHAa OHMIeK Kypayigapbl JKaHa
OMIeKYH KY4YTOp OIIOHIOW 3j€ Oya KOMIUIEKCTEPAUH ap
TYpAYY OeJIyKTepyHYH OOOYONOHYIIY, OOIYHYI KabIIIbl,
JKBIMBIHTBITBIHA YIOWIYIraH OYTYHOYKTY, - <«IIPOJYKTHIHBI
anyy». Kommnekcrepaun Oupuryycy (airadkbl Ke3eKTe)
TEKTOJIOTUSIHBIH KaJBIITaHyyqy MEXaHU3MIEPUHUH
HETM3UHEH  TYpyl, OWOJOTHUSUIBIK  TEPMUH  MEHEH
«KOHBIOTALIUS» JIeTl aTajaT. borjaHoB KOHBralUsHBI KEH
MaaHUJC TYMIYHAYPreH; Oyl @HOKTOIITYK (IIEPHUKTCIITHK)
’aHa Oamka OapJbplKk MamMuie, MeTanjgap KyWMachl >KaHa
MeKeMe TOoBapJapbIH aiibipbainToo x.0. Kenteren nepcenep
(opraHu3MIMH TaMak CHHHUPYYCY, *KaKIIbl KOPTOHTO Kydyak
KAy, KyMYIIUylap KOHTPECCH, MAYHIMAHIBIH COTYIITYK
tonroocy).  KommnekcrepauH — Oupuryycy — amapbiH
VIOLITYPYYUyJIyK  KpPU3UCHHE alblll  KejeT Oamikada
alTKaH/Ja ajap apayiblKk TEKTOJOTUSUIBIK YEKTHH a>KbIpalllbl
JKaHa KaHJauAblp OMp camaTTyy >KaHbl CUCTEMAaHbIH Maija
Ooyycy, an TY3/eH-TY3 >K€ KaHJauaelp Oup OalaHBIII
apkeuTyy  («uHTpeccum»).  Drep  amap — OMpPUKKEH
OailaHBIITAD KOMIJIEKCHHEH Typca HWHTPECUBIYYIYK
cucremacsl 600T. KomruiekcrepuH OUpHUTYYCY MeEHEH
Karap sje OeNnyHYYy ’KaHa KOHBIOTHPOBAHJIBIK CHCTEMaHBIH
«KyJOOCY» KENWIl 4YbIraT Oamrkada alWTKaHga IKaHBI
O3YHUeJIOpYH TMaiga Ooiyycy, J>KaHbl «4EKTep» IKe
ne3uHrpeccusi. byn  pmarel  Galika THUOTETH YIOIITYPYY
kpusucH. JKamooaory jkaHa >KapaThUIBIIITArkl OaiKaiaraH
OGapIbIK KpU3HUCTED, OapabIK «KO3TOJIOHIIOPY,
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«TOHKOPYIITOPY, «KaTacTpodanap» .0. yIIyd dKH THIIKE
TaaHJbIK. Mucabl, KOOMJIOTY TOHKOPYII (PEBOJIIOLHUA) ap
TYPAYY TONTOP MEHEH COIMAIABIK YEKTEPAUH OPTOCYHIarbl
@KBIPBIM; CYYHYH KaifHampl — armocdepa >kaHa
CYIOKTYKTYH OPTOCYHIArbl (PU3MKAIBIK YEKTUH AKbIPHIMBI,
TUPYY KJIETKaHBIH KOOOWYYCY — JKAaIlloO YEKTepU MEHEH
aHbIH  OeNIYKTepyHYH  Ty3yayycy  (Kypamsel), o3
QJIBIHYAIIBITEL. TEKTONOTUSHBIH KAJIBINITAHBIN KEJIe KaTKaH
MEXaHU3MICPH JKOHI'® Ccallyydy MEXaHH3M OOJyI, aHbIH
HETU3U 3H MBIKTHI 3JIEMEHTTEPAN TaHI00A0H Typar. Kepyn
TypraneiOb3iaii bormaHoBayH yOMTYpYy TY3YY MOJIETH
YHHUBEPCAJIYy MYHO3re 73 Oo0ilyl, KOOMJOTY JKaHa
KapaTBUIBIILITArbl KyOYJIyIITapJblH YEKCH3 JHWaNa3oHyH
TaaHyyJa  KOJIJIOHYJIAT. bormanoBayn — yromrypyy
aQHAIM3UH/IE OHIYPYII MAMUJIECHH aHBIKTaraH COIHAJIIbIK-
HSKOHOMHUKAIIBIK KaK Hadap OaillaHbIITHIPHUITaH. AHBIH KO3
KapalblHAa SKOHOMUKAJBIK JKalloo OYTYHIeH TexXxHHKa
MaaHHUCUH/E OepwireH. O3YHYH Y4 KaTtapayy YOMTYpYyy
CXeMachIH/Ia:

1) wuepcenep (Oyromaap) yioMyH (TEXHUKA);

2) amaMaap yIOMyH (3KOHOMHKA);

3) wuzesap yroMyH (bIKMajap YIOMY)
BormanoB OupuHuYM Katapra Koer. «AJIaMJIbIH TE€XHUKAIBIK
MaMUJIeTe Ke3 KapaHAbUIBITBIHAH OHIYPYIlI MaMUJIECH
KaJbIITaHAT, aj 5SMH OLIOro JaHa OalIkajapra Ke3
KapaHABUIBIKTBIH ~ HETU3MHIE  HWAesap,  Hopmamap,
WICONOTHSIApD  KaiblTaHaTy. — MBIHIAaH  OHPHHYH
KaTapJarel VIOIITYPYy TPUHIMIITEPH SKUHYH, aHTAH COH

'Bormanos A.A. Texromorus: BceoOmmas OpraHu3aluoOHHas Hayka. B 2-x
kH. Ka. 1. — M.: Dxonomuka. 1989. C.85
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YU4YHUY KaTap Y49yH Herusru Oo0JyioT. «AzaM e3YHYH
VIOIITYPYy  YCYJIapblH  OIOHAaH  4blrapOauT,  ai
JKapaTbUIBIIITHIH  YIOIITYPYY 3aKOHIOPYHYH HETM3UHJE
)Kapamar — Oy HErmsr k000»°. BOriaHoOBIyH MHKHDH
0orOHYa TEKTOJIOTHA OapabIK Oallika WIMMJIEPIUH apacbiHIa
ereue OpyHaa Ooislylly Kepek KaHa OapIbIrbIHBIH
METOAOJIOTUAIBIK HETM3M OLIOHJON 351 (PUI0COPUSIHBIH
OpAYHJa 3CEnTeNeT.

«Kanmel yrWTYpyy WIMMH» KEHUPU KaWbUIraH
aMmec. AHAarbl aOCTPaKTYyJIyKTy, 4apOaiblK OallkapyyHYH
aKTyajlyy mpooOyiemMasapbl MEHEH Kyucy3  (aJichi3)
OalllaHBIIBIH ~ K33J€  aJWwiIeTTyy, Kd334€  aJuiIeTCu3
ceiHaamkad. OImoOHYy MeHeH Oupre as3bpIpKbl ME3THIIJIe
bornaHoBayH — yromTypyy — TEOpHUSsChl,  KHOEpHETHKa,
OalmKkapyyHyH TapMakTyy YyCyidy OarbIThIHAArsl Oaanyy
ujessapsl AEHI3JIMHE bUIalbIK OaanaHyyza (aHbIH K33 Oup
IMIeKTepU TaKTOOJOPIYy Tajan KbUIraHblHAa KapaOail) kemn
yOaKbIT  4YeTKEe  KarbuITaHblHA,  TaaHbUIOATaHBITBIHA
kapabactaH bornaHoB KaHbl CHHTETHKAIBIK WIUMINH
HEeTu3/1epuH xKapara aJraHAbITbI TaJallicChI3.
TeKTONOTUAHBIH ~ HETU3TW  HUACSICHIH  MUKpPOJIYHHOJI0H
Gamran OWONOTHSUIBIK YaHa COLMANAbIKKA UYEHUHKH ap
TYPAYY  ACGHIDJAETH  YIOIWITYpYy  CUCTEMaJlapbIHBIH
OKILIOIITYKTapbl Ty30T. TypAyy TeKTerd KyOymymirap
OMPUMIMKTUH  HETM3MHJETH  JKAIIbl  CTPYKTYpPAJbIK
OailimaHplLTapra aHa OOBEKT YIOMYHYH 3aKOHJIOPYHYH
OOHEKTUBAYYJIYTryHe Oupurumer. bynm oxymymryyra
MacejleHM Ty3Yyre JKaHa aHbl dYedyy IKOJJOpyHa

2 Omon a1te xkepae. C. 86.
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MYMKYHAYK  Oeper. «TeKTONIOTHSIHBIH  Macenecu  —
VIOIITYPYy  BIKMaJapbiH CHCTEMAaJIAIITHIPYY, Oyn
OMIIUPHUKAIBIK WIMM >KaHa ©3 JKbIMBIHTHITBIHIA WHIYKIHS
KONy MEHEeH Oapyycy kepek» —aereH bormanoB. bapisik
aJaM HOIMEPAYYIYTY YIOWTYPYYYYJIyK >KaHa YIOMTypa
anbacThIKTaH Typar — jaereH. Jlemek Oy, Oapabik amam
UIIMEPANTHH YIOMTYPYy4YyIyK BIKMaHBIH YKaHa YIOUWITYPYy
KO3 KapallblH U3WIJ00 MaTepuallbl KaTapbl Kapooro 0O0JoT.
Y3rynrtykcy3 €3 apa  TaacUpAWH  JKBIABIHTHITBIHIA
CHUCTEMaHbIH Y4 TYpPY KaJIbINTaHbIl, aHel bormaHos
VIOIITYPYJIylry OOIOHYa TOMOHAOTY/el 0eneT: yrouryiraH,
yIONTyJ10arad, HeUTpaayy. A. borpanos Oamkapyy
WIMMUHUH KaJbIITaHBIIIBIHA JKaHA OHYTYIIYHO OPUYYHAYY
CalbIM  KOIIKOH. bamkapyynyn  yromrypyy = —
TEXHOJIOTUSUIBIK XKOJMyH an: «bapiablk Macene yoITYpyy
CBISIKTYY Xapaiyycy kepek». A. bornanos yomrypyy *aHa
OamkapyyHy aHalu310e/16 MaTeMaTHKAIbIK YCYJJap/ibl
KOJIJIOHYYHYH KaKTOO4yCy OONroH. Ay TapaOblHaH «eTe a3
KYY» 3aKOHY WIITENHIT YBITHIN, (ICKAAPOHYH BIIIaMIBITBIH
aKBIPBIH CY3TOH KOPAOIBIbIH BUIIAMIBITHl aHBIKTANT), )KaHa
I TUTAaHJ00 JKaHa OalKapyyHyH TapMakTyy YCYJIyHYH
HETM3UH TY3reH. Ara «OuperyiasTop» uieschl Oalrkaya
aiiTkaHna KuOepHeTHKajgarel Kaijpa KaiTyy (oOpaTHO)
OaliaHbIIIBl TYIIYHYTY TAaHJIBIK.

A.borgaHoB cucteManyysyK TYIIYHYTYH KMPTU3HII,
yioM Oyn OyTYHIyK Oamikada aiiTkaHna e3 OeJyTyHYH 4OH
CyMMacHhI JIell KOPCOTKOH.

CTpyKTypaJblK TYpYKTYYJIyK CHCTEMAcChl )kaHa aHbIH
mapTTapsl JKOHYHAOrY HAESHBl HINTEN YbIKKaH. byn
CHCTEMaHBIH 9K{ TYPAYY 3aKOH YEHEMYYJTYTYH KOPCOTKOH:
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» KaJbllITaHyydy Oalllkaya alTKaHJa CHCTEMAaHbIH SKHHYH
cararka eTYYCY, OHYTYYHYH 3aKOH YeHEMIYYJIYTY;

» JKOHI® CallblHyydy Oalllkaya aiTKaHJa CHCTEMaHBbIH

MYPYHKY CalaThlHbIH CTa0MIACIIYYCY, (QYHKIMSAIAHYyHYH

3aKOH YEHEMTYYIYTY.

A. bBormaHoB ap Typayy CHCTEMaHbIH OHYTYY
STaNTapblH  MYHO3II6TéH  OMp  Karap  KbBI3BIKTYY
TYWIYHYKTOpAYy  kuprusreH. «Komruiekcus»  TepMUHU
KbIpJlaajl Y4YYH KOJJIOHYJIYI, CHCTEMa, 3JEMEHTTepPIAHH
MEXaHUKAIBIK OUPUTYYCYH OWJIAMPIeH >KaHa ayapJIblH
OpPTOCYHJIa ©3 apa TaacHup npoueccuu Oamranrad smec. byn
KbIpZlaajl WIIKaHa %3CH YIOMAY TY3YIl Oamiraran Me3rui
Y9YH MYHe34yy (Kaap TaHIOO, TEXHHMKA CaThIl aiyy,
UIIIKaHAHBI WXKapara ajxyy) OMpOK YIOMIYH €3y HIIKE KHUPE
anek. borjaHoB OOIOHYA «KOHBIOTAIMS» TEPMMHHU YIIYII
OHYTYY OTanThl Ownguper, Oamikaya ailTKaHAa ©3YHYO
HIIEMEHTTEP CHCTEMAacChl MEHEH OHOKTOIITYKTYH
(LIIEepUKTEIITHUKTHH) OamTanyycy (MUCab, )KyMyIIayjap e3
apa ¢opmannyy okaHa (QopMailyy dMeC MaaHH]E
OoJTyIIKaH).

«MHTpeccus» TepMUHH CHCTEMaHBIH JKaHbBI caraTrka
OTYYCYH YarbuiblpaT (MUcajbl, OMPUTYYHYH ©CYYCY, 63 apa
TYUIYHYY, KOJUJIGKTUBAE WIITeH Owiyy), ain 5Mu
«Ie3uHTpeccus» - Oy CUCTEMaHbIH Jerpajalys (Hadyapioo)
npoleccu, aHblH KyJoocy OyTyH OupHryy Kartapbl
TYLIYHYJITOH.

bumvMIuH ~ JKammbel  CHCTEMAlIBIK  DPEXKECH,
CHCTeMaHbIH (YHKIMSJIAHBIIIBI JKaHa Oy3yayycy JKalllaiT.
Ap kawnoati cucmema.
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» o3 apa OaillaHBIIKaH OKIIOIITYKTapJaH TypaT, OMpPOK
OMpACIIINKTH TY300reH16p/16H;

» OUPIUKTYY byHKUIMOHAITYY OaiianpITap
OMPUMINTUHEH,

» TYPYKTYYJIYKTy  CaKTOO4y  HETH3TM  MaKcaTTyy
byHKIHSTA 33;

bapovix cucmemanap mysynem:

» KaIIOOHYH MIIEHUMITYY JKOTOPYJI00CY MaKCaThIH/IA;

» DJIEMEHTTEPJIMH alllblKya caraThlHAH,

» Oup KaHYa CHCTEMaJlyy JIEHIIIJI/ICH;

» NEHrI2JIep AapayblKk OalaHBIITHIH  HaYapJIalIbIHBIH
HATBIDKAChIHAA WYKA ~ OAiJIaHBIITBIH ~ KYYTOHYYCYHYH
ACeOUHEH;

CucmemaHvlH QYHKYUANAHBILUGL

» TaOWAT TaaHyy 3aKOHIOPYHAa BUIAMBIK KaJbIITAHAT
(Macca jxaHa SHEPIUSHBIH CaKTalyy 3aKOHY, MeXaHHKa,
XUMHUS, TEPMOJMHAMUKA 3aKOHI0PY);

» KEJIHII YbITaT:

a) yOakbIT XaHa MEUKUHIUKTUH OeNrmiyy Y3yMYHYH
YEeTUH]IE;

0) KOTOPKY IEHIIIJIJETH CUCTEMaHbIH ©3 apa OailylaHbIII
JKaHa OUPHUTYY IIAPTHIH/A;

B) MaaJjibIMaT, HepCe, SHEPrHUsHbl YIOUIYMIYy KOJIJJOHYyTa
Kaparaijia >oropyinoo xaHa 3()(eKTUBIYYIYKTYH KeJul
YBITBIIIIHI.

I') Kypyan TypraH ainaHa-4edpesery 3apbul pecypcTap/bl
KOJIZIOHYYHYH 2CEOMHEH;

N) TEHIOOHYH HETM3UHIE WYKU KaHa CHIPTKbI OalIaHbIII,
KOHCEPBATUBIAYYJIYK JKaHAa ©3repyY4dYJIYK CTPYKTypaHbI
CaKTaMT jkaHa ONTUMAJIALITHIPAT.
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Cuipmrbl ¢hakmopropoyn maacup 2myycy cUCmemaHvlH
6326PYYCYHO allbln Keaem.

» aiiaHa-ueipeaery ap KaHJan (U3HKATBIK,
JHEPIreTUKAIBIK,  COLMAJJIBIK  JKaHA  MaajbIMAaTTBIK
©3repYYJIep CUCTEMAaHbIH ©3repYYCYH I1ai1a KbUIarT;

» DHEPrUsSHbBIH MHUHHMYM  JICHIDJIMHAC  YarbLIyyCYH
KaMchI3/1aral 0arsITThI aiija KbLIAT;

» CUCTEMaHBIH Oy3yJIyIl )KapbUIYyCYHYH ceOenTepH;

» CHUCTEMaHbIH CTPYKTYpaJIbIK OaliJIaHBIIIBIH OY3YII JKapraH
WYKH ©3TOpYYI6H;

» CBIPTKBI TAaCHpPAMH KY4 allyyCy, CHUCTEMaHBIH WYKH
CTPYKTYpPaJIBIK KAMCBI3/100 KY4YYHYH >KOIOpYJIOOCY;

» 3appUl  pecypcTaplIblH  KeIun  TYHYYCYHYH — y3aK
YEKTENYYCY;

» YIOMAYH JICHTIOJHMHACTH  4YeWpeaery CHUCTEMaHBIH
XKaIIoocy;

» Oyn Tmpouecc TOMOHKY JIGHIDIJJETH  CHUCTeMana

ABTOHOMU3AIMS JKaHA CTPYKTYpalblK Kalpa Kypyy Iaijaa

OOJTOHAO JKOTOPKY JEHIPIJE JKETWIN€H CHCTEMaHbIH

Oy3ynyycy *KypeT.

bapabik cucrema >kanmbl KacueTKe 73, OMpOK OW3AuH
KOHYJTy COLHUAIIBIK CUCTEMaHbl (YHKIHUSIO0O0 MpoOIeMachl

Typar.
Coyuanovix cucmemanvl Kapan uwvieyyoa 3 acnekmueze

KOHY OYPYY 3apbli.

» COLMANJBIK  KAIMbUIBIK, OHPreelul  UIITeeIerY,
JKalTanTyyaarsl )aJbl KbI3bIKYbLIBIK;

» COIMAIJBIK  YIOM, COIMAJABIK  IO3WUIUSA  MCHCH

COIMANIBIK (PYHKITUSHBIH OaiJIaHbIIIIBL;
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» MaJaHusAT, HOpMajap, JKaHa  0aalyyJayKTap/blH
KaJIBIIITAHBIIIBI.

Commannmplk  KyOydaymr  >Kamoo MEHEH TaHa
yekrenOelt Oamka cucTemanapiaH adblpMaliaHaT, all AMH
Oyl o3 Ke3erMH/e COLHMANIBIK PeaIyyJdyKTy XKaparyydy
aZlamJiap/iarsl 03 apa TaacHpre ajblil KeJeT.

Commangelk peannyyiyk — Oyl ajgamjaapra raHa
TaaHJbIK OOJITOH ©3reue 3pKUHIUK chepachl, agam3aTThIK
MaHBI3BIH  KEJNMWUIN  YBITBHIIIBL. ~ Mucanel,  IYHHOIYK
neHraaera CCCP cpisikTyy OekeM MaMIJIGKETTHK CHUCTEMA,
CHCTEMaHbIH Oy3yJIyIIYHYH KaJIbl CEOCITEPHHNUH TaaCupu
acTeIHza Oy3ynyyra ayymap O0JITOH aHaJIH3 KOPCOTTY.

Ap KaHgaW cucTeManyy TY3yJayln (agam >kaHa
azam3aTTbl (YHKIMSUIaraH COIUANIBIK CHCTEMaHbl KOIIO
JCKE alraHJia) aHbIH TYPYKTYY KalllOOCYH >KaHa eHYT'YYCYH
KaMCBhI3J1I004y OMPAMKTYY 3aKOH YEHEeMIYYJYKTepre Oarl
UHeT.

bankum, CCCP cucremanyy Ty3yaymr 00JcO, aHbBI
Ty3yyayiepay (pecnyOnukanap, Kpaiiap, obiactap x.0.)
CHCTeMaHbIH OeJIyTy KaTapbsl Kapar, Taacupayy Oy3ym,
XKapyydy KeIpaaaap KaTapsel Kapooro 0OJIOT.

Tapkanyy 3akoHyHa bUTalBIK Oyn OenykTepme ap
TYPAYY KapaMa-KaplIbUIBIKTAP OBIIIBIN JKETUJIHI, KOIIyMYa
OaliyaHbILITaP/IBIH KEJIUI YBITYY ce0ermyrcy OONIToH.

AWBIPMAYBIIBIKTBIH ~ TONTONYYCY  CHCTEMAJIbIK
Kapama-KapuIbUIBIKTapJbIH  KapalyyCcyHa aiblll  KeJeT.
Kapama-kapmibUIbIKTapsl  J)KOK ~ KBUIYYHYH OKH KOy
00Jyl1y MYMKYH: TE€pC — CUCTEMaHbIH ©3YH jKaHa KOIllymM4a
OailmaHplITApIBl, OH — Kypd Kapama-KaplIbUIBIKTap.Ibl
Yyeyyydy CHUCTeMaHbl Kaipa Ty3yy. OLIEHTHIN, CHCTEMaHbI
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O0y3yy MEHEeH Kapama-KapuibLIbIK Ja J>KOTOJIYycy Kepek
0omay. bupok annait 601roH x0K. MbIH/IaH KU KBIHBIHTHIK
ypIrapyyra 6osot. bupununzaeH, ¢pakt 60r0HYa CHCTEMaHbIH
kynamsel, Mmyprarsl CCCP cascuil KOHBIOKTYpaJaH Ke3
KapaHBICBI3/IBITHI (CcascHil IEMOHTaX) Oalkada alTKaHaa
CCCP  anpiH  KypamMablKk  0edyry  SKOHOMHUKAJIBIK
MEHKUHIUKTUH OYTYHIYTYH, TapbIXbIHBIH xKaHa
TarIbIPbIHBIH YKAIBUIBITBIH, MaJaHUH-PYX U
KBI3BIKYBLIBIKTAPABIH JKaHAa HPABAJIbIK TCUXOJIOTHSIIBIK
OaanyyinyKTapbplHbIH Jlajl KeJIYYCYH OMPUKTHUPHUI JKalar
KEJIUIIYYO. OKUHYHJIEH, MypAarsl CCCPaun
ME3TWJIMHJETH  pecrmyOnukamap  (MypAarbl  COIO3IYK
peciyOnuKanap) COnUalIbIK-TYMAaHUTAPIBIK MEHKUHINKTE
Y3TYJATYKCY3 OalTaHbIIIThl YJIAHTBIN Kenunryyae (kaia
6epce Ilpubantuka, I'py3us xaHa YkpauHa OMPUTYYHYH
Garrathl KaTapbl MUCaJ 0OJIOT YKaHa OPYC THIHH/E OKYIIAT).
2. YIOMIYH MHCCHUSICBI

Ap KaHIail yiOM ©3 MHUCCHSACBIHA 73. YIOMIYH
MUCCHSICBIHBIH MaaHUCU TOMOHIOIYUO:
" VIOMAYH OapAblK IUIaHAyy YEUUMJIEPUHUH Oa3uCHUH
TY36T;
" YVIOMJIYH MaKCaThIHBIH TaKThITbIHA 00roH
UIICHUMTY YTYTYH aHBIKTAHT;
" JKyMYII4y KY4YHYH TONTOJYIIYy YIOM  TaHJara
UIIMEPAYYJIYK OarbIThiHA jKapaaM OepeT;
" VIOMAYH CBIPTKbI KaThIIIyy4dyJapblHbIH KOMOI'YHO KaHa
TYIIYHYYCYHO YaKbIpar;
VYIOMIyH MUCCHUSICBIHBIH JKaJIblJIAHTaH MYHO3Y:
* (Qazap MaMHJie CUCTEMAChIHAAThI OP/Iy KaHa poily;
" CyHYILITAJIraH TOBapJap >KaHa KbI3MaTTap;
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"  YIOMJYH MakcarTapbl (3Kalioo, )Koropyioo, Kupelie);

" TEXHOJIOTHS (mpoueccrep, KAHBIYBUIIBIKTAP,
(uHHOBAIHA));

* ¢unocodus (6azanmplk Ke3 Kapamrap, OaamyyiykTap,
MOTHUBJIED);

" WYKM KOHIeNnuusimap (KydTyy >Karbl, aTaaHJallThIK
KOHJIOMYHYH JIEHID3JIH, KAalloo (HakTopiiopy);

1) uMHIKA  (OHOKTOIITYK, KEPEKTOOUYJIep JKaHa KOOM
QJJIBIHIATbl YKOOTIKEPUUITHK).

O3YHYH MHCCHSCHIH HWINKE amblpyy MEHEH, YIOM

Oenrmiyy MakcaTtka JKeTeT. YIOM Karapbl COLHAIIBIK
WIITHH MHCCHOHEPIUK poily Oeml OarbITThl aHBIKTOOCY
MYMKYH.
1. Poccusma amam  MOTEHLIMATIBIHBIH  COLMANJIBIK-
neMorpagusuIbIk  KOMIIOHEHTH ©Te TeMeH. Olkeaery
IpKEKTEp asuaapra kaparasaa 13-14 >xeur a3 xamairt. byn
KOOMJIOTY HETH3rM KeMreiiny skapartar, aHTkeHu 30%maH
ambIK  asyl  OanjgapblH  atackl3 4YoHoWTymar. Kapoocys
Oanmap ymryHAaH KeJuN ublraT. MBIHIAH CBHIPTKAaphl TOJYK
aMec yu-Oynene Oanmapasl TapOuWsiioo, Oammapra 3apbul
JKaIoo MOTSHITUAIBIH Oepe amOailT.

Poccusima amaMapiH Kamoo 0aanmyymyry CalTThIK
TYPA® TOMOHKY JeHr33J/1e. MyHY y3aK ME3rHJl, KOl KbUIbIM
OKYM CYPreH KpeHmOCTHOWIYK YKYKTYH aJaMJIbIK KaJbIp
OapkTel  TeMeHAeTYycy, omoHmoii sne CCCPaun
ME3TWJIMHJIETH  afambl OacChIHTYyHYH  KaJbIITAHBIIIBI
MEHEH OallTaHBIIITEIPYYTa 60J10T (Mucatbl,
KOJIXO34YJIapIbIH actnopTy 007100roHayTyY). AKBIpKBI 15-20
KBLIT IE12050 (S poccus KOOMYHYH COLIMATABIK-
neMorpausUIbIK MOTEHUHUANbl Jarkl TOMOHJION KETKEH.
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OPKEKTEPAUH JKAIIO0 ME3THWJIMHUH Y3aKThIThl 1987-KbUIbI
65 xamka uyeiimH, 2003-xkbUIbl 58,5 Jkamka yelMH TaHa
OonroH. AHJIAaH Jarbl KaJKTBIH OMIEKKE JKapaMayy
0emyryHIery eJxyMIYH KOropyjaoocy eCkeH. Alpbikua Oyl
KOPYHYII pe)OpPMaHbIH alravykbl KbUIJAphIHA OariTairas.
Mucaibl, 1994-xbu1b1 35-45 Kamtarsl SpKEKTEPAUH ©JIyMY
2 ace, asnmap 1991-xkbuira camenmteipMmanyy 1,6 scere
keOeiireH. 1998-2000-xbpu11apsl KAIKTBIH 011yMy 25%ra, an
SMHM TOpPOJYYHYH TeMmeHaemy 1,8 scere azaiiras.
JKBIMBIHTBIK KOPCOTKOHIOM KaJIKTBIH CaHBIHBIH
CTaOUJIACHYYCY JEHNOMYJISUs PEeKUMHU MEHEH aJMallKaH
(xbutbIHA 2,8%AeHr9munHAe). Opyc yil-0yJie HHCTUTYTYHYH
abanpl TaTaan abanga OonroH. Hukenenyy kepceTkyuy
TemMeHJeM, GepTunauk (Oama Tepeil ama TypraH) Kypak
apacblH/la KeCKMH TypAe Oup OananaH amimarad TOpPeNyy
KepcoTKydy Oenrunyy OosroH. VYmryra OaligaHbILTYy
COLIMANABIK WIITHUH YIOM KaTapbl MUCCHOHEPAUK POIAY
aTKapyycy >Koropyjarn, e3yHYH HHCTpYMEHTH, (opMa >kaHa
yCcylaapel ~MEHEH  poccHsi KOOMYHYH  ©OHYIYIIYHO
MO3UTUBAYY Taacup 3TYY 3apbULABITHI Maiina 60IToH. 2.
ConManaplk HWII YIOM KaTapbl Tak, TYMaHIyy MakcaTrTa
KOOMJy collMayijamThipaT. bazap skoHOMHKackiHAArsl A.A.
CMHUTTHH «KOPYHOOTOH KOJAOP» («HEBUAMMBIE PYKH»)
KOHTEKCTHUHAE  aJaMJapAarbl  JKeKe4e  KEepeKTeelep
0achIMAYYIYK KbUITaH. ©3 Ke3eTruHAEe WHAUBHUIYAIAYYIyK
O3YHYH KBIMMBUT apakeTUHHH apKachlHIA aJamMaapibl
O3YMUYJIIYKK®  TYPTKOH. O3YMUYIAYKTYH  KONTOreH
Typiiepy Oap. ©O3ymMuyiayk Kaajaoo ©3 KepeKTOOeCYH Oarika
ajgaMmjapra oKamMaHAbIK kaca®alf TypraH KOl MEHEH
KaHaaTaHAbIpaT — OyJa KOOMIY COLHAaJAAITBIPYYHYH
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3JIeMEHTH OOJIyIl caHaliar.

JL.Tonctoit OenrunereHnedl «Ou3 amamaapibl, Ou3
almap YYYH JKacaraH OSKaKIIBUIBITBIOBI3 YYYH JKaKIIbI
KepeOy3, Ou3 e3y0y3 rkacaraH >KaMaHIBIKTHI CYHO0e0y3».
Companaplk HWII  agamMaapAbl  OSKaKIIBUIBIK — JKacaTyyra
KOHJIOMJIYY KaHa KOOMIYK MaMUJIEHH T'yMaHJIAIIThIpat. 3.
Comumanplk WII CHCTEMAacChlH/a KOITOIeH COLMAJIBIK
KbI3MaTTap Oap, Oynm KbI3MarTap ajaMjapra KblHbIH
KbIpJlaanaa skapaaMm OepeT. ['yMaHHCTUK KapaThUIBIIIBI
OoroHua Oy KbI3MATTap ajapJblH  YIOMITYPYY4yJIyK
UIIMEPIUTUHEH TypyT, aapabpiH CTPYKTYPaJIBIK
VIOITYPYYYyJIYK ~ MaHBI3BI  aJIUC KYMYIITIyIap bl
CONMAIIBIK KbI3MAaTKa TapTaT »JkKaHa aJlapJblH 3MIeK
aKTUBIYYIYTYHe wumnyiabc Oeper. 4. Couuanablk UII
CHUCTeMAachl TY3 J>KaHa KBIMBIP TYpA® COIHMAIIBIK HINTHH
aJuc >KyMyIIUylapbl MEHEH TaHa Wil anbin OapbacrtaH,
KOOMJIYH MaaHWUIYy OeJyry MeHeH Ja Wl anbim Oapar
(amammap naiibiMa Ouwpu-OMpHHE Maiiga OapaT KbI3Mar
KOPCOTYIIOT:  Kedene, (QupMaga, MEKeMe,  YIOM,
UIIKAHAIarkl TAPTUT KOHYHOTY MaallbIMAaTTap, THIHBIMCHI3
OTKOH aBTO KBIMMBUI KOYOJIOPYHI® aliChI3 ajamjaapra
(bu3MKANBIK JKapAaM; TPAaHCIOPT AaKBICBIH Y3aThIl KOKY
%.0.). By KOOMIyH COITMAIIZIBIK HMIIIKE CHIPTTAH KaTHIIIYYCy
0ONrOHy  MEHEH  MHCCHOHEPAMK  00pa3apl  TY36T.
5. CounanapIKk UINTHH HETU3TH MUCCHUSICHIHBIH KBIMBIHTHITHI
Oomym,  agam3aTThIK  TMOTEHIMAIABIH  TOMOHIOOCYH
JKOIOYJarbl  COIMANIIBIK  cascaTka KaTBINIyyCy, JeMeK
KOOMJIYH >Kalloo >KOHA6MAYYJIYTYHe KapaaMIallyy.

benrunen eTkeHmeW, agam3aT MOTCHIMAIBI — Oy
VIYTTYH aJaM KanuTalblHBIH HEru3u. 3apbll  ajamsaT

46



KalUTaIbIH Ty3yy — Oyn Ja COUMaNIbIK  HINTHH
MHUCCHOHEPAUK (PYHKIMSCHI OOITyIl caHajar.

3. Yiomrypyy Teopusichl :KaHa COLHUAIIBIK
U1

VYiomTypyy TEOpPHUSCBI MHUCCHUS TYLIYHYTYH 3KH
HErM3ru  MaaHuzae OoXoMoinot. bupunHumuen, an
¢bmocopusHBl IECTETET, YIOMAYH JKalloO0 MaHbI3bl YKaHa
6azanplk  OaanyydayKTapAblH  JKbIMBIHIBICEI  KaTaphl
CYpPOTTOUT, Oamrkaya aifTKaHga YIOM ©3YHYH HIIMEpAWTHH
UIIKE albIpyycy Kepek. benruneit keruyy Hepce OLIOHYCY
MEHEH aJl YIOWTYpyy CTPTErusChl JKaHa YIOIITYpPYY
MaJaHUSTBl  CBISIKTYY — TYLWIYHYKTOpD  MEHEH  ThIIbI3
OaiinmanpiuTta.  Mucanbl,  QeaepanAblKk  JCHIIAIAETH
COLMANABIK MIITHH YIOIITYpYY MAaJaHHUATHl  JaibIMa
Poccussupin  mpesupentd  B.B.  Ilytun  TapaObiHan
neMoHcTpanusinaHat (aHeiH  uuuHeH 2005-kbuiel  B.B.
[Tytun Poccus rpaxknanaapsl MEHEH OOJITOH TYy3 3(up Jeru
tenenern ce3 OepyycyHme CraBpomosib  KpailbIHBIH
JlertspeBckuil XyTOpyHYyH (MMapatbl 6ap 0004YOIOHTOH KEp
y4acTKachl)  KallooyyJiapblHa  COLHMAIJBIK  JKapAam
KOPCOTYJOpPYH, Cyy KaHaljapsl Kypylyl, Cyy MEHEH
KaMChI3 OOJNyIIyH aiTkaH). bamkuMm, conuanablk HINTHH
VIOIITYPYY MaJaHUATHl ap OMp COLMAIIBIK WII aJUCTEPHH
©376PYHYH XYMYII OpPAYy MEHEH KaMCbhl3 KbUIYYCY KeEpek.
An  xymym  GamTtoo  yOakKTBICBIH — CaKTOO, O KyMYII
OpAyHJArbl TapTHI, IOKYMEHTTEp MEHEH TaK HWIITeeHY

KaMCBI3JauT.
Conuangplk UIITHH CTPATETHSACBIHBIH IPUHLIANITEPH
aHBIH YIOIITYPYy CTapTEeTUACBIHAH TypaT. Mucansl,
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MYHULIMNAJABIK Oalikapyynarsl  COLHMAIAbIK KOPrOOHYH
CTPAaTEeTUACHIHBIH  MPUHIUIITED CUCTEMAChl TOMOKYJIOp
0acbIMAYYJIyK KbUIBIII KEPEK:

* MyHUIIATIAJTIBIK MaaibIMaTKa Oup Jarel yHcy3aep;

®» OHp Jarkl KAaIIIbI )KETE 3JIEK TOPOeeuyIIop;

"Oup garbl dCcKe  anbplHOall  KauraH — KETHMIED,
neHcuoHepiiep, Maipinrap (Mucansl, 2006-x AKIIHbH
OromxeTuHae «OWp narbl Oana yHyTTa KanOachlH» JereH
JIEBU3 MEHEH JKaKblp YH-OyienepAyH OanmapblH KOJI00
0OrOHYAa TY3YJIr6H YIYTTYK IpOTrpaMMaHbIH HETHU3UH]IE
YbIrallIaHbIH CAHBI OCKOH ).

Mg aan CTpaTErusyIbIK IPUHLIUIITED
MYHHIIAITATIBIK COIUAIBIK KBI3MATTBIH JKyMYIIUyJIapbIHA
MOOWJIIYY Taacup KepceToT. OKUHYMJIEH, COLHUAJIBIK
TEOPUSHBIH MHUCCHUSICBIHBIH Taap MaaHUCH — Oyl >KaJIbl
VIOHITYPYYUYYITYK Makcar CUCTEMAChI YIOMIYH
JKAIIOOCYHYH,  aHbIH  OallKalapAaH  [PUHIUIUAIAYY
albIPMAChIHBIH MAaaHUCHH avyy, Ce3YY aHa TapkaTyy. byn
CUCTEMa  MEKeMe JK€ WINKAHBIH  YIOITYpYYdyJTyK
YHUKAIAYYIYTYH KaJbIITaHABIPYY Kapa)kaThl, OIIOHJION dJie
VIOMIYH MYYOJIOPYHYH KYPYM-TYpyMJIapblH JKOHTO casiaT.
MpbIHIaH YIOM TapbIXbIHBIH MAaaHHUCH, aHBIH KOPIIOPATUBIUK
MaJaHUSATHI, YIOM MYYOJOPYHYH Oa3alblk 0aanyymyry
aHBIKTANAT (MHCAJBl, KOHKPETTYY UHAUBHJIIEPTe jKaHa KalK
TaliachlHa  aTaliblH ~ MYHUIHUMAIABIK  OOpOOopIopayH
COLMANABIK Kapaambl. JKyMmymdynapablH ©3 OIYHYH
VHUKAIAYy OopOopiopyH ce3yycy, Oamkada aWTkKaHAa
aZaMJapibl auKauybUIBIKTAH, CYYKTaH CaKTaWT JereH
UIICHUMIEPH ).

ViomTypyy Teopusicbl — VIOIITYpYy MaKcarTbl
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0OXKOMOJI ~ TYHIYHYT'YH  Oeper. An  OamkapyyHyH
VHHUBEpCAIAYyy (DYHKIHACH KaTapbl, YIOM HIIMEPAUTHHUH
Oenruiyy OarbIThl MEeHEH OailylaHBIIIKaH MPOLECC KaTapsbl,
KBIMBIHTBITBIHIA, MaKCaT KEJIEYCKTHH WACaayy OoOpa3sl
KaJIBIITaHAT Jen TYLWIYHOYPYIOT. VYiowtypyy
TEOPHUACHIHIATBl MAaKCaTThl OO0JDKONI00 (IEIOMOJIOTaHue)
UIIMEPAYYJIYKTY TY3YY KaHa TaHJOOHYH HETM3U KaTapbl
K39 Oup Mogenaepae YIOMIYH OHYTYIIYHO jKaHa
CTPYKTYpPaHBbIH KalIbINITAHBIIIBIHA TAaacUp STKEH HETH3rH
dakrop Katapwl kapanar. bamkapyyryH 3¢deKTyyayayryH
KOTOPYJaTyy mpodieManapsl MEHEH aJleKTEHIeH TEOPETHK,
NPaKTUK >KaHa KONTereH H3WIAeeuysep OHp NUKUPICH
UIIMEPAYYJIYKTY Oamkapyy KaHa UIIMEPAYYIIYK MaKCaThIH
KaJBIITaHABIPYy — OalikapyyHyH TYHYHAYY (QYHKIUSCHI
nemier. bynm  KBIMBIHTBIK  COIUANIBIK-DKOHOMHUKAIIBIK
UIIMEPAYYJIYKTYH OapabIk chepacbiHa CTpATETUSIIBIK jKaHa
OTIepaTUBANK TAKTUKAIBIK Oallikapyy KaTtapbl )Kaibuiar.
MakcaTThbl 00JK0I 100 (uenenosioranus)
CHCTEMaHBIH  MaKCaThIH, MaceJieJIepruH HEeru3zee,
KaJBIITaHIBIPYY, TY3YY MPOIECCH OOy CaHANbIIM, alap.Ibl
TapTUNTEIITHPYY, MAAHWIYYJYTY OOIOHYA KaTapialmTeIpyy,
yOaKbITTBI OONYIITYPYY, NEPUOAUKAIBIK Kapam 4YbITYy,
aKTyalJAIITBIPYy  JKaHa JKaHbUIOO Oodym  caHanar.
Makcartel  OOMKOJIIOO0  THIMKBI  (MakcaT  CBIPTTaH
OepuireHsie) )kaHa MYKH (CHCTeMa ©3 MaKCAaThIH 03y HIITEM
YpITaT JKaHa AaHbIH JKETUIIKEHIUTH YYYH apaKeTTEHET).
Mucaibl, 2003-xbutaeiH 16-Maiinarel POHBIH (emepanapik
KblibiHbIHAA B.B. IlyTuH JKanmbl CBIPTKBI MakKCaTThl
anpIkTan: «l0 >kpu1 WMuMHIOE OW3 OJKeHYH HYKH JYH
MPOAYKTYCYH MHUHUMYMIYK JEHTEJIE >KOTOpYJIaThIIIBIObI3
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Kepek» HeiT. byn OapAblk KOOM YYYH THIIIKbI MaKCaTThl
00J1K0J1100 (OIIOH]ION 1€ ©JIKOHYH COLUAIBIK CUCTEMAChI
yuyH). CBIPTKBI MakKcaTThl OOJDKOJI00 HYKH MAaKCATThI
00DKONIO0 MEHEH ce3cy3 OaiinaHblmTa OO0NyyCyHYH
3apBUIIBITEL  JKOK. Poccus KOOMyHYH O6Jyry OH JKbLI
WYMHJIETH CBIPTKBI JYH TPOAYKTBIHBIH >KOrOPYJIOOCYH
peanayy nen scenteOelT. OIIEHTHN CBIPTKBI MaKCaTTh
O0omkonmoo — Oyn ap Oup HMHAMBHI YYYH €3 ajjblH4a
MICUXOJIOTHSUIBIK  TIpOLecC. AJNaMIblH WYKHA MaaHbI3bIHA
TaacHp STYY ’KaHa ail 4Yprapa anbail TypraH MacelleHH
aTkapyyra Maxoypiioo — yeue anrsic Macene. OIoHIyKTaH
MakcaTrThl OOJDKONA00 OamkapyyHyH Oup oOiacTbiHa
TAaHIBIK, IUIAHJ00, MPOEKTHIIOO aHAIU300  KBIHBIH.
MaxkcaTThl OOKONIOOHYH MEXaHU3MJIEPH TYIIYHYKCY3
OOWIOH Kamyyna. AHIBIKTAH CUCTEMaHBIH MaKCaThIH jKaHa
CUCTeMaHbl OamIKapyyHyH MaKCaThlH YEeKTe®e KaHa
alipipmanioo 3apeul. JKanmbuiblkTapra kapabactan Oyn Oup
typae smec. ColMaiiplk TalMaHbl, yIOMIy, KOOMAY Oup
Me3ruijie Oamkapyy CHCTeMachl Karapbl Oyl CHCTEMaHBI
OamkapyyHyH MakcaTbl OONIyNl DIIHH IKBIPTraTdbUIBITBIH
JKOoTopyJnaTyy caHanar. bupok Oamkapyyna cyObeKTHHUH
’KaHa OOBEKTMHUH MakcaThl aibIpMaliaHaT, OILICHTHII
Oamkapyydyiap/bIH jkaHa Oall HiiyyqIyIepayH apakeTTepH,
MOTHB, TalJa, KbI3bIKUYBUIBIKTAPBIHAA aXKBIPHIM KEJIHII
ypiraT.  COIMANIBIK  WII ~ CHUCTEMAchIHBIH  OapabIK
JICHIISJIMHJIETH MaKCaTThl OOJKOJIIOOHYH HETH3Td MOTHUBHU
0oyn, aHBIH KEpPeKTee MOTHBH MEHEH OaiJIaHbIIIb]
caHanat. A. MacioyHyH KEepeKTee MOTHUBAIMS TEOPHUSIChIHA
BUTABIK OUPUHYM (PU3HOJOTHSIIBIK KEPEKTOOHY KaHa
KOOTICY3[IyK KEPEKTOOCYH KaHAaTaHIbIPYy MEHEH WHIUBU]
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©3YHYH JKaKbIHKBI ailllaHa-4eHpecyHYH OUp TapanTyylayryH
kaanairT. OIIOHIYKTaH COLMANJABIK HWIITHH MAaKCaTTyy
OOJDKONJIOOCYHYH  HETM3M —  KOOMJIYH, COLMAJABIK
TalllaHbIH, WHAUBUIIUH COLIMAIN3ALUSCHI xKaHa
pecouuanu3anusacel, KOHKPETTYY  YIAYTTyK  Oenrumiyy
3aKOH/IOPYHYH JKaHa CaJITTapbIHBIH Kalll0O 3PEKECH XKaHa
HOpMaJiaphl.

A3bIpKkbl  MeHeKMEeHTTUH kiaccuru 1. [Ipykep
MakcarTyy Oalllkapyy KOHLENIUSACHIH MIITEN YbIKKaH. by
KOHLENIUS YIOMIApJblH KEPEKTOOCYHYH ap TYpAYYJIYTYH
HETU3AEUT xKaHa KOMEPLHSIIBIK bupmanapabH
UIIMEPIUTHH 8Te OOy KapauT:

" YIOM HUILUTETeH 0a3ap TUOMH aHbBIKTOO;

* 6a3ap yblraphlil )KaTKaH NPOJLYKTHIHBIH THOMH aHBIKTOO;

® [UTAaHJAIITHIPbUITaH KUPELIE IEHID3IMH aHBIKTOO;

® 3apbUI PECYPCTAP/AbIH OyJIaKTapblH )kKaHa TUIITEPUH TY3YY;
® )KaHBIYBLIJIBIKKA MAMUIIE;

" [IEpCOHAJIIAPABIH (xecun TYPKYMYHAOT'Y azam)
KEpPEKTOOCYH KaHATTaHBIPYY;

"YIOM HIIMEpAWTrMHE OOJrOH KOOMAYK KaObUIIOOHY
KaMChI3/100;

® VIOIITYPYY4YYJIYK 3BOJIOLUMSACBIHBIH HETU3rH  (akropy
KaTapbl MEHEPKMEHTTHH OHYTYILY.

I1.Jpykep OoroHYa MYHUUMOAIABIK JEHIIAIAETH
COLIMAIABIK UIITHH YIOIITYPYY CUCTEMACHIHBIH
VIOIITYPYy4yJlyK  MakcaT  OOJDKOJIYH  TOMOHIery4e
CYPOTTOMT:

" KOHKPETTYY MYHHUIMNAIABIK MaaJlbIMaTThIH COLIMAJIBIK
©3/IYK CE3YYCYH aHBIKTOO (COLHUANIIBIK-IeMOTpaUsIIbIK
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KbIpJlaaJl, KaJKTBIH >KaWramyycy, >Kalibl XeTeJeKTepAUH
CaHbl, IEHCHOHEpJIep, MalbINTAap);
" MyHUIMNAJIABIK ~ OMJIMMIE  aJaM  [OTCHUUAIBIHBIH
JEHII3IUH TY3YY (T€HAEpIUK aHaiu3, 00pPYY-CHIPKOOHYH
JICHI3JH, YH-Oylie jkaHa HHUKE HHCTUTYTYHYH JI€HIAIIH,
OmrM Oepyy JKaHa camamMaTTBIKTBI CAKTOO CUCTEMACHI);
" MyHULIMNAJABIK OWJIMME a/laM KalmuTaJIbIHBIH CallaThiH
KOTOPYIATyyHY AHBIKTOO (xank apachIHIarbl
QAUCTeIITUPUITeH OunuM OepyyHYH JEHIPAJIM  KaHa
aTyyJAapbIH OOJDKOJIAYY CalaMaTThIThl);
" MYHUIUITAIABIK OMJIMMAETH KAaJKThl COIMAIH3AIHSIO0
KaHa  PECONMAIM3AIMAIOONOTY  3apbll  JICHIDIJIU
KaMCBI3I00  YYYH  (UWHAHCHI  JKaHa  MaTepUANIBIK
pecypcTapAbiH OynakTapbIH kaHa popMaapbiH TY3YY;
" MyHULIUNAJABIK ~ Ounmumaerd  OapAplk  COIMANIBIK
Talnanapapl KOJI000TY MIaHJAIITHIPhUITaH HHOBALIUSIIBIK
(>kaHbI) hopmanap;
" MyHUIUITAIIBIK oumm oepyynery KbI3MaT
KOpPCOTYYUYIOPIYH COIMAIIBIK-IKOHOMHKAITBIK
KEPEKTOOCYH KaMChI3/100;
" COITUAIIIIBIK WIITAH 0apabIK CHCTEMaCHIHBIH
MYHUIIUMATABIK OWIMMHHAH MaaHWIYYJIYTY YUYYH KOOMAYK
KaObUT aJdyyHy KaMcCbI3ZI00 (COLMANJBIK KbI3MAT JKaHa
COLMAIIBIK KaKTaH KOJIZI00 YIOMJIaphl);
" MYHUIIATIAJIBIK oumm oepyynery COLIMAIIJIBIK
MEHE/DKMEHTTHH OHYTYY (opMalapblH IUIAHJAIITHIPYY
(MHOBAIMSIBIK  (OopMaliap MHCANIbBI, AWMAaKTBIK Japbirep
’KaHa MeJalbIMAap MEHEH OMpre KaJKThIH JE€H-COOIYTYHYH
a0aJIbIH OMPIreIIEIINIT COUANIBIK TEKIIEPYY).

OmieHTHN  YIOITYPYYy  CHCTEMachl  Karapbl

52



COLMANABIK HIITHH YCYJIIyK AacIEeKTWIEPUH KapalblK,
WINMHUI OMJIUM CUCTEMAaChIHAArbl YIOMAYH TEOPETHUKAJIBIK
KOJIZIOPYH KOpCOTTYK >KaHa Oys cUCTeMaJarsl YIOMIYH
MHUCCHOHEPAMK POJIyHA TOKTOIAYK.
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TepTyHuy 0esIyM. Counuaaabik KbI3MAT
CHCTEMACBHIH/IArbl YIOIITYPYYUYJYK KYPYM-TYPYMY

1.YiomrypyyuyJayk KYPYM-TYPYMAYH

MEeTO0/1010THSIChI

VIomTypyydymnyk SKYpyM-TypyM — Oyl a3bIpKbI
COLIMAIABIK-TICUX OJIOTHUSUTBIK xKaHa HKOHOMUKAIIBIK
VIOHITYpYy-0amkapyy KOHIIENIHsUIapbIHIA KeHUPHU
KOJIJIOHYJITaH TYLIYHYK.

YIOmMTYypyyqdynyK  KYPYM-TypyM  TCOPHUSICHIHBIH

MPUHIIAIITCPH:
1. bup TYpayYy THILIKBI Taacupiepre OOJNTOH ap TYPAYY
KYPYM-TypyM peakuusicel (0apablk aaamjap, MUcalbl,
KOKYCYHaH ©YYPYJTreH OJJEKTp J€HEPruschiHa, cyyra ap
TYPAYY peaxuus JKacarar).
2. YoMmuaarsl aHJaH CBIPTKApKbl KOPYHYIITOPre OOITOH
ajaMIapablH  peakmusickl  ap  Typayy — (yiomaarsl
KYMYIIUYHYH JKYMYIITArbl KYPyM-TYPyMy YITYJIYY — ai
OMU YH-OYJIOCYH/I® all — THUPAH: dH OENTHIYYCY MHUCAIBI —
Uukatuiio — agaMm eNTypryd, yiIyHIal KepyHymTep Oap).
3. AmaMapiH (YIOMIYH, TalTaHBIH) PEAKIUSACHI ap TYPAYY
KBIpJlaaira, I0OpTo jKapaiia ai TYpAyY KYpyM-Typyma.

YIOmTYypyydynyK KYPYM-TypyM TEOPHUSCHI  ©3
anneiHua obsmact katapbl 1950-1960-xkeimapsl U3HIICHE
Oarraras.

YIOmTypyydynyK KYpyM-TypymMra TOMOHIOTYIei
aHbpIKTaMa Oepyyre OOJOT: YIOIITYPYYUYIyK KYPYM-TYpyM
- Oyn aJbIHTaH MaasbIMaTTapbl KOJIJIOHYY
MIPAKTUKACBIHJATHI JKaHa YIOMJArbl agamaapAbiH (MHIUBHU]
KaHa TaiIa) )KYPYM-TypPyMYH H3HII06. YIOUTYpYy4dylyK

54



KYPYM-TypyMIay Oamkapyy CUCTEMAaChIHBIH
MCTOHOJIOTHAJIBIK paMKaCbIHAAI'bI HJIUMUN ca6a1<. Kuuu
tontop (popmanayy kaHa QopMaNIyy SMeC) WYHHIETH
MaMWIECHUH JIWHAMUKACBIH KapooJ0 YIOWTYPYYUYJIyK
KYPYM-TYPYM KOHYHIOTY OMIIUM ©3reue MaaHWIYYy.

K93 6up kbipraangapna, Oamrkaya aiTKaHa KU ke
aHJaH KeN TalnaHbIH (MHUCANbI, apaarepjep MEHEH HUIITOo
OesiyMy  JKaHa  CONMANIBIK  KaMChI3Z00  0enaymy)
KOOPJMHAIMSUIBIK KYYYHYH 3apbULABITBIHAA MEHEIKEpIep
Taﬁnaﬂap apaJibIKk MAaMHJICTC KbI3bIIbIIIAT.

Yomrypyyayinyk KYPYM-TYpyM TOMOHIOTY
MaceJsenepIu yedyyre oarsittanras (4.1-cyperre)

" KOPYHYI, IPOLIECCTEPIU CYPOTTOO;

" KOPYHYI, MPOLECCTEPIUH MaaHWIYy MYHO316MOCYH
0asiHI00CY, TYIIYHYYCY;

" KYPYM-TYPYM ©3roUeIyKTOPYH MIPOTHO3/100;

" VIOIITYPYY KOPYHYLITOPYHYH JKaHa TMPOIECTEPUHUH
HIITUHUH XXYPYIIYH KOHTPOJIIOO.

YomTypyydyiayK KYPYM-TYPYMAYH O3H HETM3IH
MAaKCaTBhI — ajaMJapabpiH M1 MPOLECCUHAETH
OalIKapyydylIyK KYPYM-TypyMIapblH J)KaHa  aHBIH
KOTOPYJIOOCYHYH BIKMAJIAPBIH H3I100.
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4.1-cypoet
4.1.YOmITYypyy4yJdyK SKYPYM-TYPYMAYH KAJBINTAHYY
CHCTEMACBHIHBIH MPUHIMITHAJAYY CTPYKTYpachl

AJAMJIAP (;kymyIIaynap)

WHIUBUIAED
Tainanap
A A
A4 A\ 4
CBIPTKbI YEMPE TUBUJILIILITEP Viomrypyy-
MaMJIEeKeTTUK TII3IIIIIIT L > Kymymtyn 6arika Tipiy Lp| dymyk
ATaaHJaIIThIK E3 apa mamune HKIIPIIM-
DTUKANBIK (HaKTOPIOP TYpyM
A
A
\AA 4
TEXHOJIOTI'UAJIAP
Kadayynap

KoMmbrotepauk sxaHa
YIOIITYPYy TEXHHKACBI

Anampap (kymymuynap). MuHauBuanepau >kaHa
Talnanapabl 63 WYMHE KaMThIraH aHbIH WYKU COIMAJIJBIK
CUCTEMACHIH TY3T6H COLMAIJBIK WII KbI3MaTKepiiepu (4OH
’KaHa KuuuHe, (opmanayy kaHa dopmanayy sMmec). OH
HETM3Ir 3CKe allyydy Hepce COLMAIABIK KbI3MaT 3J1 YUYH
KbI3MaT KbUIyYy YYYH TY3YJITOH.

Coumanniplk MIOTHH KbI3MaTKepiepu — Oynap
VIOMJIYH aJJIblHa KONIOH MakcaTblHa J>KeTYYy OarbIThiH
KaMTbITaH OWJIOHYYYy, Ce3YY4Y KbIIMBUIAYY ajamuaap.
TalimaHbIH HETU3TM MYHO3/16MOCY — ajlaplblH KOTOPKY
TUHAMHUKAchl  (KaJbIITaHYyyCy, ©HYTYYCY,  KYyJIOOCY).
ABBIPKBI COLUANJIBIK KbI3MAT Camnartyy XKyMmMyldy KyY4yYHOH
Typar (aTallblH COLMAIBIK-TYMaHUTApAbIK  OMJIMMANH
YKOTOPKY JICHIDJIH), MAMIICKETTE, allMaKTa, MyHUIIUIAIBIK
OMITUMIETH COLMANIBIK HMINTHH OHYTYY NEpCHEKTHBACHIH
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KOpYY XKOHIOMIYYJIYTYHOH Typar.

Conuanaplk HIITUH MEHEIKEpJIepU ©Te Taraall
Macesenepau 4edyycyHe Tyypa kener. Keismarkepiep ap
Oupy e3 aNAbIHYANYyJyry MEHEH alblpMajaHbllIaT, K33
Oupu pgaiibiMa KUUMMAM JKaHA TarbIHYAKTapblH TeE3-TE3
aIMAaIITBIPYyCy MEHEH ailblpMajaHca, SKMHYHUCH TaMEKH
’KaHa CIUPT MYUMIUKTEPUH Mailjajlanyycy, YUYHUYCY YIOM
alAbIHAArbl MMJIJETUH, MAKCaThlH OrOpy KOKCY MEHEH
aliplpMajiaHar.

Counanabix KbI3MaT MEHEeKepIIepu
KbI3MATYBUIAPJBIH  ap  TYPAYY  KYTYYCY3  KYpyM-
TypyMIapelH OallkoOo MEHEH TaHa 4YeKTelOeCTeH, aiap
MEHEH bUIaMBIKTAIIBII UIITeOre Jasip 00Jyycy Kepek.

Yiowmypyy CMPYKmMypachwl. Yiowrypyy
CTPYKTYpachl ~ COLUMAJABIK  HII  KbI3MATKEPJICPUHUH
opTocyHAarsl GopManayy MaMHICHU aHBIKTAWUT jKaHa aHbI
VIOMJIYyH MakcaTblHa JKE€TYy YYYH MaijajaHyyra mapT
TY36T.

Conuanaplk KbI3MaT CTPYKTypachlHIa ap TYPAYY
aQIUCTUH  OKYJIIepy —  MeHemxkepiep  (Oemxym-ayH
Oamrybliapel), COLMAIABIK HWII agUCTepHu, OyXrai-Tepiep,
MOJI JKYyyrydrap, auoouyniap, XyMmMylIdylap HWIITEHIET.
AnapnaeiH - apakeTUHUH 3G (GEKTUBAYY KOOPAUHAIUSCHI
OeNrTuIlyy CTPYKTYpalblK CXEMaHbl HINTEN YbITYy OOIyIl
caHanar. [llepuKTEIITUKTUH Taraajd CXeMmachbl HWYKH
CTPYKTypaja TY3YJOT: MaKyJJallyy, YeUUMAN KaObUI anyy
’)KaHa WIIKe ambIpyy. A3bIpKbl Me3rwiae Poccusmars

OapIbIK  YIOIITYpYy — Oamkapyy4yJayK COLHAJIbIK-
SKOHOMHUKAJIBIK CHCTEMaHbIH OOpOOPIOPYHYH, alMaKTBIK
KaHa MYHUITUTIATUTETTHK O6opOopropayH OpyH
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KOTOPYYCYHYH, TY3YMIYK 6©3repYYJOpAYH HATBIHKAChI
COLMAJABIK MII CHUCTEMACBhIHJArbl  KbIMBIHUBLIBIKTAPbI
kKaparyyaa. MyHUIUMDAIATETTETH  COLUMAIABIK  HIITHH
KAJIBIIITAHBIIl KeJIe JKaTKaH KOHLENTYaJJbIK HEru3aepu
YKaHbI HETH3Te OTO OarTaraH.

Texnonozus. CouMalIbIK KbI3MaTThl TEXHOJOTHSIIBIK
KaMChI3JJ00  OOJym  COIMAIJBIK  MINTH  Oamkapyy
MPOLIECCUH/IETH  MaTepHANIAbIK  pecypcrap  caHaiar.
TexHuKa, TEXHOJOTUSHBIH JEHIIRJIM 3MIE€K MaMUJIECHHJE
MaaHWIYy Taacup KepceTeT, YIOIITYPYy TEXHHUKAChIHBIH
JKapJaMbl MEHEH COLMAJIbIK KbI3MATTarbl KapJapiap.ibl
TEiJI0e camaThl KaHa 3CenKe alyyHYH >(QQeKTHBIYYIYTYH
JKOTOpyJiaTaT, KbICKAachl KaJllbl CHCTEMa Y4YYyH >Kapaam
0omym caHanar.

Kypuan Typran aiinana-ueiipe. Ap KaHJail yIOMJIyH
MYKH Kallloo 4yelpecy CHIPTKbI 4eiipe MeHeH OaiiyaHbIIITa.
Ap kaHmail yOM 3 anablHYa JKamaid anbalT, YoH
CHUCTEMaHbIH Oeyiyry Oonym caHanaT, Oamikada aWTKaHaa
KONTOreH KypaMJblK MMOJACHCTEMA — MaMJIEKET, yil-Oyie, ap
TYPAYY dupmanap, MEKeMe, yIOM, HIIKaHauap.

Conmanpik HKOHOMHUKAJIBIK MIPOLIECCTEPIUH
aamamjamryycy — OapAplK  IOJCHUCTEMaHblH  ©3  apa
UHTCHCUBJYY TaaCHUpUHE alblll KeleT. YUIYHYH Oaapsl
4OHpPOHYH >KOropy e3repyycyHe mapT Ty3eT. Couuanablk
KbI3MaT CBIPTKBI ueilpere na Ttaacup 3TeT. CouManablk
casgcar (Qenepanayy, perHoHaIAYy >KaHAa MYHUIUNAIAYY
JNEHIPIJIErH  COLMAJBIK  casicaT CHCTEMachblHaH — Ke3
KapaH/pl.

2. YIOITYpPYY41yJYK KYPYM-TYPYMAYH CHCTEMAaChI
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KymyurayHyH xanyy OanaHbIII
MYMKYHIYTY — )KyMYII OepYYdyHYH
Oaanyysyk canaTbhlHa K63 KapaH/bl.
Yuiabam MopuH

Yiowmypyyuynyx — dcypym-mypym — CUCMEMACLIHbIH
@yukyuanapsl. YOWTYPYYyIyIyK KYPYM-TYPYM CHCTEMACHI
ap KaHgail yromaa Oap, OMpPOK ap TYPAYY CHEIH(HUKAIBIK
dbopmana.

VIOWTYpyy4ylIyK  KYPYM-TYPYM  CHCTEMacChIHBIH
HETH3TW MacelieCH YIOMIYH ajlJblHa KOHTOH MakcaTbhlHa
KETYYCYHO  TaacHp  KOpCceTyydyy  aJaMJIblK  JKaHa
YIOWITYPYY4ydyK (aKTOPIOPAYH HICHTU(PHUKALUSICHIHAH
(OKIIOIITYKTaphIHAH) XaHa aHbl YPPEeKTHBAYY Oamkapyy
Y9YH IIapT TY3YYAOH TypaT, K33 OHp aublK aWlKbIH
(baxKTOpIOp MEHEIKMEHTTUK TEKIIEPYYIOH CBIPTKAPHI, K32
OupJiepuH OalKapyyHy ©316IITYPYY 3apbUl.

VIOmMTYypyydylyK O KYPYM-TYpyMIy €J14ee  Y4YH
KoOyHU® COLIMAJIIBIK KaMCBI3JI00 YIOMYHYH
UIIMEPIYYJIYTYHYH 3 KOpCOTKY4y KOJIOHYJIAT:
® KapJapiaapabl (KITMEHTTH) Teilllee canaThl )KaHa IeHIIIIH;
" KyMYIIUyJapAblH  KaHAATTaHyy JeHrIDIH  (KyMYIITY

KaJITBIPYYHYH TOMOHKY KOPCOTKYYY, KEUUTYYJIOp JKaHa
KaJpJIbIK aJIMaIlyy arbIMbl).

" COIUAIIABIK KaMCBI3I00 YIOMJAPBIHBIH WYKH OHYTYIIY
KaHa KeKede oCYYCY (COLMAaIbIK WII KOHYHIO >KaHblYa
oummmIepaIu KOTOpyJaTyy MYMKYHIYTY,
KBAJTM(HUKAIMACHIH KOTOPYJIaTyy).

YomTypyy4uyJayK ;KYpyM-TYPYMAYH cXeMachl
4.2-cypot
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CounanablK KbI3MaT

MCHEKMEHTH
dopmanyy (hmmocodust, Gaamyymykrap,
CTpYKTypa- Mmacenesep)

VIomTypyy4ayayk MagaHUATHl [ kp3Mar

nap i
)1 Coumanapik

Popmanayy i TaacUpJICPUHUH
omec ¢ 00BEeKTHIIePH
CTpyKTypa- My4xu koMMyHHKanys,

J1ap MOTHBAIUS

VYIOMIyH HIIMEPAYYIYK

KOPCOTKYUYHYH HaTBIIKaChI
JKaHa KbI3MaTKepJlepaAuH

A

HHCaH/IbIK OCYYT® jKaHa
OHYTYYT® KaHAaaTTaHyyCy

Coumanpik KbI3MaT MEHEKMEHTUHHH
brT0cOpUACH COMMANIBIK KbI3MAT KETEKYHITUTH KOOMJIOTY
COLUMANIBIK WIITHH MHCCHOHEPIUK POJIYH TYIIYHYYCY
KEPEK; COMMAIIBIK UIII KOOMJIOTY COITHAIIIBIK Talaiap IbIH
KaHa WHIUBUJIEPITH COITATT3AITIS ’KaHa
PECOMATN3AMIIO0I0TY MHCTPYMEHTH KaTaphbl; a3bIPKBI
Poccusinbl COLMANIIAIITHIPYYHYH ©3TreUeIIyKTOpPYH
3aKOHAYYy HOPMATUBIYY TYLIYHYY; COLHMAIIBIK HIITETH
0azapAblH  poJdy;  MHIUBWAACPAM  COLMAIIBIK-OMIEK
MaMHJIECHHE KaMTYYHYH JCEOMHEH COIMAJIBIK HIITH
aKTUBACIITHPYY; Koompory aJlaMIbIH KAII00
OaanyyyKTapbIH KOTOPYIaTyy; WH/IABU Ty JTA3MTH
COIMATM3alUsIHBIH (DakTOpy Karapbl TyMaHIyy TYIIYHYY,
COLMANIBIK KbI3MATTBIH HMYUHAETH (QOpMaayy >KaHa
dopmanayy amMec CTPYKTYpaHbl OaiiIaHBIIITHIPYY POITY.
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Viwomtypyy MaganusateiHbiH poity. FOHECKOnyn
MaanpIMaThl OOIOHYA a3bIpKbl AyHHOme 794 wmamaHusT
oenrmiyy. Kenreren agamuapzbiH Kamoo UIIMEPIUTMHUH
BIKMQJIapbl ~ MaJaHUATTBIH  KaJbIITAHBIIIBIHBIH  JKaHA
OHYI'YLIYHYH Oynarsl KaTapbl KbI3MaT KbLIAT.
[1.YaanaeBnuH aTa-MEKEHAMK MAJaHUATTHI TYypoO >KaHa
©3I6LITYPYYHYH ©3re4YeIYKTOPY KOHYHAOIY OW-TTUKUPHHE
toktoicok: «Poccus 300 >xpuiman Oepu bateim EBpoma
MEHEH IKYYpYJIYIIYll KETYYre apakeTTeHUI KeleT, ai
KaKTaH OapJbIK KOINTOereH HASSIapAbl, )KEMHUIITYY ©3IYK
TAaaHbIMJBl JKaHa >KAIIOOJOTY ©3AYK JKbIPraJ4bLIbIKThI
e3memtypay» (mucansl, 1990-xpuTmarsl KeCcKHH Oar
Taptyy, 2005-Kbu1arsl MOHETANAIITHIPYYra KECKUH OTYY
JKaHa aHbIH KECETeTTePH).

ConmanplK HII JKalmbl KOOMIOTY 5KaHa COLUAJIABIK
KbI3MaTTap1arsl YIOLITYPYY MaTaHHUSI THIHBIH
JKaKIIBIPBIIIBIH/IA YOH POJIY OWHOMT. Conmangsik
UIITETH  VIOIITYPYY  MAJaHUATBl  Y4YH  TOMOHJery
©3re4eYKTep MYHO3IYY:

" UIMMAHEHTTYy T[yMaHUTapAbIK  HJOesIap, KOOMJIOTY
JKAIIOOHY KaMCBI3JI00 MPOIECCUHIE COLMANABIK U
aJIMCTEepUHUH 0aaMJOOCYHYH HEru3uH Ty3eT. (0yn Poccus
Y4YH aKTyalayy, OUIOHJIOW 3Ji€ AaWbIMKbI WYKH OHYIYY
Y4YH 3apbL1);

"amaMIapabiH  Oaanyylnyk cajaMmarbl SKep IaapbIHIarbl
OapAbIK OMOJIOTHSIIBIK KOPYHYIITYH aH-Ce3UMIYY Oesryry
KaTaphl;

"ajaM3aT KOOMYYJIYTYHYH Oupre >KalloouylyryHAarsl
HOOC(EepabIK OarbITYYIyK;
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" QIUCTEPIUH KECUTITEIITUK (TalaMIaIIThIK) OUPUKMECH.

Viomrypyy MajaHusiTel — OyJl COIMAJABIK KbI3MaT
CHCTEMaChIHAArbl KY4YTYy CHCTeMa Oamikada alTKaHia
KECUIITEHITEPANH TalNaJIbIK KaHa KEKede KYpPyM-TYpyMYyH
AHBIKTAUT. YIOWTYpPyy MAJAaHUATHl OOJDKOJ, HWIICHHUM,
Oaanyyinyk jkaHa HOpMaJlap JKbIMBIHIBICH OONYH, YIOMIYH
OapIbIK MY4YeJIOpYyHe TaaHAbIK. MaJaHUAT JKeTeKUYMIePAUH
TaaCUpPHU ke YOAKBIT arbIMbIH/Ia KaJIbIITAHBIIIB MYMKYH.

MagaHusT — 3Mrek MapThIHBIH HETU3TH JIEMEHTH.
Yiomtypyy MamaHUAT HUAEACH aOCTpakTyy MYHO3re 99,
aHTKEHW OW3 Kepe anbaiidbI3, KON THHTH3e anbaiObI3,
OMpOK ai >kalaiT >kaHa Tapkanar. beamenery ada chIsIKTYy
ai 6aapbIH KyJarslHa ajaT, OaapblHa TaacHp JTET.

JleMexk MagaHUSAT — JOUHAMHUKAIBIK CHCTEMAaJIbIK
TYLIYHYK, aJl YIOMJArbl OOJIyN jKaTKaH KepYHYLI- TOpAYH
OaapbIHa TaacHp 3TeT.

Jlemek  Ou3  comMaiJblK  KbI3MAaT  MEHEKMEHT

CHUCTEMAaCBhIHAATbl YIOWITYPYY XYPYM-TYPyMY >KOHYHAOTY
JKaJIBbl TYIIYHYKTOPAY Kapall YbIKTHIK.

3.CouMajabIKk MII aJaM KaNUTAJbIHbIH OHYIYLUYHYH
7KaHA CAKTAJIBIIIBIHBIH HHCTPYMEHTH KATAPbI

IToctmonepHu3M ¢dunocodpusicel 6aThIII
OIIKOJIOPYHI®  «@JlaM  pecypcTapbl»  KOHIEMIHACHIHBIH
eHyrymy 1950-xbuinapsl a5 6achIMIYyIyK KbIJITaHABITbIH
OasHmaiiT. Byn KOHIENIUSHBI M3WIAO6 JKaHA TaIKYYyJI00
alaMJIbIH JKapaThUIBIIITHIK JKOHIOMAYYIYTYHYH ©HYTYYCYH
Heruznmeere mapT Ty3ay. 1960-Kbputbl  amMepuKaIbIK
sxoHomucT T.Ilymsr OupuHUMIEpAeH OO0y, )KOTOPYAArbl
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TYIWIYHYKTOPAYH >KbIMBIHIBI KATETOPUSACHI KaTapbl «ajam
KalUTa bl» TEPMUHUH KUPTU3TCH. AHAH aHBIH KECHUIITEIIH
I'.bekkep KOOMIYH OHYTYLIYHIOI'Y JKALIOOHY
KaMCBI3JIOOHYH HETU3TH Pecypcy KaTapbl TYIIYHYJITOH agam
KalUTaIbIH TYWIYHAYPYYHYH METOJOJOTHUSIIBIK KOJIIOPYH
HETU3/IeTeH. DKOHOMHCTEP «agam KaIuTaabIHAY
OupuHymiepieH  Oolynl  TEOPETHUKO-METOAOJOTHUSIIBIK
TYWYHAYPMO  OepHILKeHIUKTepUHe KapabactaH, Oy
TYIIYHYK COLMANIBIK-TYMaHUTAPABIK OUITUMANH OOHEKTUCH
OoJyn caHasar.

batpimn  enkenepyHYH KOTropyaarsl KOHIEHIHSHBI
KAPTU3YYCY aJaM pecypcTapbiH MaiiiananyyHyH TOMOHIOTY
YKOJIIOPYH aHBIKTOOTO IIapT TY31Y:

" KOOMJIYH WYKU HKOHOMHUKAIIBIK MaMUJIECUH
WHAVBUAYAIJAIITEIPYY, OUp TaHa MaTepHANABbIK OHIYpPYII
chepacbiHIa 5Mec, aJaM  HMIIMEPAWTHHUH  OapabIK
TapMarblHJa AaTaaHJAIITBIK JMIeKTH aTKapyyyra mapt
TY31Y;

= aTMoc(epaHbl TY3YY, MHCAHABI CBIMJIOO ©3re4ye — Keke
aJlaMIapAblH  KECHIKOWIYTYH JKaHa alapIblH KOOMJIYH
naiiianyy Mmy4decy 0oJyy KeHIOMIYYITYKTOPY;

"ap Oup agamabIH YMOILMOHAIIBIK-TICUXOJIOTHUSIIBIK JKAIIO0
(GOHYH CaNBIIITRIPMANTYy KaMCBI3I00, MBIHIAH aJlaM y3aK
ODKOHOMHUKAIIBIK ~aKTUBAYY JKallOOHY allaT, KOOMJOTY
KaIIOOHY KaMCBI3/1009y JJIEMEHTTEPINH
MaKCUMAaJIyyTyTryHa JKETeT.

Benrmneit keTyydy Hepce ajaM KamuTajibl ©3YHYH
HEru3Ayy e3redenykrepyHe 73: an T.IlyneuryH nukupu
O0OOHYa «WMHIUBHAMYMIYH OenyHryc Oemyry OoJioT,
OILLIOH/YKTaH CaThbUIOAMNT >KaHa CAThUIBIN aJbIHOAMNT, *Kaliar
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Typrai COIMAJIIbIK MHCTUTYTTa MEHYMK CcalaThl KaTapsl
KapanbaiT». Kenreren wusmingeeudynep OeiruiereHaei
aJlaM KallMTaJIbIHBIH calaThl COLMAIABIK ailllaHa-4elpeoH
JKaHa MHJUBUJ aTa-dHEJIEPUHEH Ke3 KapaHibl. Mucaisl,
A.O.Bapenukun OenrujiereHael anaM KalMTalblH Kaipa
OHJIYPYY 2 HETU3TU UHCTUTYTTAH TyparT:

" yii-0yJ10/16H, HETM3TH Mypac KaHalbl KaTaphbl;

" MAMJIGKETTEH, COLMANABIK Oalml WHAMPYYHYH HETHU3TU
arcHTH (TBIHYBICHI) KaTaphl.

A.O.Bapenukun aiTkaHmad agam KalUTaJbIHBIH
KaJIBIIITAHBIIIBIHA JKOTOpYyAarsl 2 3J€ Taacup 3MeC ap
KaHJall MaMJIeKeTTe Ke3JIelIKeH 5 Herus 0ap:

" yii-OyJ1e xaHa HUKE UHCTUTYTY;

" MAMJIGKETTH JKaHa KOOMJy OallkapyyHyH casiCHii
CTPYKTYpACHI;

* 5KOHOMMKAJIIK HHCTUTYTTAp;

" ounuM Oepyy, calaMaTThIKTBl CAKTOO >KaHa COLMAJIbIK
OHYTYY UHCTUTYTY;

" pyXuH )KaHa MaJIaHUl HTHCTUTYTTap.

OH Hermsrucu — Oyl KaMChI3100 KOpCeTYIreH
UHCTUTYTTapABIH VIIYTTYK ajam KaluTaJblH
KaJBINTaHJBIPYY YUYH 3apbULIBIK Oonyn caHanar. byn
OarpITTarkl HETU3rM MWIJACTTH MIMMUN jKaHa aKaJeMUSIIBIK
cabak Oolyn caHalraH «COLMAJJIBIK MIID» aTKapart.
Koomzory commanaplk Tainanap MEHEH WHIUBHIJICPIANH
OpTOCYHJarsl ©3 apa OalylaHbBIl >XKaHa ©3 apa Taacup
MPOLECCTEPU  COLUMAIABIK  HWIITUH  YKapaThUIBIIITHIK-
COLIMAJIABIK MaHBI3BIHBIH MOTEHIMAIBI 0oy caHanaT. byn
MpoLEecCTepay aTaliblH JaspAalirad afucrtep Oalikada
alTKaHAa 3apbul  OWJIMMIe, BIK-TIBIKTapra 23 OOJTOH
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aJMCTEep MILKE allbIpPhIIIAT.

ONKeHYH ajgaM KamuTaldblH Malga KbUIyy >KaHa
OHYKTYPYY — Oyl KOOMIyH JKalmloo HIIMEPAWTHH
OamkapyyHyH OapIblK CTPYKTYpPachIHIATbl KOMIUIEKCTYY
npobiiemMa.

byrkyn nmyidiHenmyk  OaHKTBIH 3ceOu  OoroHUa
AKIInarer ynyTTyk OaibIK KypaMbIHBIH HETU3TH OHTYPYII
dboHy TOMOHKYIepay Ty36T: (U3MKAIBIK TONTOJIIOH
karnutan - 19%, xapateuiblini pecypctapbl - 5%, aaam
KanuTanel - 76%. bareim EBpomama MblHAald KepCceTKYd
23,2 sxana 74% 06oiico, Poccusima 10, 40 sxana 50%.

AKII  sxama  baremn  EBpomanarsl azaMm
KaIMATAJIBIHBIH TOINTOJIYIIYHYH JKOTOPKY KOPCOTKYYYy Oy
KOOMJIOTY COIMANAbIK HIITH 3GGEKTUBAYY KYPTIY3YY
MEHEH MapTTanar. «AJaM KamuTalblH» TalKyyJI000
KONTOreH NUKUpiep Oap. ANapAblH MUYMHEH HETH3IYYCY
karapsl C.A. JlatnoBay scenteere 00IOT. Al MHBECTHIIHS
JKaHa amaMIbIK CaJIBIMIBIH HATBIMKACBIHAA OCNTHITYY
CaJIAMATTBIKTBI CAKTOO, OWJIMM, >XOHIOMIYYIYK, MOTHB
3aracTapbl KaJbIITAaHTaH JKaHa ajl KOOMIYH THUTHII XK€ Oy
cdepacklH KaJbINTaHIBIPYYJa MaKCcaTTyy MaiiIagaHbuIran
JKaHa ©CYM-OHYTYYT'® YOH Taacup TUWTH3reH (OHYTYY ajam
OMTE€TUHUH HATHIIKACHI).

AHanu3  KOPCOTKOHIOH  agaM  KanmuTaJlbIHBIH
TY3YJIYIIYHYH €3y Kapama-KapIIbUIBIKTYy KOPYHOT OHUPOK
JKaNMbl OarbITThl  KBIMBIHTBIKTacaK OaplbIK  (HaKTopro
Taacup 3TKEH ajjaM KarmuTtaibl 00spkon MeHeH 40%, an sMmu

60% Ounum 6epyy.
ABBIPKBI ME3THIICTH COITUAIIIBIK UIITHH
TEOPETUKAIIBIK-METOI0TOT HSLITBIK 0azacel KaJIKTBI
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COLMANIJBIK KaMChI3[J00 Oonyn caHanar. Poccust KoOMyHYyH
COLMAIM3ALMs  JKaHAa PECONHATU3AIMACH Oyl  MINTHH
HEru3ru OeNyry SKEeHAMIH Tajamchl3. BUPOK commanibik
MaMJIEKETTH Kypyyna (Oyn OoroHYa P®ubin
KOHCTUTYLIUSICBIHBIH 7-CTAaThsSCBIHAA AWTBUIraH) aryyjjaap
SKOHOMHUKAQJIBIK ~ MaMMJIETe€ MAaKCUMAJJyy TapThUIyyCy
Kkepek. OLIOHAYKTaH COLHUAIIBbIK KaMCBI3100 CHUCTEMAcChl
TOMOHKY OarbITTap/bl KaMChI3/J00CY ILApT:

® yii-uapOacblHbIH SKOHOMHUKAJIBIK ©OHYTIYIY, JeMeK al
OHJIYPYY KOJIy apKbLIIyy MyHULIMIAJIABIK 3KOHOMHUKA, TOBap
aiipIpOaIITOO JXKaHa caTyy OMIOHJOH 3J1e ap TYPAYY KbI3MaT
KOPCOTYYI'® TapThUIBIIIBI K€ KAaThILIBILIbI IAPT;

" canarTyy a/laM KaluTaJbIHbIH aHTPOIOJIOTUSIIBIK HETU3HH
TY3YY YYYH Y#H-Oysle, HHMKE MaMWIECUHUH YH-Oyie
WYMHJIETH COLMAIABIK OHYI'YYCYH OLIOHIOW 3JI€ KOOMAYK
HSKOHOMHUKAJIBIK MaMUJIele KOJJOHYITaH ap TYpAYY IICUXO-
NEAArOTUKAIBIK YCYJIJapblH U306 jKaHa KOJIJOHYY;

"ap TYPAYY COLMAIIBIK TEXHOJOTUSIIAPAbl KOJIJOHYY KaHa
UIITEN YbITYY KOJYy MEHEH KOOMAOrY Oap/bIK COLMAJIBIK
Talnanapabl 9KOHOMMKAJIBIK MaMuJiere TapTyy
(MYKYHUYJIYTY 4eKTelareHiepau (MaiblnTapasl), oKail
KETKUHYEKTEPU, JKallbl JKETe OJJIEK OcCIypyMAepay,
yATalraH KypakTarbuiapisl).

An YUYH WINMUH MEHEKMEHTTHH
HeruzeeuynepyHyH Oupun [.DopaayH  MYKYHUYIYTY
YEeKTEJITEHAEPAN (MaitpImTaps!) COLMANJAIITHIPYY

nuKApuHe  TasHaObi3.  An  1914-xeumaper  27e o3
WIIKAaHACBIHIA  aTaWblH  CONMAIBIK  IpOorpaMMaHbl
KOJIJTOHTOH. Koomayk azam KaIlUTaJIBIHBIH
KaJIBIITAHBIIIBIH1ar bl COIMAJIIBIK HIITHH
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3¢ deKTUBAYYIYTYH HIapTTyy TYpA® Koropyzaa
kepcetyiren 40% pamkacelHIa aHBIKTOOTO 00JOT. Anam
KalUTaIbIHBIH KairaH 60%bIH KbIMBIP TYpAe OWIuM Oepyy
JIEHIJIM KaTapbl KapaiObi3. OLIEHTHUIT a3bIPKbl ME3THIIJIETH
Poccusimarel amaM  KamuWTalbIHBIH —KaJBIITAHBIIB  YIYH
coranabik um 3ddextuayy smec. OMIOHIYKTaH OMIUM
Oepyy JKaaThIHAArbl COLUANIBIK MINTH aHAaH apbl )KYPry3Yy
KaHa M3WIAee 3apbul. bynm  e3redenyk TeMeHAery
OarpITTapAbIH OHYTYITYHO MYKTAX:

"KOHYJIJYY MaMWie o3 apa Taacupayy OwimmM amyy
IPOIIECCH KaTaphbl;

» ouM Oepyy JkaHa amyyAarsl OMprenemke ommm oepyy
COLMAIABIK HWII TPOLUSCCHHUH JHUJAKTUKAIBIK ©3 apa
TAaCUPUHHMH CYOHCKTHBIYY ’KaHa OOHEKTHBIYY MYHO3Y;
"ounuM Oepyy NpPOIECCHHIErH HWHAWBHUIIACPIUH ©3 apa
MaMUJIECHHUH COLMATIBIK-YKYKTYK HETH3ECPH.

Poccusimarel conmaniabik UMTHH 3PGEKTUBIYYIYTYHYH
KpUTEpUNJIEpU KOHYHJOry TaOurblii cypoo maiijga OoJioT.
DKOHOMHKAJIBIK MaMuieaeru dppekTuBayyayk 6oy, Oy
MaMWJIeTe KaTBIIIYydyJIapAblH JKOHIAOMIYYIYTY JKaHa
amapAblH  OHJIYPYIITOTY  MaTepUAJIBIK  KHPEIICIEpPH,
caThUITaH TOBapJaphl ’KaHa KbI3MaT KOPCOTYYIIOPY CaHajar.
CornuanpiK Uil SKOHOMUKAIBIK MaMHJIEE J1a KOPYHOT:
"KyMyll Oepyydy jkKaHa >KyMYyII4yJapJblH OPTOCYHAATHI
COLIMATABIK-OMT'€K MaMHJIEIIEPUH OHYKTYPOT;

" KYMYIIYyTapAslH  (U3MKAIBIK JKaHAa OSMOIMOHAIJIBIK-
TICUXOJIOTHSUTBIK KYYTOPYH KaJbIOBIHA KEITHPYYHY JKOHTO
casar,
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® )KalITap ’KaHa KaJIKThIH Oalllka COLMAaIbIK TalnalapblHbIH
BUTAMBIKTYY Kecul TalOyyCyHa, KaJKTBIH XYMYII MEHEH
KaMchI3 O0yycyHa Taacup (Kap/iaM) KepceTeT;

" «TpUHapTu3M»  (Kymym  Oepyydy, OKyMylIdy KaHa
MaMJICKETTHK CTPYKTYpa) YKYKTYK OMIeK KEeIMIINMHH
Kapoo0 COLMAIBIK OHOKTOIITYKKO KaThIIIAT;

" MekeMe, (Gupma, HMIIKaHANapIblH  OalIKapyydyliyk
UIIMEpPAUTMHE KaThIIIaT.

bupok  SKOHOMHKANBIK  MaMHIIE  COI[MAJIIBIK-
TYMaHHUTAPJIBIK WIMMIWH TEOPETHKAIBIK-METOIOIOTHSIIBIK
napagurmacbiHa kuper. CoLuanablKk HII KOOMJIO THaiina
OOJNTOH COIMANABIK MaMWJICHHH OapAbIK CHCTEMAaChIH
JKOHIe cajar.

MpeiHaH TEXHOJIOTHSIIBIK KapakaTTap/bl
naiiananyy, conuanablk Mamuiere 3ppeKTuByy KaThIIlyy
’KaHa KOOMJIOTY COLMAJABIK MIITHH camaTblH 0aanoo Y4yH
KpUTEpHid 00Ty, afjaM KalmUTaJIbIHbIH OHYT'YIIYHYH CanaThbl
JKaHa JIEHID3JU JCENTeIUIIN MYMKYH. Byn kamurtanibH
Heruzun MPUYIIl (agam mOTEHIMAIBIHBIH OHYTYY WHIEKCH
AlIGN)  Ty3ynm, 1990-kbuiman  JlyliHenyk — OaHkTa
konnonyiayn, IIPOOHnyn oxeim  caiiblH = Gepunyyuy
«azam3aTrThl OHYKTYPYY OOIOHYa OTYeTy» JOKJIaJbIHbIH
Ma3MyHYH TY3OT.

AnlaM  TOTEHUMANbIHBIH ~ OHYTYY  WHAEKCUHUH
(AIIGUN) neruszneeuynepyHyH Oupu Oomyn Poccusibik
npodeccop B.M.KykoB »scenrener. An OenruiereHieit
ajJlaM TIOTCHIMAIBIHBIH OHYTYY WHAEKCH 4 TapaaurMaiaH
TypaT  >aHa 3 KOPCOTKYd  MEHEH  OJIYOHOT.
[Tapagurmanapapia KypamJIbIK oemyry ooy,
HATBIDKATYYJTyK  (KEMUINTYYJIYK) Oammkada aWTKaHOa
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(kupeiie  JkaHa ~ SKOHOMHKAJBIK  OHYTYY),  TCHIHUK
(«MYMKYHAYKTOPAYH TEHIUTW» MPHHLIUOM), TYPYKTYYIYK
(uMBWIM3aLMAg MYMKYHIOYTYHYH JKEHWIJIUTH, OHOMIYTY),
MYMKYHIYKTYH KeHelyycy (azaM KbI3bIKUBLIBIKTApPBIH
OHYKTYPYY MEHEH YEKTEeJIOCCTCH aHbl KY4OTYY).

AIIOHWH HETU3TH KOPCOTKYUTOPY:

® )KAIlI00 y3aKTHITHI;
" OuIMM Oepyy JAEHTIJIH;
® )KAI00 ACHIIAIIMHUH UHIEKCH (Kbl MUKW TIPOAYKTHI).
2005-xkpiiman Oamran BYY  (ITPOOH)nyn
OHYKTYpYY MHporpammacbl OOIOHYa ajJaM IOTEHIMAJIbIH
OHYKTYpYY kenyHae «Poccust 2015-xkpuima: MakcaTTyy
OHYI'YY IIPUOPUTETTEPU» JIETE€H aTaJbILITa CYHYILITAI KEJET.
A3blp Poccus nuku sxanmbl npoaykiusceiHbiH (BBIIHBIH)
KesieMy OotoHua 38-opyHnaa — 6yn AKIIHbIH akya Gupauru
O6oroHya 8 wMuH  Jojutapra okakbiH  (1991-xbuira
canplITHIprana 9 scere eckeH) kaHa Oyn ecyy Joknanna
Oenruienred. XKoropky 6minM 6epyYHYH I€HID311 O0r0HYa
Poccus, Uzpaun, Hopeerus sxana AKIllgan xkuitnaku 4-
opyHza. MbiHaail Ounumre 25-64 sxamrarsl ap Oup 5 agam
73. bupok PoccusiHbiH opuyHIyy mpobieMachkl Oyi kalioo
Y3aKTHITbIHBIH TOMOHKY JI€HI32JIM. OJKenery 3pKeKTepAuH
OpTOYO XKAaIlloO Y3aKTBITBl 59, an sMu adngap 72 Kall.
Omonnykran Poccust AIIOU pelitunaru OoroHYa nyitHee
S7-opyHna.

Comuangplk W1 KOOMJIOTY JKaJllbl COLIMAJABIK
TONTOPAYH, WHAUBUAJEPAUH UIIMEPAUTMHUH OOHEKTUCHH
©3YHYH COIMAJIIbIK-TEXHOJOTUSIIBIK MHCTPYMEHTApHIH Jer
o6oxxomonmoiit.  bupox  C.J[.XalTbhiH  OenruiereHaeu
COLIMYMAYH >KaHa aHbIH HETU3WH TY3T'6H WHIUBUAJIECPUHHUH
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«OKallloo  MaHbI3BD» ap TYPAYY. AHTKEHH Oapiablk
uHAUBUANEp (ap OWpu €3 anablH4a) ©3 apa Taacupayy
OKIIOMITYKTapJaH  Typar. Ap  OHpPUHUH  KEKede
KOHAOMTYYITYKTOPYHO xKapaita WHIUBUIIEPANH
AKTUBAYYAYTY ap TYpAYY. COUMYMAYH KbI3BIKYBLUIBITHI KO
JKarblHAaH WHIUBHUIIEPAUH KbI3BIKUYBUIBIKTAPHl MEHEH Jajl
kenoedT. CounyM aH-Ce3UMYY JKaHIBIK dMeEC, ajl CasCHUi
TYHIYHYKTOp  MEHEH JKaIllauT, ad »dSMU  HHAWBHU]

Gbu3HONOrUsNIbIK,  OWMONOTHUANBIK  JKaHAa  COLMAJBIK
KEpEKTeoeIepay KETEKTEUT. Cornmanabik UIITUH
dbopmanapbia JKaHa METOI0PYH KOJIJIOHYyAa

cnenn(UKaIbIK ©3reveNlyK jKaHa TaTaaJJblK OaifKkaart.
Agnam kanuTanel ap Oup MHAMBHUAJE ©3YHUO KajbIITaHAT
*aHa Oup raHa couuymaa Oupurer. Poccusaarsl kamoo
Y3aKTBITBIHBIH ~ TOMOHKY  JIGHIPJIM  JeMOTpadUsuIbIK
TY3YJAYLIK® Taacup THUHWrM3eT. AHIAH CBIPTKapel Oy’
KOPCOTKYY aJjaM KalUTaJbIH aHBIKTOOJOTY HETU3JIepIUH
oupu. Xoropyna Oenrwmien eTkeHaeu Poccusi yuyH an
OJIKOHYH JKalMNbl YIyTTyK OalnbIrblHbIH 50%BIH TY36T.
Omonnykran Poccusimarsl COUMANIBIK WINTHH HETH3TH
KapaxarT (MHCTPYMEHTAJAbIK) Ky4y aJaM KalloOCYHYH
Y3aKTHITBIHBIH TOMOHKY JEHIIDJIUHUH CEOSNTEPHH U3UIII00
KaHa aHbBIH OJKOJJJOPYH WINTEN UYbITyy caHamar. byn
COLMAIIBIK MINTHH aTa-MEKeHJIUK aJaM KaluTalblHa
KOIIKOH YOH CaJbIMAApPBIHBIH Oupu O0n0T. Amuctep
OenruiereHiel SpKeKTepANH dPTe KypaKTarsl eaymy — Oy
OPKEKTEpJIMH TaHa Keireily amec. An yil-Oyne, HuKe
MaMUJICCUHJIETH KOWTel j>kKaHa TOJYK 3MeC YH-OyJleHYH
KOPCOTKYYYH OropynaraTr. MpIHIal aHbIKTaMajapabl, 6aa
Oepyysiepay PoccusiHBIH MaMIIEKETTHK CTaTUCTHUKAJIBIK
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KOMUTETTEPUHUH OPHUIMAIAYY JAOKYMEHTTEpUHEH Tadyyra
00J10T. Alipbik4ya akbIpKbl 10 KbUIAArkl MUCAbl, MBIHAAN
Kamoo oOpa3bIHBIH KECKUH KOOOWYIIYHYH ceOebu KydTyy
ATKArOJIIYK HWYUMAMKTEPIU KOI KOJJOHTOHAYK. by
Poccusima coumanaplk OOpyHYH OWp TYpyHe aIaHbIM,
(bu3MKaIBIK 0OpYyJIapra *aHa 3pTe eJIyMIe allblll Kelyy.e.
Omiongoii sme Oya 0Opy alNKarodAyK IICMXO3 >KaHa
NCUXUKAIBIK Oy3ynyynapra anbin keiareH. Odunuanayy
daktemap OoroHYa 1991-xkbuiman 2003-kbuira  4yeluH
QJIKaroJ jkaHa aJKaroJIayK rncuxo3 auarsosy menen 100 000
amamaein  wuupHed 2700-300 amam KartairaH, all 3MHU
MICUXHUKAIBIK Oy3yllyy *aHa >KYPYM-TYPYMYHYH OY3YITyIry
6oronua 350-400 agam katTanraH. Agucrep OenruiereHaei
1990-xbu1Harst 1990-kpU11ars! Poccusimarst
MOCTMOACPHU3M/IIUH ~ KUPHUIIM, TEIOHU3M  TaacHpiepu
COLIMANABIK CTPYKTypajga YUIYHIAl KOPYHYIITOPAYH Kyd
alyycyHa ajiblll KeNTeH. JTUKAIBIK TeJJOHUCTHUK OarbITThIH
Heruszzaeeuycy, ¢uinocod Apuctunn OenrwiereHael agam
KBIPTATIBUTBIKTE  KAOBUIIO0 MPOIECCHH Oamikapa amyycy
IapT, ONIOHAOW 3Ji¢ O3YHYH XKYPYM-TypyMyHJIa aHBIH
Oamkapelll  KETYYCYHO  JKOJ  KOIOIIYy  KEpeK  dJie.
[emoHM3MAMH  amiblk4a TOMTONYIIY Oyl  >KalloOHYH
KBICKapBIIIBIHBIH OupaeH Oup cebemuucu. ['emoHU3MANH
kecernerTepu Oyn BUYUTeH enyyHYH KECKUH )KOTOPYI00CY,
WHEKIMA  KaHa  TepH  OOpyJaphl,  HAPKOTHKAIBIK
KapakaTTap/IbIH amIpIkya JI03aCHl. ['emoHMKATBIK
MaJIaHHUSTKA JTAT KeJIOereH KbIPraTIblUIBIKTBIH MYMKYHIYTY
KaJIKThIH OaKTBICHI3 KOPYHYLUTOPYHO, YyJaHyy, XKapakatr
alnyy, eNTYpYYy KaHa ©3YH-e3Y eJITYPYyre aibll KeJeT.
Mucansl, opunmanayy craructuka OoroH4da 1990-xpuiman
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2002-xputra veiinH onTypyyHYH canbl 21100men 44300re
JKoropynaca, e3yH-e3y eutypyy 39200men — 55300re
xkeTkeH. ONICHTUIT COIUANIBIK WINTHH HETU3TH MAaKCaThI

Poccustaeia aTyyJgapbIHbIH Kammoo Y3aKTbhIT'bIH
YKOTOpYJaTyy OO0NToH:

" QIIKOHYH KaJIKbIHBIH KaIIoo 00pa3bIH
KOPPEKTUPOBKAIO010 aTaibIH COIMAJIIBIK

TEXHOJIOTHSUIApJbl  MIITEN  4YbILYy  JKaHa  H3WJ/1ee.
(ayKaroNaIyK WYMMAMKTEPAM KOJIZAOHYY KaaThIHAA JKalll
©3reYeJIyKTOp/ly YEKTO® KaHa CaTyy MOOHOTYH ©3repTyy
MHUCaIbl, KSUKHU 900ILGH KAWUH CaThLI0ANT);
® aJaMJIapJbIH KbIPTATYbUIBIKTBl KOJJOHYY »KaaTbIHJIArbl
COLMAIIIBIK TAACUPIIEPIN ©3TOPTYY;
" COIMMAJIBIK TMPOEKTUIIOe >kaHa mporro3noo (Poccus
JKapaHJApbIHBIH KAIllO0 CcamaTbhlH ©e3repTyy OoroHYa),
(comuanaplk ©HYTYY, CallaMaTTBIKTBl CaKTOO, OUINM Oepyy
x.0.);
" KOOMJIOTY >KaHbl OaanmyyJayKTapabl OHYKTYpyYy OoroHua
COLMAIIIBIK TEXHOJOTHSIIAPAbl UIITEN YbITYYy JKaHA U3/166.
OmeHTHn, XKYPry3yJreH aHaliu3 KOPCOTKOHIOH
KOOMJIOTY aJiaM KalHWTaJIbIHBIH OHYTYIy, CaKTalyycy,
naiiza 6onyycy >kaHa Oyl KamuTalbIH camaThl COLUATIBIK
UTHH 3(PPEKTUBAYY MYMKYHUYJIYTYHOH TY3IOH-TY3 KO3
KapaHabl.
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bemmmnum 6esaym: ConuanabiKk MIITHH MEHEIKMEeHTH
KOOM/IOTY COLMAJIIBIK-JKOHOMHMKAJIBIK NPOLecCTepan
0alIKapYYHYH KaJIIIbl CHCTEMACBIHBIH COCTABYY
0eJ1yry KaTapsl

1. Wnumuii 6amkapyy KOHIEIHACHI

Koropyna aiThil KETKEHJEH MEHEIKMEHTTUH
KJIACCUKAJIBIK MIMMHUNA MEKTEOMHUH HEru3aeedycy Oouymn
aMmepukainbik @.Teisiop TaaHbUITaH.

1968-xpute1 AKIllma MEHEIKMEHTTHH WJIMMHUN OarbIThl
katapel 100 >kpuIabIK FOOMIIEiM OenruienreH. bynm nmarta
AmMepuka KOOMYH/JIarbl MHXEHEeP-MEXaHUKTEPAUH
UIIMEPAYYJIYKTOpPY MeHEeH OainaHbluTyy. 1886-KbUIbI Oy
KOOMIYH KbIHHAJIBILIBIH/IA KOMIIaHUSHBIH
npe3ujeHTTepunuH Oupu [.TayH «MHXeHep SKOHOMHUCT
pOJyHJa» JEreH TeMaJa JOKJIAJ Kacall, aH/la TEXHUKaJbIK
KOHCTPYKTAIITBIpyyra  KaparaHia O3MI€K IpOLECCUH
Oamkapyy MaaHWIYY 00NroHAyryHa KapabacTaH
TaTaaJJallbll  OapaTKaHABITBIH OeNrwiereH. OHIYpyIITY
OamikapraH UWHXEHepiep Y4YYH (TEXHHKA, TEXHOJIOTUS
OWJIMMUHEH CBIPTKaphbl) YbITBIM, KHUpeElle, raija OUIOHI0M
anie Oamn uityydysiep MEHEH >KalIlbl THJI TaOBIIIBII HIITOO
3appUIbIrel  Oenrunenred. bamkuMm, ['.TayHayH nokiaabl
KaHJalplp OMp HEru3ayy Kelpaaan 60100roHI0 34 KaHai
KOOMJIYH OHYTYYCYH®O Taacup OepOem MyMKYH aiie. Al
MEHEKMEHTH OHYKTYPYY UACSIChIH KUpru3reH. 1895-Kbuibl
9 KBUINAaH KUHWH HWHXXEHEP-MEXAHUKTEPAUH AMepHka
kooMyHYH (ASME) sxpritransimbiaga ®. Teimop «Kemumum
aKpl CHCTEMAachl» JereH Temaja AOKJIaja »kacaraH. AHbBIH
JIOKJIA/IbIHBIH HETH3T Y UJIEACHI:
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" AJUIBIK aKbl J)KyMyLI OpAYy YYYH 3MEC KOHKPETTYY azamra
TOJIOHOT;
" 0aaoo0 OO0XOMOJTO 5MEC AaHBIK OWIUMIe HETU3eIUI
TY3YJ1OT;
* 0aano0 aHBIK OWJIMMI€ HETW3JICHUIl Oupaei odpazmyy
’KaHa ajuiIeTTyy 0o0JIoT;
" 0aaJlOOHYH TY3YJYLlY MEHEH MpOJYKThl ap3aHjarl,
MypJarbira Kaparanja aiJIbIK akbl )KOTOPYJIalT;
= allIbIKk ~ aKkpl ~aHBIK  OWJIMMIe JKaHa  3CerKe
HETU3/1CHHUII, MBIKTBl  JKyMyILI4yJiap ©3re4YeJIOHeT,
OHJIYPYYHYH TOMOH/06 CeOENTEepU KOTO0JIOT, KyMyLIdysap
apaceIHAA TOCTYK aTMocdepa TY3YIoT, )KyMyIl Oepyydyiaep
MEHEH JKyMYIIUYJap/AblH >KalMbl KbI3bIKUYbUIBIKTAPbIHBIH
HIEPUKTEIITUTH ©COT. . TennopayH
uaesulapsl  1apoo  3Ji€  KOJJOO TamkaH kok. Omoro
kapabactan akbIpkbl 10 xbuina @.Teinop kaHa aHbIH
OUKUpJCIITepH K33  OMp  HWIIKaHajapra  SMIeKTH
VIOLITYPYYHYH >KaHbl METOJIOPYH KHpru3e OallTalikas.
@.Teinop TOMOHKYIOM HETM3IM KbIMBIHTBIKKA KEJITEeH:
OHAYPYMAYH  TOMOHIOUIYHYH  TOMOHKY  JIEHIDIIU
KYMyIIUyJaapaarsl  CTUMYJAYy — OarbITTBIH — JKOKTYTY.
OHAYpYLI TEXHOJIOTHUSI CHCTEMAChIHIA a/laM aHa >KyMYyII
OpAYH KOHKPETTEIITUPIEH KaHa )KyMyIdy ONepalnsaCchiHAa
karyy Ttaptun  kuprusredH.  @.TelnopayH — wiMMui
cucrteMachl 0OIOHYA Macelle KaHJail aTkapbulapbl KOHYJIAYH
OaiikoocyHa  anblHABL.  HatblikacblH — Kepyy  MeEHeH
Oarkanap/iaH Tajamn KbUIyy Macesecu TypraH.
«D.Teitnopayn UINMHA MEHEKMEHTHHIH
Jerymanjamkad MyHe3y». @.Teiop cucTteMachiHIarbl
HETM3TH aJallyy >KyMyIIdylapAsl OWIIOHYydy, aKbUILYY
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aHJBIK 3MEC MAalIMHAJArbl KOUIyMYa TETHK e Hepce
Karapsl kapoocy. byn oupunum asza «ManmHa KbUTBIMBIHAY
OTYY KaHa ©Hep >Kall PEBONIIOLMACHIHBIH OHYI'YHIYHIOTry
dopus KaHa SKUHUYUACH «IHEPTETHUKAIBIK PEBOJIOUSI
6onron. @.Teitnop e3 sMrerunae OenruiereHaen: aKbIpbIH
aTKapblla TypraH >KyMyIITy YHpeHyyre Kem YOakbIT
KOPOTIIOTOH KOMIIETEHTTYY JKyMYyII4yHY Talyy Kepek.
AHaH >KyMyHITy Te3 aTKapaT Jen >XKyMmyll OepyydyHy
UIIEHAMPYY Kepek. bu3nuH cuctemaHbl KOJJIOHYY Y4YYH
KYMYIIUyTa YIIyHAal aTkapyy Kepek Aen OUIaupyy Kepek.
AHpait 60160c0 KYMYILIUY IUIaH A THIPbUITaH
JKBIMBIHTBIKKA KETIICUT.

@.TelnopayH KyMmyluuyiaapabl poOOT — KaTapsl
Kapoocy KYJIKY KeITUpreH. AHBbIH ONMOHEHTTepU Oyl
npodcoroznap scenrtenred. @.TeitnopayH nukupu GoroHYA
KYMyILIUyJnap ajrad HIOICH3 JKaHa JKaJKoo OOymIym,
KOTOPKY OHIYPYY abajblHa >KETUIIMEWT. AHBIH NMHUKUPH
JKOH JKepAeH JKapaiaraH osMec. AJ e3y KOMIIaHusAJa
KYMYIIUyJap MEHEH Oupre WILITEN, ajJapJblH apaKeTTepHH
Oaifkan, aHaH yIIyHJal >KbIMBIHTBIKKA KelreH. OIoHI0M
Jlle anapAblH apakeTUH «PECTPUKIMOHU3MY» - TYUIIYHYTY
MeHEH OepreH.

«PecTpuknoHN3MIN» agaM/IbIH JalibIMa KOHYJI KOLI
UIITOOCY MEHEH TYWYHAypyJreH. ®.TeiniopayH NUKUpH
0OIOHYa  PECTPUKLMOHU3MIUH 2 TYypy Oap:

" TaOUTbIi  pecTpUKIMOHM3M  (ap  Oup  ajgamiabIH
KYMYIICY3YKTY JIalbIMa Kaajoocy);

"3 00lyy PpECTPUKIHOHM3MHU (KYMYIICY3IYKTY Kaalloo

XKAIIOO ~ WIIMEPIWUTMHUH  COLMAJABIK I[IAPThIHAH KO3

KapaH/Ibl).
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®.Teisop OorOHYA WIMMUKA MEHEIKMEHTKE 5
KaJaMm.

1. 10pon 15ke uelimHKU ap TypAyY TapMakTa UIITETEH XKe
ap TYpAYY aliMakTarsl ap TypayY aJaMmJap aHaJIU3UH Tajarl
KbUITAH KOHKPETTYY JKyMyll THOWH arkapa ainyyra
MHKEMIYYIYT'YH TalKblIa, U3ICTUIIE.

2. AHanu3zneHyydy KYMYILTY aTKapyyna yIIyJI
ajaMaapAblH ap OWUpPH KOJIJOHO TypraH »3JI€eMEHTapayy
orepanus ke KbIMMbLI CEpUACHIH OLIOHON 3J1€ ajlapIbIH ap
OMpHU KOJIJIOHYYy4y UHCTPYMEHTTH U3UIIJIETUIIE.

3. Ap Oup OupuHEe OOIIYHTOH IJIEMEHTAPIyy KBIMMBUIIBI
aTKapyy Y4YyH CEKyHJaMepAH KOJITO aibIl yOaKbITTHI
Oenrunen yHpeHrysne, aHaH ap OUp WHII SJIEMEHTUH
aTKapyyJarsl T€3 aTKapbUIyy4y JKOJIy TaHIarbuia.

4. Xymym arkapyynarbl KepeKCu3, akbIpblH aTKapbUIyydy
JKaHa MMalackl3 KbIMMbBUIJIAH apblUIrbLIa.

S. bapaplk KepekcH3 KblIMBUIJAH apblUIraH COH ©3Te4e
TE€3 JKAaHAa ©3re4e BIHTAWIyy KbIMMBUI CEpHsUIAPBIH
TONTOLITYD.

ABBIPDKBI  MEHEJKMEHTTUH  HETH37004YJI6pYHYH
oupu Ilutep Jlpykepaun nuxupu Ooronua Teinopayn
KOHLENIUACHl  a3bIpKbl  MEHEKEP YYYH  YEKTEIIEH,
rYMaH/1yy SMecTell KOpYHYIY MYMKYH, OMPOK aj HILTee
Ma3MyHYH OMpHHUMIEpIEH OOJyn OWJIOHTOH ajaMJapiaH
@.Teiutop CEeKyHIamepau Nanananyy yCyJIlyHa
OaiimaHraHapIrblHa KapaOacTaH e3rede ajaM OOJToH. AJ
Oamikapyy  cHUCTEMachlHJa  KOINTereH >Kaparyysiap/sl

MaTCHTTEIITHPTEH.
I".Dmepcon (1853-1931-xx), ®. Teitnmopayn
UJIesUIaphIH yAaHTYY4Y, Oamkapyy WIMMUHE
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«ODPeKTUBAYYIYK»,  «OHAYPYMIYYIAYK»  TEPMHHIECPHH
Kuprusred.  [.OMmepcoHayH  umeHaupyycy  OoroHYa
«YBIMBIPKAHBIN HUINTOO-IEMEK JKYMYIIKa MaKCUMAIAYy Ky
KYMIIIOO;  OHIAYPYMAY — HINTO® JEMEK IKyMYyIIKa
MUHUMAIYY KY4 KYMIIIOO.

["OMepcoHIlyH HEru3ru OHMIE€Td — «OHAYPYM-
OYYAYKTYH 12 npuHimbu». OH Herusrucu an @.TelmopayH
OMpPUHYM OKYyydyJapblHaH OOJIYI, SMIEKTH KBIPTaTdbLIbIK
Katappl Kaparan. [.OMepcoH SMrek ajaMm YYYyH
KaHAaTTaHyyHy Tlaiija KbUICA, JIEMEK ajl TalllbIPMaHbI
JKEHUJT aTKapTaHIbIThl el OEKeM UIIICHTEH.

1. Omepconoyn oHOypyMOYYAYK NPUHYURMEDU.
Wnes xana MakcaTTapbIH aHBIK KOIOIYITY.
AH-Ce3uMIYY MaaHUITYYIYK PUHIIUOU.
KomneTeHTTYyy KOHCynTaIus
Taptun
[lepconangapra anuneTTyy MamuIe.

ok whE

OneparuBayy, UIIEHUM]YY, TOJYK, TaK jKaHa ap JaibIM
QJIBIHBIN TYPYy4y JCeTl.
7. Jlucnerdepnuk
8. Hopwma xana pacrincanue (>kaap1oan)
9. IHapTTel HOPMATAALITHIPYY
10. CranpapTTyy HHCTPYKIUS
11. OnepanustHpl HOpMaANJAIITHIPYY
12. Dwmrek eHaypyMyHe *kapaiiia Chliijioo
Amucrep [.OmepconayH 2 npuHIMOUH ©3reue

Oenruiemer:
" MaKCaTThl Tyypa KOy NPUHIHIOH;
" aH-CE3UM/IYY MaaHUIYYJYK NIPUHINOH;

Ymyn 2 npunnunrte XIX  KpulbIMIBIH - asrbl XX
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KbUIBIMABIH ~ OamblHIArsl  Oamkapyy — KIAQCCHKAJBIK
MEKTCOMHUH Kb OHYTYY TEHICHUUSCHI
YareUIABIPBUITaH. bynm  TeHmeHIus OoOlOHYAa: KOKOJITaH
MakcaTKa JKEeTYy YYYH PAalMOHAJAYy MHCTPYMEHT KaTapbl
OHAYPYMAYYJIYK VIOMYH Kapoo Kepek. [.OmepconayH
OHIYPYMAYYJIYK NpUHIMOU OOIOHYA AYHHOAery ©HYKKeH
KAMUTAIUCTUK  OJIKOJIOp  MUTWIMKTYY  3KOHOMMKAHBI
Kypyyra xxerumniukes. benrunei keryyuy Hepce CCCPnun
mesrunubae @.Teilnop xana [.OmepcoHayH wuaesnapbl
KaTyy  CBIHAQJIBIN  «aibul-yapOaHbIH  COLUAIUCTUK
CUCTEMACHI» YUYH Tyypa KeJIOEHT Jem 3CenTelNreH.

XIX kpuIbIMABIH aArbl XX KBUIBIMJIBIH OallIbIHIa MIMMAN
Oamkapyy npooinemacel AKIIInan EBpora Taparka >KbUIraH.
Herusru exynnepynyn Oupu Anpu Paiions (1841-1925-
HKOK). A.®Daiionb aJIMUHUCTPALUSIIBIK Oamkapyy
MEKTeOMHUH  HETU3/1ee4ycy, al TalaHTTyy HIIKep,
VIOIITYPYYy4y, OKyMyITyy 60aros. Kem me3run 60to ai Too
OHIYPYIY KaHa METaUTypTrusi KOMOMHATHIHBIH JTUPEKTOPY
0oy, 6aHKPOT OO0JTYy aNbIH/IA UIITH KAOBLT aJIbIT HINTETI
Oamrran, Oyn wmKkaHaHbl OPAHIUSHBIH TYJIJION OHYKKOH
WIIKaHaceiHa  aimanapiprad.  1918-xputer  A.®Daitonb
OTCTaBKara YbITbIN, aIMUHIUCTPATUBANK U3WII00 00pOOpYH
Ty3reH. Orep ®.Teiinop nex »aHa 3aBoAIOpAY Oalikapyy
0arpIThIH Kapaca, A.Daitonb JKOTOpKY
aIMHUHHUCTPATUBACIITUPYYHY KaparaH. Al adukad Oamkapyy
MPUHIMIITEPH DKOHOMHUKA raHa OareIThl dMecC ap TYPAYY
MEKeMe WIIIKaHajlapAbpl KydarbiHa anradH (apmusi, GIoT,
NNM, TKHB).

Owentun  A.®Dailoniiyn  uaesuiapbl  YHUBEpCAI-AYY
MyHe3re 93 OonroH. «Kwum (Wpum »smec) xaHa WUpH
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UIIKaHAJIAPAArsl KYPTy3YJIreH HEru3ru ornepamus-iapIbH

©3TOUeJIOHYIIY JXKaHa OenyHymy 3¢QeKTHB-ayy Oamkapyy

Oonmyn cananat» gereH A.Daion. Anoau onepayusnap

anmoo:

1. TexHukanbplk omnepauus (eHAYPYLU, HIUTEN 4YbIrapyy,
UIITETYY);

2. KOMMEpPLUUANBIK  omepanus  (caThlll  allyy, caryy,
anbpIpOAaIITO0);

3. (uHaHCBUIBIK omepanus (KapaxaT TapTyy >KaHa aHbl
Gemymrypyy);

4. XaMCBI3AHNIBIPYy OTNEpanusChl (KaMCBhI3IAHABIPYY KaHa
MYJIKTOPJTy KOProo);

5. acenmke  aimyy —omepamuschl  (OyxranTepusi,  9ICerl,
CTaTUCTHUKA);

6. aAMMHCTpaTHBAMK omepanus (algelH ana Kepe OWiyy,
YIOLITYPYY, OOIYIITYPYY, TEKIIEPYY).

A.QaifonayH yumryn 6 HETHU3TH OINEPaIUsIChl  a3bIPKBI
ME3THIIe NYWHO JJIEPUHUH ap TYpAYY (GupManapbiHaa,
MeKeMeIIepUH/IE KOJIOHYITYII KYPOT.

A.@aiion Gamkapyy CUCTEMAaChIHBIH ©3YH 5 HETU3TH
omepaiusara  Oenyn,  Oamkapyy — HMIIMEpAYYIYTYHO
TOMOHJIOTY/101 aHbIkTaMa OepreH: «bamikapyy — nemex
QIIpIH  ana Kepe Ouiyy, VIOMTYpyy, Oe’ymTypyy,
KOOPIUHAIIHSIIOO KaHa TEKIIEPYY».

A.@ation Oyune sau Koa0oH2OH OawkapyyHyH 14
NPUHYUOUH AHLIKIMALAH.

OMreKTUH OOTYHYIY.
buitnuk.

Taptum.

Bylipyk 6epyyHYH OUpUMONTH.

e A
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5. XerekreeHyH OMPUMIUTH.

6. JKeke KbI3BIKYBLIBIKTHIH KAIbITa Oarl uiyycy.
7. Coliinoo.

8. Bopbopiomrypyy.

9. MUepapxus.

10. Onnoo

11. Apwmnertyynyk

12. TlepcoHanablH NalbIMKBI Kypambl

13. [demmire

14. TlepconanaapbiH OUPUMIUTH.

A.@aifon ap Oup «IpUHIUIKE MaaHU OepuI, e3reye
OenruieHreH  Oamikaya aWTKaHAa TMPUHOWANCH3 — OW3
TYHT'YIOKTa0BI3, Xa0cTOOy3; 9H MBIKTHl TPUHIUI OOJTOH
MEHEH BIKMachl3 eJlueMcy3 Ou3z ©Oaapel Oup o00p
abanaGe3y. ° Benrneit keryyuy Hepce A.@DaiionnyH 14
OPUHIMOMHUH  JKapbIMbIHA  JKaKbIHKBl  OalIkapyyHYH
COLMANIJBIK AaCMEeKTUCUHE apHalraH. AJ JKeTeKYHJIepJeH
Oam Wiyydynepre aienTyy MaMuie >KacoOCyH, K33Je o3y
CYWreH HepceJieH Oalll TapTa OUITYYCYH Tajar KbUITaH.

A.®aiion, @.Teiutopnox albIpMaJIaHbIIl,
KOPIIOpaTUBAYY MAyX - ap KaHgal YIOMAYH HETH3H
OKEHJWTMH TYIIyHreH. TeinopayH mHKUpU OOrOHYA
KYMYIIUYIapAblH OUpH-OupH MEHEH ap KaHAai Oupuryycy
OMTEKTH aTKapyyJaH ajachiTaT JIeTeH.

® daifon A. O6wee 1 IPOMBIIIJICHHOE yIpaBieHue. — M.: DKOHOMHUKA.
1921. C.7.
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2. bamkapyy MeT01010THSICHIHBIH
OHYTYLIY

1920-1930-xx Oamkapyy cHUCTEMachlHIa aaam3aT
MaMHJICCHHUH MEKTEOH KaHa XYPYM-TYPYM WIIMMH OHYTO
Oamrarad. byn MekTenTuH Heru3geeuyiepy Oosynm DNToH
Meiio, A6paxan Macnoy, yrinac Mak ['perop, ®penepuk
I'epubepr. byn >xana Gamika U3UIA©6YYI6p COLUATABIK 63
apa TaaCUpAUH ap TYPAYY AacCHEKTUJIEpWUH, MOTUBIEPHH,
OMIIMK  KaHa > KETeKUYWIMK AaBTOPUTETTHH MYHO3YH,
yIOMJIarbl KOMMYHHUKAUUsl JK.0. W3WIICIIKeH. AJapiblH
W3WII100-IOPYHYH JKBIMBIHTHITBIH aHATH3/106]10H Mypaa Ou3
MEHE/HDKMEHT jKaHa COLMOJIOTHSHBIH oKyay Makc Bebepau
(1864-1920-xx) e3reue Oenarmien kereOus. M.Bebep
Oamkapyy OarbIThIHIa «OIOPOKPATHS TEOPHUSICH» TEPMUHHUH
kuprusred. byn Teopuss OOIOHYAa YIOM  aJJIbIHJArsl
KETULIKEHIUK  YYYH  KOIOJTraH  MaKcarThl, OapJbIK
UIIMEPJIUTH, JKOHOKel omepauus-iapbl K.0. OapabIk
KOPYHYIITOPY aHBIKTAJTaH.

bamkapyy wWmMmepaura — wepapxus — IPUHIHOWHE
Herus3jeHer Oalikaya alTkaHga ap OuUp TeOMeHAe® Typras
Oamkapyydy e ap Oup O6emayMm >KOropky Oamikapyyra Oari
uiter. M.BeGep OoroHua Oamkapyy CHUCTEMAaChIHbIH
KbI3MaThl KYMYILIUyJIap.IbIH 93JIeTeH KbI3MaThl
KJIaccU(UKALUAChIHA HETU3/ICHET, aJl SMH KbI3MaTKepJiep o3
angplHYa  Oamkapyy JKarblHaH 4YeKTeNUIIKeH. AHJaH
CBIPTKaphl ~ YIOMJAArbl KbI3MaT KapbepajaH OenyHyl
KapainOalT, OMIOHAYKTaH JKallbl YIyyJan e WHTHIHKTYY
UIIMepep, Uil OWiIruiep KbIAMBLI CUCTEMAachlHa bUIAMbIK
um  atkapa Oepumer. M.Bebep e3yHyH Oropokpartus
TEOPUSACHIH YIOMAYH HMUYUHIECTH (GopMallyy 3MecC Mamuiie
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TapaOblHa KOIIKOH. bupok Qopmanayy smec MaMuieHH
KeJIeueK U3WII06CY KOPCOTKOH 161 Oamkapyy
CHUCTEMacChIHa 3H HEru3ru MaaHure 33. by esrede 2.Meiio
HETM3/IeT€H  aJaM3aT MaMWJIeCH MEKTeOMHUH Taiiia
OonylIyHa YOH MaaHWUTe 233 DOKEHJAWTW KOPYHI'eH.
KonnenmnusHelH MaaHucu OOIOHYAa UIITHUH  ©3YHIOTY
OHAYPYLI NPOLECCH >KyMyIIUyJap Y4YyH OHIypyLITery
COLIMATIBIK-TICUXOJIOTHSUIBIK ~ abaira  KaparaHja  4oH
MaaHHUre 33 3MeEC.

Mpemgan D.Meiio MbIHIal KBIMBIHTBIK YbITapraH:
OHJIYpYII ~ >kaHa Oamkapyy mpoOiieMachl — ajam3ar
MaMUJIECHHUH TO3MIMACHI  KaTapbl Kapalyycy IIapr.
D.MeiioHyH MBIHJA# KBIHBIHTHIKKA KEIUIIMHUH ce0edu, ai
1927-1932-xbpu11apsl Yukaroro JKaKbIH Kepaeru
XOTTOPHIIOTY ~ «Y3CTEpH  DJIEKTPUK» KOMIAHUSACHIHBIH
WIIKAHACBIH JKETEKTEreH JKaHa ajl JKepAe KeNTereH
AKCIIEPUMEHTTEPH KYPIy3TOH.

Kyprysren IKCTIEPUMEHTTEP KOPCOTKOHIOU
KYMYITUYJIapAbIH ~ UIT  OHIYPYMAYYAYTY  JKETEKYMIIUK
TapaObIHaH JKa3bUITaH Karaan (bu3HKaIBIK
MYMKYHYYJYKTOPAY aTKapyyra Kaparanjaa Taila WIuHIeTH
JKazputdaraH HOpMa jKaHa JPEKEICPUHUH  TO3UTHBAYY
SKEHJIUTU KOPYHTOH. MBIHIaH MEHEIKEpIep KyMyIIuyiap
apaceiHIa maiina OonroH ¢opMaiayy 3Mec MaMuHiIe jKaHa
YVIOMJIapAblH MaKCaThbIH 3CKe anyycy 3apbul. J.Meilio
o3yHYH  «MHOycTpHanablK  UMBWIM3AUUAAArbl  ajgam
npoOJeMacel» JIeTeH KUTEOMHAC KyMYIIIylIap/blH SMIEeK
OHAYPYMAYYJIYIYH  JKOropyiaryyra  Taacup  3TYY4dYy
KOPYHYII OONyNl COIMAIIBIK JKaHAa ICHUXOJOTHUSIIBIK
(bakTOpIIOp SKEH JIeTeH KbIMBIHTHIKKA KEJITeH.
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Jlemek Oalkapyy CHUCTEMAacChIHbIH HETHM3TM MAacelecu
00JyI, COUMANABIK KaHA MCUXOJIOTHSUIBIK UIIMEPAYYYJIYK
MOTHBUH JKOHI® Callyy, XyMYIIUyJapJAblH «TalalbIK
Ce3UM» KOHIOMIYYJIYKTOPY KaHa OMPrenemkeH KbIHMBLI
OMpPUMINTH.

D.Meiio MeKeMe KEeTeKYUIIEpU NPOAYKIMAra Kaparaiia
Kalllbl agamjapra KeHyJd OypyyHY >KOJITO KOKycCy LiapT,
aHTKeHM Oyl KepyHyWl ajJamJIapiblH 63 HIIWHEH
KaHaaTTaHyyCyH JKaHa KOOMJIOTY COLIMAJIIBIK
ctabmwinyynykry kamcengaiT. XX ksuieiMaa AKlllxa
MICHXOJIOTHs1a OMXEBUOPU3M JieTeH OarbIT maiiia OOoJroH.
[IcuXONMOTHsIIBIK  OMXEBHOPHUCTUK OarbITThl  M3HWJIOOHYH
aHbIKTamajapblHa  TasgHbil ~ D.Melio  TemeHerynei
KBIMBIHTBIKKA KEJIreH: 3 Oalikapyy — JAeMeK ajapiblH
KYPYM-TYpyMYyH Oalikapyy. OmonaykTan
O.MelioHyH  KbIMBIHTBIKTApbIH ~ OCKEpUHEH  ©3reue
oenrunered >xkokmy3. @.TeinopaoH KUHUH MEHEKMEHT
0arbITPIH HM3WIJETeH airadkel okyl O.Meio Oomym, an
1930-xpL1BI ©3YHYH KBIUBIHTBIKTAPbIHA  bUIAHBIK
MEHE/IPKMEHTTE PEBOJTIOIUSIIBIK e3repyy Jacarl,
MEHEI)KMEHTTHH CallaThIH KaHbIua ©3TOPTKOH.

AnucrepiuH  NUKApU  OOIOHYAa  MEHEIKMEHT
OarpIThlHA JAYHHOIYK TaXpbliibaga Oenrmiyy cajbiM
KOIIKOH oky1 amepukanslk [.®Dopn (1863-1947), an
KOHBEMJep uAeAChIH Oyl JyiHere Taparhill, TOBAP/bI
MaccajJblK OHIYPYY YYYH KOJOHYATaH. AHbI MEHEH Oupre
ane Oamkava Ke3 KapamTap aa maiiga 6onron: I'.dopaayn
HETU3TH CalbIMbl MEHEDKMEHTTH SMEC MapKEeTUHI U (Jasip
OPOAYKIUSAHBI CaTyy XKOHYHOTY MIIMM) OHYKTYPYY OOJITOH.
I".®opa keperedyTyk MEHEH JIyHHO aBTOMOOWJ aiyyra Jasp
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9KEHJUTHH, XaHAa KEPEeKTeOHY KaMCBI3JOOHYH KapasKaThl
Oonyn caHanapeiH kepe OwireH. Omentun ['.Dopaayn
©3reue CaJIbIMbl OPTO TaIlTarbuiap YYYH aBTOMOOMI Oa3aphl
naiina 6onron Oamikada aWTKaHAa ©3YHYH MEKEMECHHJETH
KYMYIITUyJIap aBTOMOOMJI CaThII ajia OarTamnkas.

Omentun I'.dopja xekede KETUIIKEHAUKTEPre >KeTe
anrad. An 1896-KpuTbl OUPUHYM aABTOMOOWJIIU KYpYII,
1903-xbIIbl  KOMIAHMACHIH Herusgern, anad 1908-1927-
xpuigapel T MomenunHpgern aBToMoOuiAep-aAeH 15 MiH
gpiraprad.  1920-xeer - @opauyH  3aBoA-yHAa — Oup
MUHYTaJia aBTOMOOWJI JKapaTbUIraH.

[.®opa conmanablk UIITH OalIkapyy CUCTEMAachblHA
e3reue  cajlblM  KOWIKOH. AJI  e3yYHYH 3aBOJAyHJa
KYMYIIUYIapAbl KOJJI00 MAaKCaThIHAA aTalblH COLMAIIBIK
mporpaMMa KHpPru3reH. byn mporpaMMaHbIH — HETrM3TH
MYHKTYHA BUIAWBIK >KYMYIIUYTapAblH OENTHiIyy MIapTThI
CaKTOOCYH HETW3 KaTapbl Kapam, aHbIH HETU3WHAE OHIypYII
KYMYIIUYJIAPBIHBIH ~ OMT€K  aKbICHIH  OMION  ME3THIIIC
YKOTOPKY oidemie (51051ap) Teeecy aHbIKTanrad. Ajl dMu
aHBIH [IAPTTaPHI:

" CAKTBIK KUTEITYCCHH aayy%o
® 93 JKaKbIHApbIHA JKaHa TyyraHAapblHA KaM KepYY
" QIKOTOJAYK WYUMAUKTEPIN 6TO KOIIOHOO0O0.

I@opn ymyn Tamantapabl Ke3eMelaee Y4yH
aTailblH HWHCIEKTOpJOp ITaThiH Ty3reH. [.Dopx o3
KOMMAHUSChIHA JKyMYIIUyJIapAbl KaObul anmyyia amapiblH
JIEH-COOJTYTYH, OWJIMMWH, aHTIUC TUJIA OWIITCHIUTHH, JHH
TYTYyCYH, aTyYyJAYT'yH, COTTOJIOH, COTTOJIOOTOHIYTYH
TEKIIEPUIT KyMYIIKa ainraH. AHJaH ceIipTkapbl ['.Dopa akbl
TeneHyydyy Popa KIMHHUKACHIH YIOWITypran Oamikada
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alTKaH/Ja OLIOJ MUIIKaHajJapJAarbl OOpyiyyjlap YYYH 3MIeK
TEpanmusi SKCIEPUMEHTHH XKypry3red. Oopymyy Oupok
OJITYpa allraHAap KpOBaTKa OJTYPYILYIl 6T6 00p 3MeC Kypoo
JKYMYIITApbIH aTKapbILIbII, aJl YUYH AMJIBIK Kbl aJIbIIIKaH.
[".@opaayH coOmMMANIBIK MPOrpPaMMAChl KEMHIITYY OOJTOH,
OHIYPYMAYYJIYK 00y KepOereH-11eil ;xoropyarat.

Owentun [.@opaayH  ©3re4esioHreH  apakeTH
KapbIMAYYJIyK HII apakeTTep >KaHa AaKbIChl3 COIMAJJIBIK
KbI3MaTTap, MOTOPKY aWJIbIK aKbl MEHEH KOIUTOJITOH.
Nnayctpuanabik KOOM/IyH JKaII00 HIapThIHA
bUIAMBIKTAIIKAH ~ bIKMajJap maiga OOJITOH,  KHpelle
JKOTOPYJIabl.

bamkapyy MeTOHOJOTHSACBIH TOJIYKTaraH amepHKa-
aeik mipodeccop Hdyrmac Mak-I'perop (1906-1964-x0x). An
X xaHa Y TEOpUACHIH CYyHYIUTaraH. X TEOPHICHIHBIH
HETM3UH CANTTBIK TYLIYHYKTOP TY36T. AHBIH HETM3UHIC
KYMYIIUyJIap >KapaTblUIbIIIbl OOIOHYA JKaIKOO, OLIOHIYKTaH
TEKILEpYY >KaHa MOTHUB KepeK, ajap YUYYH JKyMyILI Kayblll
KYTYATYC J>KaMaHJbIK, aHbl OOJITOHY aWJbIK alyy YYYH
aTKapblLIar.

Maxk ['peropayH onTuMHCTUK BapuaHThl Oonym Y
TeopHsiChl caHanaT. An OOIOHYAa ajaMJap IMIEKTEHTUCH
KEJMIIET JKaHa  JKyMyIIKa  MYKTaX,  OIIOHJYKTaH
KOMITAHUSIHBIH MakcaTblHa KETYY Y4YH KEKE
KYyMYIIYyJIapAblH CaJIbIMbI JKaHa JKYMYIIYYHYH
KOHIAOMAYYIYTY apTyy YYYH OMHE 3apbULAbIKTap Oap
SKEHJINTUH aHBIKTOO 3apbll. OMYPYHYH asrblHa yelnH Mak
I'perop (1964-x) Z TEOpPUSACHIHBIH HETU3WHIC HINTETI,
KOpHOpalMsT MEHEH JKEeKe aJaMJIblH apakeTUH >KaHa
MYKTQXJBITBIH OUPUKTUPYYTO apakeTeHreH. AHBIH OyTHei
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KaJraH UH YbisM Oydd yJIaHThIN, €3 KuTeOuHae SAnoH
MEHEKMEHTUHUH ©3TeuellyK-TOPYHO TOKTONroH. Y.Oyuu
Z TEOPHSICBIHBIH HETH3TH )K00OPIOPYH OOIYII KaparaH:

" )KyMYIIYYHYH )KYMYII MEHEH eMyp 0010 KaMChI3 Oouyy;
" KyMYILIYYJIap *KOHYHIe KaM Kepyy;

" )KyMYIIYYyJIapIbIH COLHABIK JKAIIOOCYHa KOHYI Oypyy;

" KOHCEHCYCTYH HErM3UH/Ie YeUnUM KaObLI allyy;

" KapbEPAUH KbIMMBUIBIHBIH AKbIPBIH/IBITHI;

" MAaJIbIMATTBIH MBIKTHI KETKUPUIIHILIY;

" KOMOaHUsAra  OepWIreHJWK  JKaHa  MNPOAYKLHSHBIH
canarTyyJayry Y4yH akTUBIYY KaM Kepyy.

benruneit  xeryydyy Hepce  KONTOreH  SIOH
KOMIAQHUSJIAphl  ©3J6PYHYH MEHEIKMEHT YIOMJapbIH/ia
Y.Oy4rHHUH TEOPETUKAIBIK )KOOOCYH KOJJIOHYIIIAT.

1940-xbutbl Mak I'peropiyH sSMreKkrepu MeHEeH
Katap ame amepukaiablk A.MacnoynyH (1908-1970-xx)
IMreKTepu maiga OonroH. A.Macimoy MoOTHBaLusl JKaHa
KEPEKTe®o HepapXuAChl TEOPUSACHIH HIITEN KaTkaH. by
TeopusiJa aJaM KEPEKTOOCYHYH KOTopysoody HepapXHusiChl
kataT, Oalrkaua alTKaH/la BICHIKTArbl KEPEKTee, YIIyy
0onyy, TaMak-all JKaHa JKekede Kepekreesiep. byn
UEpApXMSIHBIH  HETU3MHJE TOMOHKY MJAedIap KaTar:
KaHJalabIp OMp KePeKToo KaHAaTTaHIBIPBLICA, Al WHIUBUJL
YYYH MOTUBJEIYY O0JIyn caHamOauT.

A.MacloyHyH TEOpHsICBHI YOH TaJlall-TapThIITApAbI
xapaTkad. K33 Oup okymymryymnap Oya ajgaMablK MaHbI3
MeHEeH a3 Oaitmanpimkadn. Mucaner, [lutep pykep
(amMepuKanmblK, YKYK JOKTOpPY 1909-KbLIBI  TOPOITOH)
oenrunerenuei: «A.Macioy KaajJoo THUJIEKTH aTKapyyHYH
KYPYIIYHIOTY e3repyyHy Oaiikaran smec. Kaamoo Tuiek
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aTKapbUIraH CaiblH >KYMYII aTKapyy CalaTbl HadapiauT».
Omroro xapabactan A.MacioyHyH a3bIpKbl MEHEKMEHTTE
Opy UOH OIIOHAOM 93ie OamKkapyy MeETOJ0JIOTHS
cuctemacbiHaa Aa. XX KbUIBIMIBIH 3KUHYM >KapbIMbIHJIA
WIMMHA ~ MEHEDKMEHTTUH  JAYHMHe  aJIucTepu  aaam
pecypcTapplH  Oamikapyyngarbl — camaTThl  KOTOpyJaryy
CHUCTEMAaChbIHbIH 3apbUIJBITBIH OalKalmKaH. AMepHKabIK
ncuxonor @Ppenpuk  Xepuoepr (1927-xbuUtbl TyyJraH)
KYMYII MaHBI3bIH OalbITyy TEOPUSACHIH HETU3JETeH, KUHUH
Oyn Teopusi kaiipamaH umrenreH. @.XepuoeprauH aarsl
OMp TEOPHWSCHIHBIH AaTAIBIBl  «aTMochepa (GaKTopy».
Nnumuii  MEHEIDKMEHTEe  Jarbl  Oup  y3aK  MeE3THII
konnonyiaradn Ilapkuncon (Hoptkor IlapkuHcon —
aHTIUsUIBIK - OKymymTyy 1910-1993-xk) 3akoHAOpYHYH
ApEKENEPH JKapaJiraH.

H.ITapxuacoHnyH 3aKOHJIOPY . Tennopayx
KBIMBIHTBIKTAPBIH YarbUIAbIpaT. 3akoH OOIOHYA: >KyMYII
Y4YH O6JyHIeH yOakbIT, ajl apKblTyy TOJITypyJsaT. Mucainsl,
H.IlapkuHCOH yroMaap NpPOAYKUHSHBIH COHKY (aKbIPKbI)
YBIT'YyCyHa K63 KapaHbl 601001, TyOaca kebeilyy KacueTke
93 SKEHJIUTHH Oalikaran. MbIHaH CBIPTKaphl, jKaja Kajca
KYMYII 34 KaHAal HaTeliika OepbOece narel, Oupu-Oupu
YUYH TY3YJIT®H KepeKCU3 MIIMEPAYYIYK TYPYHYH 3ceOUHEH
KbI3MaTyblIapAbIH CaHbl Ke0eWyyCyH ynaHTar. benruneit
KETyyuy Hepce, DKHHYM JAYHHONYK COTyIUTaH KHIHWH
WIMMHUI MEHEKMEHT YOH T'YMaHJyyJIyK OarbIThIHIAa OHYTO
OamTaiiT; MEHEIKEp KO36MeJIee4YyIYK POJYH >KOTOTYII
JUJepre aiaHar.

AnvcrepIuH TOHMKUpU  OOIOHYA, CTPYKTYpallblK-
(YHKUMOHANABIK AHAJIW3JUH OHYTYYCY, aHblH WYHMHJE,
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Oalkapyy TEOPHUSCHIH CalbIIITHIPYYydarbl HEru3rd poJib
P.Mepronro (1910-xbutbl Tyynran) Taanablk. Conuanabik
peanyysiykka OONrOH cucTeMallyy Ke3 Kapalll, COLMaIIbIK
©3TOpYYHYH TOTCHIMANNYy OyJarblH aublll  KepCceTYy
MYMKYHUYJIYTYH Oenrunien, an Oamkapyy TeopHsChIHA
«IucyHKIUA» JereH TYUIYHYKTY KHpPru3reH. Ap KaHzaaii
yOakbITTa, ap KaHIall KepYHYII (QYHKIMOHAIIYY KaHa
muchyHKIIMOHAIAYY HaThlibKajmapra 33, al Y4yH Oamkapyy
UIIMEPAYYJIYTYHIO alpbIKya casicCaTThIH KaJIbINTAHBIIIBIH/A
J)KaHa KYPYLIYHI® 3CKe ainyy 3appul. P.MepTroHayH Ke3-
Kapambl 0oroH4Ya, Oamkapyyna 3¢dexTuBnyy deunMaepan
KaObUT allyy YYyH OKaKmbl Oenruiayy OOJNroH —aublK
GyHKUMSATapAaH — CBIPTKAphl  JKAIIBIPYyH,  JIATCHTTHK
(cbIpThiHA yYbIKOaraH) (YHKIMSUIAPABIH 3CKE allbIHYyCY
3apbLi.

MpbiHa  omeHTum:  XIX-XXIkk  OamkapyyHyH
WIMMHIA CHUCTEeMachl OUp Janail SBONIOIUSIIBIK KOIAY
Oacein oTTy. @.Teisiop TapaOblHAH HETU3NENTEH WINMUN
MEHE/DKMEHTTHH CHCTEMAachl HINTEIHIT YBIKTHL Mimmmuii
MEHE)KMEHTTUH OYT CHCTEMAacChIHbIH COCTaBIbIK OeIyTry
OONTOH CONMANIBIK WINTH OamKapyy WHIABUIIEPIH,
COLMANIBIK  TONTOPAY  JkaHa  OyTyHAeH  Koomzy
COLIMANMN3aLMUATIO0 JKaHA PEeCcOLMAIU3ALUATIOON0 Tyypa
KOIJIOHYyCcY Kepek. Amnberre, [.QopaayH couuamabk
AKCIEPUMEHTTEPH COLIMATIIBIK UIITHH YKAITITBI
METOMOJIOTUACBIHA ~ KBI3BIK. MYMKYHUYIYTY UEKTEeJIreH
Tapantapabl (MalbIITapAbl) COLUANJIBIK KOJII00, ajap.ibl
TOJIYK JKapamMayy COIMAJJbIK SMIEKTEHYYI'® YaKbIpyy,
(UBUKAIBIK J)KaKTaH JCHU-CaK OOJITOH ajaMapaail SMrekke
xKapamayy Kepyy — Oymap KOOMIIOTY OENruiyy COIUaIabIK
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umr.  JKoropky  Oamrarbl  KapairaH — OamIKapyyHyH
TEOPETHKAIBIK HErM3[epH COLMAIIBIK HIITH Oamkapyy
3QPEeKTUBAYYIAYTYH KOrOpyJaryy KougaopyH (Oapmabik
JCHr3J/1e — (GeepaIbIK, PETHOHAJIBIK, MyHUIUIAIBIK)
Kapooro »oJI ayar.

3.CoumMajablK MINTHH CHCTEMACHIHAATBI ATa-MEKEHIUK
OIOPOKPATHSIHBI 0aaJiooro 00JITOH coumaJ-
TEXHOJOTHSIBIK bIKMA (I0IX0/1)

DbakTaHn Oepu OIOPOKpaThsi MaaHWIYY HWHCTHUTYT
KaTapbl MAMJICKETTUK OpPTaHAap/AbIH OallKapyy TaaCHPUHHH
JKaIIbl CHCTEMAaChlHIAa ©3re4e OpyHra 33. AIUCTEepIuH
Kambl O OOIOHYA, OIOPOKPATHSUIBIK MaMHJIEIepANH
3JIEMEHTTEpHU OalIKapyyHyH Oap/bIK cucTeMachIH A Oap.

bropokpaTusiHblH ~ (CO3MO-CO3  «KaHLENSPHSIHbBIH
ycTeMIyry») Oup Heue aHbIKTamachl oap:

" KOOMJIOTY OWMHIMK (YHKIMSIIAPBIH WINKE allbIpyyJdarsl
KOPITOPATHBINK KBI3BIKYBUIBIKTAPIbI KOHCOIUAAUSIIO0 O
CTeMaTH3alysIaHTaH YAHOBHUKTEPANH 03r096 KaTMaphl;
"KpI3MAT  KHUINWJIEPHWHWH  KBIMMBUT ~ JkKaHa €3  apa
MaMuJIenepunae (GopMaiiblk HOpPMa KaHa 3pexeNepiuH
JETUTUMIUK TYpZe Oomymry;

" COUAIBIK JKOHI'® CAIYYHYH >KaJllbl MEXaHU3MMHIETH
OMIIMK (QYHKIUSIIAPBIH UIIKE allIBIPYYHYH OUp TYPY.

TepMuHIUH  MIMMHMHA ~ HETU3JENYYCYH  KaHa
«OIOpOKpaTUsHbIH» MaaHucuH M.Bebep Oepren. Aun
OropoKpaTHsiHbI  OapAbIK  (HOPMATIBIK KOOMIOTY ©3re4ye
COIMAJIIBIK HHCTUTYT KaTapbl aUbIKTaraH.

M.BebepanH TeopusichiHA BUTAMBIK OIOPOKpATHS KOHYH]IO
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VIOMAYH allJbIHa TYpraH MakcaTTapblHa XKETYy Y4YH OyT
UIIMEPIAYYJIYK DIIEMEHTapIbIK JKOHOKeH omepamnusiiapra
OenyHeT, Oyl €3 y4ypyHIa YIOMAYH ap OuUp 3BEHOCYHYH
MaceJeNepuHuH (HOPMaANIIBIK aHBIKTAMACBIH 00YKOMOJIJOMUT.
YiryHy MEHEH Oupre SMIeKTHH MaKCUMAIIYy MYMKYH
OonroH OeyiyHyycy Oaikapyy CHCTEMAachIHBIH OapJbIK
3BEHOJIOpYHJa ©3 MWIIeTTepuH 3(hdeKkTuBayy Xacooo
OYTYHIOH >KOONMKEPUMIUKTYY OOJrOH amuc-3KCIepTTepau
KOJIJIOHYyTa IIapT TY36OT.

Bapapik OrOpOKpaTHSUTBIK OaIIKapyy HIIMEPIYYIYTY
uepapxus PUHIIONH/IC TY3YJIOT: Oamkapyy
CUCTEMAaCHIHIarbl TOMOH TypraH ap OUp KbI3MAaTYhI )K€ aHBIH
ap Oup Oexykrepy jKoropyla TypraHjapra Oamn Wifer.
Yuryny MeHeH Oupre ap Oup KbI3MaTKep OIOPOKPATHSIIBIK
aIMUHHUCTPATUBAUK UEPAPXUSIIA KOTOPY TypraH jKeTEKUUre
©3YHYH, OIIOHJION 53¢ KOJYHAAa HINTEreHJIEPAUH YeUUM
JKaHa KBIUMBLI apakeTTepu Y4YyH xkoom Oeper. M.BeGep
OpraHm3alysaga Kb3MAT  HMIIMEPIYYIYTY  KapbepasbIk
OCYYIOH aXBIParbIC, Iyl ceOENTeH KapbepallbIK TETKHUTE
JTapaXaHbIH YOHJIYTY >KaHAa WHTHIUKTYY HIIMEPIYYITYKKO
(ke PKee OHMPreNuKTe) BUIAWBIK «HITEPHIIOO» CHUCTEMACHI
0omyycy Kepek Jen OenruiereH.

M.Bebep OamkapyyHyH OapAbIK OIOPOKpaTHUSIBIK
CHUCTeMAachlHa CONMANABIK (hopMaablk OaaHbl OepreH. A
Oamkapyy (QyHKIUSCHIHBIH (POpPMAIIIBIK IMEC ©3roUYeTYTYH
Kaparax IMecC. (Harsrixaceiaia Oamkapyy
cUCTeMachlHAarsl  (GopMalAyy  dMeC  MaMHUJIETEepInH
e3reuesiyTyH  O.Melio  e3yHYH  Oenrwiyy — «aaam
MaMUJICTICPUHIH MEKTEOMHE» JIETCHAN KaparaH).

Baiikan xaparanma «OOpOKpaTHs» TEPMUHHU KOIITOTOH 31
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KaHa eJKelep YYyH YyHuBepcainayy. Mucansl, yiayy
Oputanusaga Oyn TEpMHUH «TaaKbl KbI3MATYbLIAPBD) YUYH
KoJloHynat, Poccuana mMaaHu OOKOHYA JKAaKbIH KaHa Kell
KaWbUITaH «IMHOBHUKTEP» TYLIYHYTY SCENTEINHET. Jemek,
O6u3  OIOpOKpaTUsSHBl  agaMJapAblH  OMpACHINTHHUH
CUHCTUYTLHMOHAJABIK» CTATYCYyHA 33 Jel Oenruiecek 60i10T.

M.BeGep OrOpOKpaTHsUIBIK MaMMWIEIEPAUH KaTyy
dopManAamThIPbUIraH  MYHO3Y, posl  (yHKIMSIIApbIH
OeNyIITYpYYAOIY  TaKTbIK,  OIOpPOKpaTTaplblH  yIOM
MakcaTTapblHa JKETYYIOry JKE€Ke KbI3bITyylapbl KbUIIATTHIK
MEHEH TaHJaJIraH »JKaHa TEKUIEpUIreH MaajlbIMaTThIH
HErM3uH/e TY3YJIT6H o3 yOaKThIH/AATbI xKaHa
KBATM(PUKAIMSITYY YSUUMACPAN KaObLI alyyra aliblll KeJeT
nen scentereH. Mucansl, O.0OpoMM aHbl MEHEH Oupre
OIOpPOKpATUSHBIH (PEHOMEHUH H3HIJEreH. «IMHecH 00IICco
J1a, OMPOK SMI'eK jKaHa KarnuTall cepachlHAarsl MHULIMATHBA
UHAUBUJJIEH  OlOpoKpatusira  ©TKeH.  AjamaapiblH
KOIIYJIYTY 0areIMChI3IbITbIH KOTOTYTI, yiyy
HSKOHOMHUKAJIBIK HMIIEPUSUIapAbIH MEHEIKEPIIEPUHEH KO3
KapaH/1bl OOy JKaThIIIaT» JeN OeNruiereH.

Anberte OIOPOKPATUSIHBIH MJICANYY TYPY UBIHBITHI
JKaIl00JI0 MYMKYH 3Mec. AMepuka counonory P.MeprtoH na
OropokpaTusi  KeireilepyH wu3mijereH.  bropokpatus
MaMMJIECUHJIETH P.MepTonayH MOJIENN YIOMYH
COLIMAJIIBIK TY3YAYLIYHYH AIIEMEHTTEPUHUH
TEKIIEPYYCYHYH KOTOPYJIaThUIraH TaJlanTapblH
O6oxomonnoiiT. bBynm  TamantapablH  MaHBI3BI  YIOM
MYYOJOPYHYH KEpEKTYY >KYPYM-TYPYMYH HOPMAJoO aHa
OepwireH TamiblpManapsl aTKapyyra MOTHBALUAIOOI0
OexuTmieT. O3yHYH abaibl YUYH K33 OHUp KOPKYHYUTYY
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KbIpAaal OOJTOHIO OIOpOKpaT JKyMyIIuy Oamrkapyy
TY3YMYHYH dopmanayy yromaapra, GopMainyy spexenepre
KaTyy TasHyy MEHEeH O0oxoMonmouT. Ke3markeprep yuayH
KOIOJITAaH MacelleIepAnH 4Ye4dYyy HpPI3THH Ty3yln Oepum
CTaHJApTTALUTBIPBIITAH ~ 3pEXKE  JKaHAa  HOpMaJapiblH
MaaHUCHH  amiblpa  KOTopylaTyyHy  OIOPOKpPTHUSHBIH
KBIMBIHYBLIBIKTAPHI Jen Oenruiered. MplHaall maprra yroMm
Oallka KOMIIaHHSA, YIOM jKaHa MEKeMellep MEHEH OOJrOH
MaMUJIECUHUH  MUKEMAYYJIYTYH  KOTOTOT.  MbIHAa
Kapaapiap aHa KOOMAYK YIOMJAp ©3/1epYHYH Cypoo
TaJanTapblHAArbl aJeKBATTYy AMEC PEaKLUsSHbl CE3HILET,
ONIOH/ION 9dJIe KeWrel Jcemke alblHOAraH peaiayy
KbIPJIaaJlJIbIH HETM3UHAE AMEC ©3/1epy KOWIOH HOpPMaHbIH
HETM3MHJE Yeyun OamTaiT. BropokpaTusibik Oamikapyy
dbopMaceIHIArbl  HETM3TH  KaTAubUIBIKTAp TOMOHKYJIOp
MEHEH aHBbIKTaJaT:

" MIIMEPAYYJIYKTYH aHTUTYMaHAyy MYHe3y Oamikada
alTKaHIa ajamsar KapaThUIBIIIBIHBIH KaIIo0o
UIIMEPAYYJIYTYH YeTKe KaraT;

" KOWTOMre 0310pYHYH JKEKE KO3 KapallblH TaHYYyJI00 MEHEH
JEMOKPATHUSIIBIK MYMKYHUYJIYKTOP YETKE Karbljiar;

" 93 apa MaMHJIEJIETH allIbIK4a KOHPOPMU3M;

" MHCAH/IbI OHYKTYPYYAOTY OailIaHbIIITEIH KOKTYTY;

" TepeH aJIMCTUK OWIMMIIMH Tajlall KbUIBIHOATaH IbITHI.

A. Todpdepnep 1970-KbUTbI UIUMIE «AAXOKPATUS
TEPMHHHH KHPTH3reH. AJ KaHJaWIelp OUp Macene ke
MIPOCKTUHU Y€UYY YIYH YOAKTBUIYY )KYMYIIUy TaHTIaChIHBIH
HErM3UH TY3T6H YIOM TY3YMY JIE€TeHId Owiguper. YIIyHYy
MEHEH Oupre ap TYpayyY Npoduierd aaucTepad TOMTOII,
KbIpAaajira  Jkapama TaHAan — ajmar.  AJXOKparusaa
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OIOpOKpaTHsi CBIAKTYYy Tak Oamikapyy TY3yMYy KOK.
AJXOKpaTUSHBIH JIEBU3H — KBIpJlaayira kapamnia UHKeMAyy
TaaCHpJACHYY JKaHa ajanraius Oonyy (keHyy). O3
IJIBIHYATYY MaMIIEKETTEerH OFOPOKPATHSIHBIH OOHEKTHBAYY
3apBUIIBITBIH POCCHSIHBIH COHKY TapbIXBIHAArBl BIKMAJIAp
namwinedt. Mucansl, (1992-xx) Poccust enepanuschiHbIH
MaMJIGKeT KaTapbl ©3 ajjIblH4a JKalloo ME3THINHIE,
OIIKOHYH OWINMK oOpraH ammapaTsl OuUp HeYe K0Ty
xoropynarad. Anberre, Poccusiia e3rede conuanibik 0opy
JKamaiT, Oamkada aWTKaHAa ajl KajJKThIH —pealnyy
MYKTQXKJBITBIH Oalllkapyy aHa MaMJICKeTTHK OHIINK
OTpaHJIapBIHBIH QXKBIPOO KbIpHaalibl. A3bIpKbl Poccusars:
OyJ1 0OpYy alllbIK9a YNHOBHUKTEPIMH TMaiaa O0IyIIyHa allbii
KenmeT. Ap KaHgall  couManmABIK  00pY  KOOMJAOTY
JEMOKPATUSHBIH OHYTYY Yerd MeHeH AapbuiaHaT. OIIoHy
MeHeH Oupre Poccusima OrOpOKpaTHsIHBIH ©CYY (DaKTBICHI
aHBIH MaMJIEKETTHUK TYy3ylnymrty dShdexTuBayy Oamkapyy
Y4YH KEpeK aHa 3apbUIAbIIBl KOHYHI® Ky0e O0IoT.
ConuaiIplK HMINTETH aJMHHHUCTPANMSIIBIK OanikapyydysayK
KaHa ~ yIOM  TY3yMy, KOOMJYy JKaHa MaMJICKETTH
OamkapyyHyH JKaJIbl CHCTEMachblHa KHpET. bropokparus
TaOMAThIHAH  OapABIK  CONMANABIK  WINTH  WUIUMHHA
OamkapyyHyH e3y Ooxyn caHanmaT. AHBIKTamMa OOrOHYA
PoccusiHbIH HETW3TH COIMANIBIK KbI3MATKepu — Oy
MPEe3UACHT ajl MU alMakTapja kaHa oOiacrapiaa ajnapibiH
KETCKIHUIICPH.

ABBIPKBI  pOCCHS KOOMYHJA COIHAIIBIK HIITHH
VIOTYPYYUYIyK-OalKapyydyayK TY3YMYHAery OropoKpaTHs
CaHBIHBIH OCYIIYHYH ce0enTepu KaTapbl TOMOHKYJIepPIy
Kapooro 00J0T:
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» 1990-xputian  OamTan SKOHOMHUKAJIBIK MaMUJIeNIep-IuH
PECTPYKTYPHU3AIUACHT MAaMJICKETTHH OKYY >KaiJIapbIHIarbl
QIBIHBIN JKaTKaH OWIMMICPAWH Jail KelnbeecyHe KaHa
TY3YJIyI JKaTKaH C0O0Ja MaMHJICICPUHAC KYyMYIIdy >KaHa
aaucTepre OOJITOH KOHKYPEHTTHK TajanTapra ajbll KeIreH,
Oyn Hepce O0oico ©3 amucTUrd OOOHYA HINTEOETEeH
aZaMIapAblH  Japo0  KOTOPYIYUIYHO,  KYMYCY3AYK
JICHII3JINHE, KOOM apachIHAATbI IMOIUOHAITBIK
TICHXOJIOTHSUIBIK YbIHATYYHYH KOTOPYIIYIIYHO QJIbII KEJTreH.
" COMAJIBIK KOPTOOro alibiHOAraH agamMaapiblH CaHBIHBIH
naiiza OoJyrymry ajapAblH  KamoOJ0Ty SKOHOMHKAIBIK
HIAPTTBIH ©3TOPYYCYHO COIHUANIBIK KOHYYIr® TOKTOOCY3
KaTBIIIYYHY TaJal KbLIaT,

"Yeuen PecnyOnukachiHAArbl COTYIITYK KOH(MIMKTTEP
OIIKeJIeTY KOoIlymMuYa OOKETTUK YbIThIMAApAaH Oalnka
KO3re KOpYHOOToH MaTepHaIbIK-TEXHUKAIBIK YbITbIMIapra
anplll  KENreH, OMIOHJOW »dJe OIIKeAe KECKUH Typ/e
COIMAIIBIK-TICHXOJIOTHSUTBIK ~ YBIHATYY OOJyI, K33 Oup
aliMakTap MYMHJE CEeNapaTUCTUK MaaHainap maiijga 6oy,
KaJlK  apachlHJa, CONMAJIBIK  MaMIICHWH  OapbIk
TY3YMYHI® KPHMHHOTCHIUK KbIpAaall KypdyraH aHa
JKaIITap apachlHa MaUbITITAp CAHBI OCKOH.

O3 Ke3ermHjae >KOropyaa KepcoTYIreH cebentep
JKaHbI COIMAIIBIK CasicaTThl MINTEMN YbITYY >K0oiyHa Poccust
KOOMYHJArbl TOJIEPAHTTYYIYK IEHIIIJIHH KOTOpylIaTyyra,
J)KaHbl ~ [IAPTTarbl  COLMAJABIK  TalmalapiAblH, JKEKe
aTyyJIIap IbIH COIIMAJTU3AITUS KaHa
pecoIMaTn3aIsUIAIITRIPY Y 1aT bl YKaHbI COLIMAIITBIK
TEXHOJIOTUSUIAP/IbI HUINTEN YbITyyra TYPTKOH. Denepanibik
’KaHa aliMaKTBIK JCHIIIIETH MBIHIAW Macelelepan 4edyy
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Y4YH ap Typayy Oamkapyy TY3yMIepyH TY3YYHY
Oamramkad (MUHHCTPIIMK, JeNapTaMeHTTep, Oamkapyy,
Oesiym) Oarmrkaya aWTKaHIa OIOPOKPATTHIK anaparThiH
canbl jxoropyiaraH. PoccusHbiH npesunenta B.B.Ilyrun
dbenepanabik KbliibiHAarel OasHgamacbiHga (16-mait 2003-
k) Oenrunerenjeil: «OIKeHYH a3bIpKbl KEpEKTOOCYH,
YEUUMJIEPUH HIIKE alblpyyJa poccus OFOpPOKPATTapbIHBIH
JasipAbITbIHBIH Hayap/IbIrbl Oaiikanyyna KaHa
TECKEPUCHHYE all «aJ]MUHUCTPATUBAMUK PEHTa» JIeN aTajraH.
O3yHYH abanblHAH YBITYYHY JKaMaH 3MEC ©3[OIITYProH».
AHJaH cbITKapel OasiHAamajga —alTeuIraHgail  poccus
OIOpPOKpATHUSACHl UOH OJIY6MJI® YKyKTapra 33 O0JIroHy MEHEH
OMIIIMK  camaTblH  JKaKIIBIPTYYy  YYYH  KOJJIOHYYHY
aJIeKBaTTyy  Kypryse  aiuslmmaiit. bupok  enkene
Oropokpatusi 6ap OOJTOHY MEHEH >KOTOpKY KOHKYPEHTKE
TYPYKTYYJIyK  JAEHr?3iaud  Oamkapyy  aauCTepUHUH
xeruuicuzauru cesminer. Omoro 6Gainaneiutyy Poccusia
KONTOTOH MbIif3aM/1ap UIITEINT YbIKKaH.

busre 6enrunyy oituyn Apuctorens OenruiereHaen
«anamaapAblH KeNmuyJayry apAakTyy Haamra Kaparasjaa
naiiiara Kem apakeTTeHUILIET».

BropokpaTHsHBIH HETU3TH (PYHKIUSACH KOOMI'O aHBIH
OHYTYILYHO, KOTOpYJIalIblHA COLMAJIBIK TaaCHp KOPCOTYY.
BropokpaTHsiHBIH ~ TaaCUpUHUH  HErM3ru  ¢opmaapsl
TOMOHKYJIOp:

" MHCAHJBIK MaMHJIEAETH, IOKYMEHTTEpIH JasipI00A0ry
podhecCuOHATU3MIU )KOTOPYIaTYYy;

"ap TYpPAYY YIOMAarsl Kaplapjap JkaHa COLMaJIbIK
KbI3MaTKepJiep MEHEH JKOIYryuIyyaap/sl YIOITYPYY;
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"KOOMIO  Taacup  O9TYydY  MacCalblK  MaajbIMar
KapaXaTTapblH  mnaigananyy. OmeHTun — OrOpoKpaTHs
COLMANIBIK HWII TY3YMYHI® OJ(PQEKTHUBAYY O3MeEC, >KaHa
KOOMIO  COLMaNJbIK  Taacup  Oepyyaery  camarTbl
KOTOPYJATyy YUYH jKaHbl (hopMa KaTapbl KOJIAOHYIOANT.

AatbiHubl 06ayM: Comuajablk HMINTH OAIKAPYYHYH
3¢ dexkTUBAYYIYITYH MeKeMe, YIOM, KbI3MAaTTapbIHAA
JKOrOpyJIaTyy Keuremaiepy

1. EBpomaga coumajabik um cdepacbiH Oalikapyy
HIIMEePAUTHHUH KAJBINTAHBIIIBIHBIH TapbIXbIi
000J1reJ10py

EBponanbik  couuanablk — HAEsUIApAbIH  Iaija
O6onmymynan Oamran, EBpo OMPUMIMKTUH OHPAMKTYY
COIIMANBIK  casgcarTbl  EBpoma  TapbIXblHAA  Kell
KbUIBIMIApABl 63 MUYMHE KaMThIMT. byn mpouecc XX xky3
JKBUIJIBIKTBIH KEJIMIIM MEHEH aKTUBJIEHIKEeH. Poccusiarbt
1905-xkbutkbl, aHmaH coH 1917-Kpurmarsl peBONIOIUSIIAD
OyJl KOPYHYIIK® 63 TaaCUPUH THUTU3TCHAUTH aHBIK. AHIaH
CBIPTKapbI COITHAJIJIBIK casicaTThIH ©3repyYYCYHO
I'epmanusinarsl, ABcrpusinarsl, Benrpus, Ounnsanausaarst
OKysIap TaacHp OSTKEH. O apajblk KOMMYHUKATUBIYY
KBIUMBIIAp KEeNMun  4YblkKaH. Aibfpeikya, 1929-1933-
KBUIAApAArsl AYHHOIYK SKOHOMHKAIBIK Kpu3uC Oarkada
alTKaHJa eHep-kail eHaypylyHYH 35-40%ra TemeHaeecy
COITMAJIJIBIK CasiCATTHIH KECKWH ©3TOPYYCYHO ajIbIll KEJTeH.
Conuanaplk YbIHATYYHYH HPH OUYOKTOPY TMaijga OOJITOH.
Aippikya Hcnanus xaHa @OpaHuusaa KeJIWN YbIKKaH.
Conuanabik KeureiiepayH qeymJI0OEreH IuTrn
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I'epmanusiiarel  ynyT4ysi-COUMAIUCTTEPANH  KCHUIIHMH
xenwgerkeH. (byra deiinn Wramusina MyccomeH pexuMu
OMIATIMKKE KEJITCH).

batpim EBpomnaHblH anmbICThl KOpe OWIreH KamuTal
OKYJlepy JKaHa Oallkapyydy »OJUTAachl KamUTaJTUCTUK
CHUCTEMaHbIH apTHIKYBUIBIKTAPbIH KOJJIOHYY »OJIy MEHEH
COLMANABIK KOH(JIUKTEPAU JKOHTe caidyyra O0JI0OpYyH
TYLIYHYIIKOH. AJl Y9YH KOMIIPOMUCCTHUK KOJI TaHa MYMKYH
Ooonron. benrmnyy anrmus skoHomuctn  M.KeWHcTHH
«O0yas Teopwsi 3aHSATOCTH, TMPOICHTA W JICHET» JIETCH
AMIErUHJETH  UAeAnap  AYWHOAe  COLUMAIAbIK W
(eHOMEeHMHUH Tmaiga OodyniyHa TYpTKy OosiroH. bus
Oenrumnen OTKOH161 1581050702071 MEHEKMEHTTUH
HeruzneeuynepyHyH oupu I'.dopa 1910-kbLabl 251€ ©3YHYH
3aBOJIYHJIATbl KYMYIIIUYJIapAbl COIHANAIMITEIPYY OOrOHYA
COLIMANABIK TEXHOJOTHSHBIH ap TYpAyy ¢GopManapbiH
aKTUBAYY KOJAOHroH. [.@opaayH couuanablk HIIH
KaUpBIMIYYIyK MYHO3YHAO OOJym, >KyMYIIUyJIapbIH
COLMAIIBIK-MI€K MaMUJIECUHJIE KETKUIUKTYY KOJIJAOHYyyra
OarpITTaNraH.

Jx.KeitHC 5KOHOMUKaHBI )KOHT® CalyyJarbl MaMJIEKeTTUH
POJIYHYH 3apbULABITBIH, aWpblK4a KaJKThl COLHUAJABIK
KaMChI3I00 JKaHa JKyMyIl MEHEH KaMChI3  KbUIyY
MaceJeNepUHNH 3aPbUIAbITBIH HETU3/IETEH.

KeifHCcTHK K0JT COLMaIbIK TPOIECCTepan OarKkapyy
cucrteMacblH eHYKTYpyn, bateiin EBpona xana AKIIIHbiH
KOIITOI'6H OJIKeJIOPY TOMOHKY 161 COLUAIIIIBIK
pedopmaiapasl KYpry3yIIKeH:
® 8 caaThIK )KyMYII KYHYH KUPTU3YY;

» CouManaplK KaMChI3I00HY KUPTU3YY;
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* AKbI TOJIOHYYYY OPTYYHYH Y3aKTBITbIH KOTOPYJIATYY;

= Kecuntuk KOULIYYH/J1ap/iblH YKYKTapbIH XKaHa
SPKUHIUKTEPUH KCHEUTYY;

»bananyy yi-Oynenepre comuanablk KeOMOKYy akKua
(mocoOust) KUPru3yy.

Comuanaplk Uil GapablK COIMANIBIK TUHAMHUKAHBIH
WIMMHA OarbiThl KaTapbl 3KUHYM JYHHOIYK COTYIITaH
KUMMH aKTUBAYY e©Hyre OamraraH, OWUPOK aHBIH
OHYTYYCYHYH Heruszu Oomyn 1910-keu1, aHmaH coH
AKIIparer  1930-xbuinap caHainrad  (KUPrUu3uireH).
AWTBHITT OTKOHIOW aHBIH mNaiifa OOJyIIYHYH HETrH3ru
cebeObn  Oomyn, OapAblKk  OYWHONYK  KalHUTAIUCTHK
CUCTEMaHbIH KpPHU3UCH JKaHa OJIKOHYH COLMaJJIbIK-
9KOHOMHUKAIIBIK KaIIoOCyHa MaMJIEKETTHH
KUAJIMTUIIYYCYHYH — 3apbUIIBITBIHBIH ~ KY4  allyycy
scenrteneT. MpIHIal mapTTa CONMaNIbIK MIITHH OapabIK
COLIMAJIIBIK CasiICaThIHBIH KOHTEKCTUHUH ©3repYYCY KEIUIl
YBIKKaH.

ConuanaplK M COLUUANJBIK CasCATThIH WJESIIapbIH
KabpUITYyHY 03 kKomyHa anraH. 1930-xbeutel EBporanars:
COLIMAJIBIK  CasCaTThlH AaKTHBACLIYYCY MaMIIEKETTHUK
OamkapyyHyH TapbIXblii e0enresiepy »aHa KOOMIOTY
KAlIoo KBIUMBUIIBIH OapJblk  cpepacklH 63 KOJIyHa
allyyCyHa MYMKYHIYK kapaTkaH. byn e0Genremepay
TOJYT'ypaak Kapacak: 1. Commanaplk KaMCbhI3JI00
unesuiapein - 1678-kpinel  2me  JIeWOHUIT HETH3JETeH.
JleOHULITHH OU-TIMKUPHU 00r0HYa MHUJIIETTYY
KaMCBI3JJaH/AbIPYy CHCTEMAChlH KOJJOHYY, MaMJIEKETTe
KAIIOOHY JKOHre calyy >jKaHa COLHAIAbIK KOProo
GYHKIOUSACBIH — alKaJbIIITBIPYyra MYMKYHAYK — Oeper.
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2. 1789-xbutbl 26-aBrycta dpaHIusmarsl yudpeauTelInK
(yromTypyydy, TY3YYdy) 4HOTYJIyLITa ajJaM aHa >KapaH
YKYKTapbIHbIH Jlekmapanusicel KaObut anbiaran. OpaHius
1791-xputbl OMPUHYM KOHCTHTYLHMSACHIH KaOBUI —alyy
MEHEH MaMJICKETTHH WHCTHTYIIMOHAIIBIK HETU3ICPUH/IE
YKaHa TY3YMYHJI )KOTOPKY OMHIUKTEpre keTuikeH. 1793-
KBULIATBL KOHCTHUTYITUSCHIHA «XVIHI-XIX
KbUIBIMAApAArsl  OypiKya3usjIblKk — KOHCTUTYIHUSUIAPAbIH
JIEMOKpATHUS-IaHyyCy» JIeTeH CTaTyCTy ajraH jaHa aHja
XKapaHJap HII  KOHIOMIYYJIYTYH, YKYI'YH  33Yyre
KapIIBUTBITBIH )KOTOTKOH Y9ypJia KOOMIYK JKapaaM ayyra
YKYKTYY J€Il ’Ka3blIraH. 3. XIX kputbiMza
K.Mapkc xana ®.OHrenbcTUH MaTepUATMCTHK KO3 Kapall
uaesuiapel naiga Oonron. byn wupesnmap KuiMHUEpIIK
B.1.JIenun tapabsinan enykrypyJreH. 1930-xsuiet CCCP
EBpoma  mamiiekeTTepuHeH — aWbIpManaHbIll,  ©HOP
XKaBIHBIH OCYYCY Oaiikanran. AHTKeHU JIeHuH TapabbiHaH
xketektenreH 1917-xKpuiarsl peBOMIONNS JKEHHUI YbITHIIL,
aCKepIWK  YBITBIMJIAP OHJIYPYIITY  OHYKTYPYYTre
OareITTanrad. J[P3piauK KaIKTBIH OapJbITbl MHHUMAIIYY
nocobust (Kenexk Iyln) MeHeH KaMmchizgairad. 1936-
KBUTBIHIATHl  KOHCTUTYIUSAA (CTaIMHAWK) ©JKOAOry
KYpYJATaHIBITBIHBIH K000JI0pY Ka3bUraH. MaMIIeKeTTeru
OapAbpIK TapMaK MaMIIGKETTUH KO360MOIYH/Ie Kajras.
1992-xputbl PoccusHBIH ©3 alplHYa MaMIIeKeT KaTaphbl
TY3YJIYYCY MypJarbl MaMJICKETTHH COLIMATIIBIK
CasiCaThIHBIH  OareITTapblH  0a3ap  SKOHOMHKACHIHBIH
IapThIHA XkKapalla e3repyyCyHe ajiblll KeJIreH.
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2.1990-xkpLIabIH  OamibIHA2 PoccHAHBIH
COHKY TApPBIXbIHAArbl CONUANIBIK HIITH

O0almKapyyHyH 3¢ pexTUBAYYAYTYH
7KOIOpPYyJIaTYYHYH MeTOA10pY JKaHa
(pomanapel

PoccusiHbIH COHKY TapbIXbIHJIArbl COLMAIJIBIK HIII
1991-xpuibl  23-ampenyie  CONMANIBIK Macelejep kaHa
MaMJIEKETTUK SMIeK KOMUTETHHMH 4YeunMU MeHeH Poccus
benepausaCchIHBIH KECUNTEPUHUH TH3MECHU Y4 KaHbl OarbIT
MEHEH TOIYKTaJIlaH:
= ConmaiablK IIeAaror;
= CouManabIK KbI3MaTKED;

» ConuanIpIK Il aJUCH.

Koommory >kaHel Kecun caOaKTapbhlHBIH Maija
0OMyITy COIMANIBIK UINTHH OapbIK OarbIThIHAA aAUCTEpan
JIasplo0  3apbULIBIKTapbIH Maiifa Kbulrad. benrumyy
OONTOHNION, HOYHHOA©® COIHANIBIK KoWreiiepay dedyy
OoroHYa Y4 HETU3TH OarpiIT  maiima  OOJTOH:
1. PeBomronusiiblk — Kaiipa Ty3yy OarbIThl. MapKCUCTHK
ujesulapiblH  HETU3MHJE KONTereH eJKeyep, OHpUHYH
kesekte  Poccus XX KBUIBIMABIH — COI[MAIUCTHUK
PEBOJNIOLIUSACHIH ~ WINKE  aliblpraH. AHBIH  MaHBI3bI:
COLIMATIBIK KeWTennepay Oup raHa peBONIONMSIIBIK Kaiipa
TY3YYJAep apkbulyy udeuyy. byn sxonny 1917 sxana 1991-
*puiaapaa Poccust Tanman, annaH CeIpTKapbl YBITHIII jkaHa
bopbopayk EBpona, A3us sxana JlatelH Amepuka Ja yuryin
0arbITTHI )KaKTaIlIKaH. 2.
Pedopma OarbiTel. Bym OarbITTBIH OKYJIAOpPY COIUAIBIK
KBIUBIHYBLIBIKTBL KOOMJIOH M3WIJEUIKEH, OUpOK aHAaH
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YBITYy JKOJYH OJBOJIOLUSIBIK Kaijpa Ty3yy OarbITbIHaH
KOPYIIKOH. By jKonny KenTereH eHYKKOH KalmUTaIACTUK
eJikesiep TaHAamikaH. Aipbikua CKaHJAWMHABUS ©JIKeJepy,
OupuHYH KE3EKTe Hopserus.
3. AHTpononorusuiblk O6areiT. byn GareITTarbuiap agamaarsi
COLMANABIK KbIMBIHYBUIBIKTBI  aJaMJIbIH  ©3YHOH, aHbIH
AHTPONOJIOTUSIIBIK ~ JKapaThUIBIIIBIHAH ~ W3JelKeH. byn
OarpITThIH Heru3aeeuycy 1917-kbuabl ublkkaH «Coruanabik
JTUArHO3JI0p» JETreH aTallbIITarbl KIaCCUKAIBIK KUTEHNTHH
aBTopy Mepu Onen Puumona. Kurenrerm Herusru wuues
aMepUKaIarsl WHIUBUIYATN3M (KEKEJIHMK) WIeaJOTUSIChIH
KaMTBIT, ara BUIAWBIK JKAKBIPYBUIBIK — Oy ©3YHYH Ke3
KapaH/bIChI3 JKalIOOCYH €3 ajblH4a YIOWTypa anbarat
COLIMATI/IBIK 00PY.

Knuent (kapaap) — Oyn conManablk 00pyayy, all dMU
COLIMATABIK KBbI3SMATKEPJIUH HETU3TH MUJIIETH COLMATIBIK
JTapbITepANH POJYH aTkapyy. byn >kKoi conManiblK HUIITHH
e3reue TPHUHIMOM OO0NroH, Oamikaya aTKaHIa KOOMJIOTY
CONMAIIBIK WINTH aKTUBJICIITUPYY MNPUHIIMON OONTOH.
A3pIpkbl  Poccusiarsl  cCONMANABIK  WIN  HITMEPIUTHH
Oarkapyy OUp TOI KbIHBIHYBLIBIKTApra qyyiap 601yyna.

JlyliHe »naepuHAe KOJJOHYNITaH COLUAJABIK HIIT
UIIMEpIUTUH Oalikapyy VyOWTYpYyHYH 3¢ (deKTuBayy
JKOITyH TaHJ00 HETM3TH MakcaTKa ailjlaHTaH. AJl SMU aHBIH
KBIUBIHYBLIBITEL OOYN pOCCHUS aJaMbIHBIH MEHTATUTETHH,
aHBIH  JKallOOJIOTY  AHTPOMOJIOTHSACHIH, 3CKEe  alyy
3apBULIBITHL.

VYmyra Oainansiutyy Poccusi ®enepanusichl-HbIH
ap TYpAYY CyOHEKTWJepu YYyH ap TYPAYY KOMILIEKCTYY
OarpITTap  KOJIJOHYJAT. Tymrynyktyy  OOJTOHIIOMN:
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COLMANABIK MIUNTH OalllKapyyHyH ONTUMAJAYY KOJIY
TaOBUIMANbIH, CTaTUCTUKAIIBIK aHBIKTOOJOP KOPCOTKOHIOM
eNKeZIe JeMorpadusuIbIK KbIpAaal HadapialT, eJIYMIYH
CaHbl JKOTrOpyJiall, Tepeiyy as3alblll, ©JIKeJaery ajaam
KaUTAJIBIHBIH CallaThl TOMOHKY KOPCOTKYUTY KOPCOTOT.

OkcnepTTepauH 0aaaoo aHAIU3M KOPCOTKOHOI,
Poccust yuyH couuanaplk HMINTH OalIKapyyHYH HETrM3Td
ycynaapsl 00Ty TOMOHKYJIOP 3CENTENeT:

"aTyylngapJblH  COIMAIM3AlMs  JKaHAa  pPecolMaTu3alus
TYPJIOPYH KOOMIO KHUPTHU3YYHYH aIMUHUCTPATUBIUK —
KBICBIM KOJY;

= 0apJbIK COLMAJIIBIK CHUCTEMAHBIH SBOJIIOIUSIIBIK OarbiTKa
eTYYCY;

map Oup KyMYIIYYHYH IKOTOPKY OHAYPYY OMICTHHHUH
3¢ deKTUBAYYIYTY YUYH KaHa Oap/IbIK MAPTTHI )KAKIIBIPTYY
MakcaTblHJJa MEKEME, VYIOM, HIIKaHalapAa COIUaJIbIK
UIITUH ap TYpAYY METOAJNOPYH kaHa ¢opMantapbeiH
KOJIZIOHYY;

= Poccus denepanusiChIHBIH MYHUIUTIATUTETUHIETH
COIMMAIJIBIK ~ MINTHUH  METOJOJIOTHSICBIH ~ aHJaH  aphbl
OHYKTOPYY;

» PoccustHbIH  ieMOTpadusIbIK  KbIpAAadblH OHYKTYPYY-UY
aTaiiblH (pemepanaplk KaHa PETMOHAIIBIK MBIA3aM-TapIbl
KaObLI anyy.

OwieHTun, poccHsi COLUANIBIK HII HIIMEPIUTHH
Oamkapyy cdepacblHAa Taraan e3repyy CHCTeMachiHa
JTyyuiap O0JroH.

bup xaremman eBpona xana AKIImare!r coumanabik
UIITUH KaJbIITaHYYCYHYH TapbIXbli BIKMaJapblH KOJIOHYY
3apBULABITH Typca, SKUHYM JKarblHAaH KOOM/YH, COLIMAJIIBIK
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TalImanapablH, WHAUBUACPINH COIMAIIANTYYCYH >KaHa
peconmanamyycyl Ata-MeKeHAMK CanTThIH HETU3UHIE

OHYKTYPYY.
3.COHH3J’I}II:IK I CUCTEMACBIHAATI'BI MAPDKETUHI

benrunyy 601roH oM, agamMm e3yHYH KepeKTeeslepyH
KaHaaTaHJbIPYy YUYH 3apbli TOBapiapra >kaHa Kel3Marrapra
MyKTax 60510T. ColManiplK Ul HHAUBHUAEPTE, COLUANIIBIK
Taliajapra jkaHa KOOMJOI'Y COLMajjallyra KbI3mar
KepcoTeT, Oalikaya aiTKaHga, ajmapIblH KEPEKTeeCYH
KaHaaTTaHAbIpaT.

Koomayn kemreren  mywesnepy ap  TYpPAYY
IICUXOJIOTHSUIBIK, COLMANIJBIK, KOHOMHUKAJBIK ceOentepre
0aliaHBILTYy MBIHJAM HMHCTUTYTTapra o3 ajJblH4ya
apajambl KeTe ajibllnarad. BUpok, KOOMAyH apJaMbIChI3
UHAUBU] (DPU3HOJOTUSIIBIK, MOPAJIBIK JKaKTaH KaJbllITaHa
anMak smec. Ilnmaron OenrmiereHael ys aapbIChl3 JKallai
alar, ajJ SMHU aapbl ysAChI3 Jkamail anOalT. Ymryn ane
KbIpJIaaJlJIbl aJaM KOOMY MEHEH CaJbIIThIpyyra O0oT.

COHI/IaJ'I)II)IK Ul WMHAUBUAATC «adaM3aTTBIK YSHBID)
e37OIITYpPYYre kapaam Oeper. Yiryra OailaHbIITYY
COLMANIJBIK MII CUCTEMACBIH/A 63 aJ/Ibl[HYa MapKEeTUHTIUH
KajblnTanyycy mapt OonroH. Cypoo TalanTbhlH TY3yMy
KOHIOMAYYJIYTY KHMIe KaHAald COLHUAIIBIK KbI3MATThI
CYHYIITOOHY KOJIJOHYY/JIaH KO3 KapaH/bl.

MyHumnanaplk TY3YMIYH COLMAJIIBIK KbI3MAThI
KapaapjaapAsl  COLMANJIBIK  KOJIJZOOXO  ap  TYPAYY
KbI3MaTTap/ibl KOpcoToT. byl KbI3MaTTap/Ibl APTTYy TYPIO
9KH Tainara 6esyyre 060J0T:
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" JaCCUBJYY KbI3MATTap
" aKTUBIYY KbI3MaTTap

Ke3martein Gupunun Typy Poccusina cantryy typne
Ken Tapkairan. bym OarpiTka MaTepHalAbIK —aK4a
KbI3MAaTbIHBIH KON  TYpPJOpYy KHpeT: YH-Kalbl KOK
ajzaMmIapapl TYHY TYHOH TypraH »ail MEHEH KaMChI3Z100,
aKya KOMIIGHCAlMsChl, TaMak-alll kaHa Oarukaiap.
KbI3MaTTeIH 3KkMHYM TYpy ATa-MEKEeHIUK COLUaJIIBIK HII
cUCTeMachlHla 3MHU TaHa >kaiipuia Oamransl. Kapnapra
0onroH Oyn KbI3MaT aHbIH KECHUII MEHEH Ke3JAelyycy,
Oalkaya aliTKaHJa ajl ©3 ajlJIbIHYa YIOUITYypa an0araH/bIrbl.
ONIOHTYKTaH COLMANIBIK KbI3MAaTKEPIEPAN TUTHI K€ Oy
PEruoH, MYHULUIANJIBIK TY3YJYIITOTY AMI€K pPbIHOI'YHYH
JUHAMHUKAChl KbI3BIKThIpAaT. MpIHAall IIapTTa COLMAJIIbIK
Ul KOOMAYK OMIE€KTH CYHYIITOOYY KaTapbl KaTbILIaT.
AHaH ChIpTKapbl OyJ KbI3MATThIH PaMKaChIH/Ia COLIMAIJIBIK
Ul ap OMp KyMyLIuy OpYHAAH, LEXTepJeH, ydyaTKaiapaaH
Oamtan, agapablH  3Q(QEKTUBAYY  OHAYPYMIYYIYTYH
GyHKIUSUTAIITBIpYyra kaHa QupManapra, MeKeMmesepre
KYMYIIUYJIApAbIH ~ COLMAJABIK  IIAPTHIH  JKAKIIBIPTYY
3apBULABITBIH  TY3yyre xapjaam Oeper. CoulManiblK HII
aaucTepu (UpPMaHBIH XKaHa MEKEMENEpAUH KEeTeKUHIepH
MEHEH OKyMYyIIUy OpYHJAApblH, aHbIH CaHUTapJbIK-
TUTHEHAJIBIK KaHa OPTTOHYY-Kapbulyy
KOOICY3AyKTapblHbIH  TAPTUNTE-PUH,  KOJUIEKTHUBJETH
MOPaABIK-TICUXOJIOTHSUIBIK ~ TAOMATTBIH  3apbULABIKTAPbIH
KaMCBI3/JOOHY KEHEIIUI aJlbIIaT.

MpIHall COLMAABIK MIITETH HIIMEPAYYJIYKTYH ap
TYPAYYJIYTY CHHEPI€TUKANIBIK OarbITKa HETU3ACHYYCY LIapT.
Cuneprusm — Oyn OwWoJoTHsIIarkl ap TYPAYY OpraHiap
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apayiblk mepukTemTuk. «Cuneprus» tepMmuan 1950-60-
xbuiapaa  M.Aucodpdom  TapaObiHaH — KMPTrU3HITEH.
«CHuHepreTHUKaJIbIK MOpTdenb» Jem Ja aTaiuslll — Oy
CTPATEeTHSUIBIK JKaKTaH OWpHU-OMpH MeHeH OaillaHBIIIKaH
OMp HP1IUKKE TAaaHABIK OOJIrOH WIIKaHA 33JCPUHHH TY3YM
taiinacel. CUHepreTUKaiblk noprdenre Mucaia 00y, aBTo
KOMIIaHUs, MeHMaHKaHajap, a’poHopTITy  KaMChI3[00
MaKcaTbIH/la aJEKTEHI'€H TPAHCIIOPTKO 33JIMK KbUIaT. Al
9MH COLMAJABIK U1l ©3YHYH «CHUHEPreTHKAIIBIK MOPTHETHH»
KOJIJIOHYY MEHEH Kapjapiapra (KJIWEHT-Tepre) akTUBAYY
JKaHa MMacCUBIYY KbI3MaT kepceToT. OUIEHTUI MapKETUHT —
Oamikapyy,  ©HAYPYY,  ©OHYKTYpYY  MEHEH  KaTap
MEHEDKMEHTTHK 4 (TepT) Herm3ru (QyHKIUSHBIH OupH
6onyn cananar. CCCPaun kbiiipaiibl MeHeH Poccus sKaHbI
6a3ap PKOHOMMKAChIHA OTYYIe Jasip SMECTUKTU OallblHaH
oTKepAy. MpIHIall IIapTTa COLMAJIIBIK MII MapKETHHIU
Kepekcu3 Ooiyn kainrad. KoomayH crabuiientyycyHeH CoH,
OLIOH/IOM  3Jie  KapaHAAapAblH  PBIHOK  IIapThIHA
BIHTAMIAIyyCy COLMAJABIK HII KbI3MAaTTapblHa OOJIFOH
KEpEKTOOHY TOMOHIOTKOH. MBIH1all KbI3MATTap bl YbIHBITBI
MYKTaXJaap raHa Tai/1aJaHblIIKaH. OnioHyKTaH
COLMAIABIK HII MApKETHUHITMHHUH POJIYHYH >KOrOpYJIOOCYHa
anpin kenreH. Omoro OaiIaHBIITYy COUMANIBIK HIITHH
MapKETUHTUHUH METOJI0JIOTUSICHIH KaJIBIITAHBIPYY
3apBULIBITBl  KeMMIT  4YblkKKaH. KbI3MaT —  KapaapabiH
KBI3bIKYBLIBITBIHA KbI3MAT KbUIraH. OIIEHTHN COLMAJABIK
UIITUH ~ MapKeTUHTHM  TOeMeHAery  (yHJaMeHTalIyy
HETU3Eepre TasHraH: 1. Mapgagusar
xaHa  Qwmiocodpusa. Kapmapra  (Knmentke)  maiiga
KEITUPYYYY KEpPEeKTYY KbI3MaT TYPYH €3 MYMHE KaMThbIraH
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COLIMANABIK MPOLECCTUH Herusaepu. MaaaHuar xaHa
¢mwiocopuss comMaNABIK MIITHH JKAlIOOJOTY  TaTaall
KOUTeWJIopAy 4euyyAery e3 apa >KapJaMblH YaHa KaJlbl
KOIJIoo  atMoc(epachlH, KOOMIOTY «OPTO  TANTHIH
TY3YJIYIIYH, KOOMTO 3apbll OOJITOH CONHANAAIITHIPYYHYH
3 pexTUBAYYIYTYH KaMCBI3IaMT.
2. Tetinee koHnenmusicel, anoerre 1948-xwuibr 10-1exadbpaa
bYVYuyn (OOH) I'enepangpik AccamOnesicbl, D1 apaiblk
smrekT yromtypyy (MOT - mupoBasi opranuzaius Tpyaa)
pexomenpauusacel, 1993-xpiiel  12-nekabppa  Poccust
OdenepalMsCHIHBIH  KOHCTUTYIHUSACHIHAA KaObUT —aJIBIHTaH
aJaM yKYKTaphl j)kaHa OaJaHbIH YKyKTapbl KOHBEHIUSCHIHA
HETM3/ICHYY IIapT. bynm mokymMeHTe jkapaHmapIblH YKYK
CyOHEKTHCH KaHa YKYKTapbl CakTalxyycy IapT. MbIHai
[IapTTa COIMANABIK UINITHH MapKeTHHTU — Oyn Poccusars
COLMANABIK  KaMCBI3ZOOHY  MpaKTUKaJa  KOJJOHYY,
OHYKTYPYY, O3IOIITYPYY 3apbUIABITHIH JKOHTe Ccalyydy
JKaHbI UIII OarbITHI.

4.CouMajiIbIK MIITHH MEHEIKMEHTH 3PKHMH HCKYCCTBO
KaTapbl

XX KpUTBIMJIArbl MEHEHKMEHTTHH Kiaccuru [lutep
®. Jlpykep OenruiereHae «MEHEIKMEHTTH TOIYK TYpIo
OPKUH UCKYCCTBO» Jem aTooro O0onoT. MeHemxepiep
0aapblH ©3YHO CHHHUPUII AJIbIM, OMION OapAbIK OUIUMAECpAH
KaHa  OKBIUBIHTBIKTAPABI, TAOWTHI  OMIOHIOW  dJie
T'YMaHUTaPIbIK-9KOHOMHUKAJIBIK WIUMIEPIUH: TICUXOJIOTHS,
bunocodus, TapelXx, SKOHOMHKA, OTHKa >jkKaHa Oalka
KETUIITKSHIUKTEPUH MTPAKTUKaAa KOJITOHOT.
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MeHepKepiMH HETU3rH Macejecu OOyIl, OIIOoJ
OunmMUMIepIu Tajan KbUIBIHTAH JKBIMBIHTBIKTApra KEeTYYTre
aHa aHbIH 3()(PEeKTUBIYYIYTYHO KYMILIANT:

* 00PYILyYHY JapbLIOOro;

® CTY/ICGHTTH OKYTYYTa;

® KOITYPOJIOPAY Kypyyra;

" MyKT@XJapra COIHMAJIBIK JKapJaM KepceTyyre ix.0.

benruneit Typram Hepce, MEHEDKMEHT ap OHp
MEKEMEHHH TY3YMIYK KypaMmbl Oomyn cananar. JKerekuu
yeue TypraH 3 Herusru macesne Oap, Oaimikaya aiTKaHaa
KOOM/IyH OHYTYILIYHO ©3re4e CajbIM KOIIYY:

"©3YHYH MEKEMECHUHHH MHCCHSCHIH J>KaHa KOHKPETTYY
MaKcaTbIH (pOpMyITUPOBKAIOO;

" MEKEMEHUH UIIU NPOIYKTUBAYY, an IMHU
KYMYLIUyJIapJblH apakeTH — 3¢ PeKTUBaAYyy O001yycy YUYH
qapanap/s! KOJIJIOHYY;

" MEKEMEHUH  COLMAJJABIK  JKOONKEPUYMWJIMIMH  JKaHa
COIIMAIIZIBIK TAaCUpIU JKOHre callyy Y4YH JaibiMa HIII
aJbII 0apyy.

Commanmplk  WIOTHH  MEHEDKMEHTH  aTalraH
MaceJeNiepId YeuYYHY KaMChI3/Iail anyycy mapTt. YIIyHyH
©3Y MEHEJKMEHTTHH 3PKHH HCKYCCTBOCY OOJIyN caHaiar.
Takram aifTcak, MEHEXIAMEHT ©3AYK  TaaHbIMJBI,
aKbUJIMAHJBIKTBI, JIMJACPIMKTA  aWKaJBIITHIpA  ©3YHO
CHHMPTEH KEeTeK4YH. O3/1yK TaaHbIMJIBIH HEeru3aepu 0oy,
Oenrmwinyy OOJrOHIION, »naep >kaHa OapIbIK ME3THIIIETH
IYWHONYK BIKMaHBl ©3 WYMHE KaMThiraH — bulnus
caHaiaT. byn  HermsgepaM — TOMOHKYIep  MEHEH
OexeMaeere 00JI0T:

® ©3YH/IYH aIlaH/Ibl )KaHa aTaHIbl ChIINA;

107



= osITYpO®;

" OMHOLI KYTIIO;

" yypnaba,

® 93 JKaKBIHBIHA KaJITl Ky0e 60100;

" 93 JKaKbIHAPbIHA JKaHAa JKapblHA )KaMaH IbIK Kaanada.

Comuaniplk  MIITAH  MEHEKMEHTUHUH  OPKHUH
HCKYCC-TBOCY KOropyna kepceTyiareH bubmus tekcrepune
HeruzeHer. ColManAblK HINTHH OWIMMIYY MEHEIKEpH
OIIOJI TEKCTTEp MEHEH TaaHbIl OoNyycy IIapT. AHIaH
CBIPTKAphl COIMAIIBIK MINTHH MEHEIKMEHTH JIyKTars:
€BaHTreIMire HermsjaeHer. AHma «Oup yhmery Oemiee o3
anapiH4a OOJYHYIIOT, Y466 5KOeOHe KapIlibl, *aHa JKOe
Y4O66HO KapIllbl; atackl OajachlHA Kapilbl, ajl MU Oallachl
aTacblHAa Kaplllbl; amachl KbI3bIHA Kaplibl, KaWblH SHE
KETTMHTEe KapIibl ajl ’MH KeJIMH KalbIH 3Here Kapiibh» (12rm.
52. 53 np). AnamabIH *KaHa agaMJIbIK KOOMYYTyKTYH ©3/1YK
TAaaHBIMBIH YIIYJ €BaHTEIMHUIErH Kypu CO3AeplIeH Oemym
Kapooro 00JI00MT.

AJnaM3aT KOOMYYJIyTryHAa MUHJIETeH KbUIAapIbl 03
WYMHE KAMTHI KaJbIITaHTaH JyldHere OOJTOH Ke3
KapalThlH  HETH3WHAE  YH-OyJle JkaHa  COIHUAJIBIK
Talinanapaarsl caObIPAYYITYKTY KaMCBI3I00J0 COIIMAJIBIK
Ul MEXaHM3MACPUHUH Kapaambl 3apbil.  ColMamnabik
UIITETH MEHEKMEHTTHH dPKHH HCKYCCTBOCY agaMAapiblH
OMIIMMIYYIYTYHO XKaHa OWONMSUIBIK OCyATTapra ChIillyy
MaMWJIe€  JKacooro  TasHar. Commanaplk  WIITHH
MPOYKTUBAYYJIYTY JaJI OIIOJN MINTEPAHN ©3/I6IITYPe ajraH
MEHE/KEpJIEpIMH  aKbIJIMaHJABITBIHAH K63  KapaH[bl.
benrunyy 60aroHaoN akbUIMaHIBIK — KaIIOOTo Oaamyyinyk
ce3uMIepauH CyHryn kupumu. CouManablk  HIITHH
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aKkplJIMaH MEHEeKepu Ooilyy Y4yH pOCCHS KOOMYHYH
OapabIK peanayy >KallOOCYH TYLIYHYY, POCCHSI TapbIXbIH
JKaKILIbl OMITYY, pOCCHSI alaMbIHBIH YIYTTYK MYHO3YH CE3YY.
Conuanpix UUITHH aKbUILYyY MEHEI)KMEHTHU
JL.LH.Toncroiinyn «Corym JKaHa THIHYTBIK
YyblrapMachIHIarbl POCCHUSHBIH  YIYTTYK JKalllOOCYHJarsl
MaHbI3bl JKEHJIUTMH Omibed Kalyycy MYMKYH 3Mec.
Antkenu JI.H.ToncToii 6yn pomania 311K K63 KapaliThlH
85 TYpPYH, alamablH aAaMJblK XbUIMAIOYHYH 97 TYpYH,
aZaMJIbIH SMOLIMOHANBIK alajblH, aHbIH Kypdan TypraH
JYWiHe MEHEH OOJIrOH MaMHJIECHH >Ka3TaH.

Menemxep — Oy coLMaIbIK Uil YIOMYHYH JIUAEPH.
AN amampmapAbiH Kaaplp-OapKbIHA IIEK KENTUpOeH Typra
Kapiapjap MeHeH, Oam MilyydyyJep MeEHEeH ©3YHYH
KOJUIEKTUBM MEHEH ©03re4e TWIIE CYHIeNe alxyycy LapT.
Mucansl, A.C. MakapeHko «0epu ken» JiereH ce3ayH 15-20
TYPYH Oepyy MYMKYHIYI'YHO JKETKEHJE MeJarorukaiblK
MaMWJIEHUH ycTaThl 0osio anaT. OHIOHAYKTaH COLMAJIIBIK
UIITUH MEHEPKMEHTUHUH PKUH UCKYCCTBOCY 00Jyy Y4Yy4H
an ¢uiocod, MCUXOJOr, IKOHOMHUCT KaHa Mexaror 000
aNbIlIbl KepeK. AHTKEHM HCKYCCTBO — Oyn ap KaHzaii
UIIMEPAYYIYK cdepachlHAarbl IIBIKTBIH, YCTATTHIKTHIH
JKOTOPKY JIEHIDJIN.

5. CommanablKk HINTHH MEHEMKMEHTH COLHAIBIK
MaMJIeKeTTHH QYHKUIMSCHI KaTapbl

Poccuss DenepanusChiHBIH ~ KOHCTUTYLMSCHIHIA
oenmrunerenneri (7 cratesa) «Poccus denepamumscer  —
aZaMIbIH  JpKWUH  OHYTYIIy, BUIAHBIKTYy  KaIllOOHY
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KaMCBhI3JI00 ’aHa IapT TY3Yyre OarbITTajlraH cascaTThbl ©3
WYMHE KaMTBITaH COLMAJIBIK MaMJIEKET COLUAIIIBIK UIITHH
OapabIK VIOIITYPYY CHCTEMACHI, Oamkapyy
aJIMUHCTpaNMsIChl, Poccusina conuanplk MaMIeKeTTH TY3YY
IApTTapblH aHBIKTAWT». benrmmyy OONroHmo#, Mucasbl,
OUHISHANSA COLMAIBIK MaMJIEKETTUH (YHKUUSACBHIH aTKapa
alraH MamJjiekeT, Oamkada aWTKaHAa ajzamaap Y4yH
BIHraiyy mMamuiekeT Oonyn caHanat. 1973-Kbuibl 37€ 9KH
®uH oxkMymTyycy OckenaHj kaHa OUHH ©31epyHYH
«Conuaniplk MaMJICKETTHH TapaJoKCy» JETeH dMIEeTHH/Ie
«Conuanaplk MaMIIEKET KUM ara eTe a3 MyKTax 00Jico, ai
YUYH 3QdexTuBayy O0JIToH KOPYHYIITO TY3YIYLIY KEpeK»
JIeTI Ka3bIIIKaH.

benrunen KETyyuy Hepce EBanrenuiineru
Mardeiinen «9ddexr Mardes» neren aTanblika 33 YUKyl
CO3/I6H JKOropyaarbl OHro MaaHwiem NUKUpAU TalOyyra
60110T: «KomyHJa Oapra Jarsl KOUIyJyH, KeOeieT, KoIyHa
XKOK Oap HepcecMHEeH Jna aupbuiat»y. An 3Mu 00JI00roH
KYJIAy WYKA KapaHTBUIBIKKA BIPTBITCAH: al Kepie BIAI00
»KaHa TUIITH Kbrabipatyy (Marseiinen 25ri. n. 29-30).

Kpickaua aiiTkaHma omoa JAOOpPAOrY KONTereH
OMIeKTEpJUH OarbIThIH aHAIM3JEHYY4Yy Macejle MEHEH
OaliaHbIITHIpYyTra 00JIOT.

ConManiplk MIITHH  MEHEIKMEHTH  KOOMJOTY
ajaMap JKakIbl JKallooro, COLHUAIIBIK MaMJIEKEeTTHH
UaessapelH OHYKTYpYyre OarbiT anyycy mapT. bupok
MBIHZAW JKaIllo0 aJaMJIIbIH ©3YHOH raHa Ke3 KapaHisl. by
kopyHYm Kospma IlpyTkoBaHbiH «3Orep OakThIIyy OOJTYH
KeJIice, OIIOHI0N 00» JereH Oenrmnyy ahopu3MuH dcTeOei
Koroyra 007100HT.
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Koomayk wmbiif3am OoroH4Ya ajgaM JI€H-COOJYKTYY
0o0nyy Y4yH, ai JailbiMa ©3YHYH COLMAJABIK CTAaTyCyH
JKOTOpyJIaTyy >KOHYHZI®@ ONJIOHYYyCy Kepek. Ai sMu Oyn
CTaTyCTy JKOrOpyjiaryyJarbl HETu3rd OarblT Ooiym —
OWIMMIYYJIYK  JEHIPUIMH  JKOropyjiaTryy  caHajar.
OHIOHAYKTaH COUMANJIBIK MIITHH MEHEIKMEHTH Oyl
ujesuiapabl KOOMJIO KaWbUITHIN, OHYKTYPYI, OWINM aaam
Y4YH MOpaJJbIK raHa 5Mec, (PU3UKaIbIK JE€H-COOIYK YUYH
na 3apbLI 9KEeHIUTHH TYIWYHAYPYYCY mIapT.
JleMOoKpaTusiablK  KOOMJIOTY JIMOepanablK  UAesIapIbIH
HErn3u aJamMaapAblH KECUIl TaHJ00 YKYKTapbl, MYKH YHY
KaHJal JKallOOHY Kaajlaca, OLIOHJION KallloOro yMTYIIYyCy
MEHEH KOIITOJOT: MHUCAIbI, Oenrmiyy dunocod Dpiracuc
Oykysama e3yYHYH «TapbIXThIH asrbl JKaHA aKbIPKBI agam»»
JereH KUTeOMHae OenruiereHnel KOOMIYH OPTOHKY
KaTMaphbl >Kajinbl OminMayy Oonyycy mapT. bunum MeHeH
auOepaniblK JIEMOKpPATHSHBIH OPTOCYHJArbl OaiyiaHbIII
HEru3rwiepanH Oupu Oonyn caHanar. CoOIUaNAbIK HIITHH
MEHEPKMEHTH KaJIKTBIH y3aK ’Kalllo0 aKTUBIYYJIYTYHe jKaHa
PoccnsnblH  casicaThlH  Kyprysyyre Mwiaertyy. Kalicel
MaMJIEKETTe KaJIK y3aK >Kallaca, KOOMAYK >KalllOOHYH
HpaBaJIbIK IUIAHKAChl KOropy OOJOT. AJ 3MH OpTOYO
JKAIoo Y3akThirbl 78-80 >KbULIBI KamThica, AYWHOIOry
MaMJIEKeTTepANH OHYTYYCYHOH Kabap Oeper.
Kondymmiinun xe3 kapamiblHa bUIaibIk, agam 70 >kamka
YbIKKaH/Ja TaHa KaaJlooCcyH arkapa anaT. ONIOHOyKTaH
KOOMJIOTY Kalioo y3akThirbl 70TeH »xoropy ©Oojco, ai
Keple COIMANIbIK MaMJIeKeT KydTyy TY3YJeT KaHa
KOOMJIYK MOpajb OexeM 00JIOT. Kondynmii
Oenrmiererneii «l15 »xamplHga MeHae OwimMmre OOJITOH
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aHYBUIBIK jkapanrad; 30 >kamra KaJblITaHbIl OyTKeH; 40

KamTa MeHJe KyMeH maijga Oonron; 50 jkamra AcMaH

OpkuH OminnuM; 60 jkamTa YbIHABIKTEl KaOBUIIO0YY YIYY

MYMKYHYYJIYTYM aybUirad; ai sMud 70 »Kamra KepekTyy

YEeKTEH alllaral e3 KyperyMe KyJjak cajiram.

Omentun Kondynuii sxamn KyparsiHa Kapar, KaJaKThl
6 couuanabik Taiimara OenreH. CoIMalIbIK MaMJIEKETTETH
OyJ eKyJIIep 631epYyHYH Kalloo KbIPraldbUIbIIBIH CE3YYCY
KepeKk. An  SMH  MBIHIArbl  COLMAIABIK  WIITHH
MEHEUKMEHTHHUH poity ©0aa ketkuc. JKapanmapisiH
KOOMJIYK KalllooCy JaHa »JMIeK aKTUBIYYJIYTY 4YOH
KBI3BITYYHY Taiiia KbLIaT.

OmmeHTUn COUMANABIK HWINTHH MEHEIKMEHTHHUH
UIIMEPAYYJIYK OarbIThl KOOMIOTY COLIMAJABIK MaMJIEKETTH
OHYKTYpYY OoJlyn caHamar.

" MAMJIEKETTUH  JKapaHJApPbIHBIH  JKEKeYe  COLHUAIIBIK
KAIIOOCYH aKTHBACIITUPYYHYH KOy OOy >KeKeue JIeH-
COOJIYKTY CaKTOO MAaJaHMSTBIH OHYKTYPYY KaHa TY3Yy
0OJTyTI caHasaT;

" KOOMJIOTY SMI'€K STHUKACBIHBIH MaJaHHUSATTBIH OHYKTYPYY
KaJIKTbIH OMJIIMMIYYJIYTYH apTThIPYYy, COLMANIBIK €3 apa
CE3MM/IMH KaKIIbIPYyCyHa aJIbIM KEJIET;

" KOOMJIOTY Y3aK aIlo0 CasicCaThlH aKTUBAYY KYPIy3Yy, €3
KE3€TUHAE KOOMJIYK JKalllOOHYH MOPAJIIbIK-HPaBaJIbIK
TYPYKTYYJIYT'YHYH KOTOPYJIOOCYH KapaTart.
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Kernnumn 0eyM: Kenre CAJIyyHYH
03re46JIYKTOpY JKaHa COLMAIIBIK U1
CHCTeMAChIH KOHTPOJI100 (K636M6J1/100)

1. Konrtpoin (ke36Me0.11160) damkapyy
GyHKuuMsACH KaTapbl

bamkapyy ¢yHkuMs Kkarapbl arailblH Oalkapyy
apakeTd apKpUlyy HIIKE allKaH JkaHa Oamkapyy
¢GyHKIMACHL Jen  aranaTr. bamkapyyHyH yHHBepcalayy
¢ynkuumsicein @paniy3 okymymryycy A.dDaifon TapaObiHaH
aHbIKTAJIraH. Al QyHKUMsIIap TOMOHKYJIOp:

" QJI/IBIH ajia Kepe Omiyy;
" yIowmrypyy;

® QamKapyy;

" MaKyJ1JIaIlyy;

" KO36MOJI100.

A.Qaifon  aHbpIKTaraH (QyHKOMsUIApAbIH — Maiija
6onronyHa 100 >xbul ©TCO J1a aHBIH KypaMbl KaHa MaHBbI3bI
Oamkapyy TEOPHSCHIHBIH YKaHa MPaKTHKAa-CHIHBIH OHYTYIITY
MeHeH Oupre kapanOaii keiareH. OIIOHIYKTaH a3bIPKBI
ME3THJIIETH dMIeKTepe Oyl QyHKIUUIApIbIH TYPJIOPYHYH
Ooup Tom e3repreHayry kepyHet. A.M. KpaBueHko (a3bIpKbI
ME3TMJIETH  COLMOJIOTUSAJIIBIK ~ Oalikapyy TEOpHUSCHIHBIH
Heru3ee-uycy) OenrmiereHaei Oamkapyy (yHKIUSCHI
Oamkapyy HIIMEpIUTHHUH ©3reue TYPY. AHBIH NHKHUPH
O6oronua 10moH 25 ke 4YeWMHKH (QYHKUMAHBI Oemym
KOPCOTKOH.

bamkapyyHyHn  Oapablk  cuUcTeMachl — Oamkapyy
MaceJieJIEpUH YedyYy CUCTeMAachl apKbulyy uilke amart. A..
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KpaBueHKOHYH nukupu OOlOHYa Oallkapyy MaceleCUHHH
OapAbIK KOMITJICKCH TOMOHAOTY (PYHKIUSUIAPIBIH KapaaMbl
MEHEH MILIKE alar:

" HOpMAJIoo;

® [UIAH]100;

" HCEINTOo;

" TCKLIEPYY;

" AaHAJIN3]100);

" )KOHI'© Callyy.

AN. KpaBuenko 00roHYa Oamkapyy
(GYHKIMACBIHBIH ~ METOJOJIOTUSIBIK ~ MaHbI3bl  A.Daiion
CyHymTaral (yHKUWSUIApABIH MAaaHUCH MEHEH Jajl KeJeT.
benrmneil KeTcek, TEKWIEpYy JKaHA JXOHIe calyy — ap
KaHAai OalllkapyyHyH HETM3rd (QYyHKIUACHI 3KEHIUTH
MaasnbiM. OIIeHTHMN TEeKmepyy — ap KaHJad YIOMIYH
O6enyHryc kypamsbl. IL.JIpykepauH NOUKUpUHE BUIAHBIK
(a3bIpKBI  MEHEDKMEHT TEOpeTUIH) TeKIIepyy JKaHa
aHBIKTOO  MIIMEPAYYJIYK OarbIThIHIArsl Oupned  aie
TYIIYHYKTOP. Jlemek, TeKIIEpYYHYH
MYHe31yY Oenruiiep Ooiryr:
® [UIAHJAIITBIPBUITAH JKaHa TaMIIbIPbUITaH KOPCOTKYYTO
KEMUYMJIUKTED Oailikanranaa KYPry3yayyday
KOPPEKTUPOBKA KaHa XETUILNITE€H WATMIUKTEPAN ©J1400
YU4YH YIOMIYyH ajiJblHa KOWIOH MaKcaTblHa >KETYYHY
KaMChI31004y IIPOLIECCH;

" HETU3I'M MaceJieCH KaTapbl CaH/bl )KaHa camarThl 0aajoo
’KaHa YIOMJAYH UWUIMHUH KBIABIHTBHIKTAPBIHBIH 3CE0MH
anyydy Oalkapyy UIIMEPIUTH;

")KaHbl HETM3Jerd OallKapyyHyH LMKIAYY HpPOLECCUH
TBHIHBIMCBI3 KalTanmooro e0enre Ty3yydy JkaHa Kaiipa
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KauTyy OaiiTaHbIIbIH KaMCBI3JJ004y Oakapyy
IIPOLIECCUHUH HEru3ru (YHKIHSACHL Tekwepyy
CHCTEMAaChIChI3 ap KaHJall YIOMIYH UHTHIUKTYY (QYHKIUS
aTKapyycy MYMKYH 5Me€C, all dMHU TeKIIepyy Ja Jai
OIIIOH/IOM;

")KapaJblll KeJle JKaTKaH KeWreiyleply aHBIKTaWT »XaHa
KPU3HCCTUK KbIPAaJibH KapallyyCyHYH aJI[bIH ajar;

" KoMrei »ajmbl MEKeMe-yoMJa KpU3UCCTHK abaira ecyn
KETKEHTe YeUHH Oamkapyy OOHEKTUCHHUH
[apaMeTpJIepUH  ©3 ME3TWIHHIE KOPPEKTHUPOBKAIOOTO
MYMKYHAYK Oeper;

" VIOMJIYH CBIPTKBI UYOHPOCYHIOIY aHBIK O3MECTHUKTH
TOMOHJOTOT;

* VIOMJIYH KYUTYY TapaOblHa KOJ00 KOPCOTOT.

2. Coumanablk HII 3K6HI® CAJYYHYH JKaHa
TeKIIEePYYHYH OOHEKTHCH KaTaphbl

benrunen eTkeHmeW CONMANABIK WII — WHIWBHJJIH,
COLMAIIIBIK TAaWIIaHbl )KaHA KOOMAY COIMAJAAIIThIPYy KaHa
pPECONUANTAIITHIPYYAArbl KECUIITUK HIIMEPAUK. P®OHBIH
KOHCTHYITUSChIHA BUIAWBIK POCCHUs JKapaHIapblHA OCNTHIIYY
JKAIIOO IapT CyHyIITaran: 0a3ap MmapThiHA BUIANBIK

conraJIAbIK MaMJICKCTTH KYpYy. PoccusnbiH
9KOHOMMHKACBIHBIH a3bIPKbI abajbl OTKOOII aoopao Oarkada
alTKaHga CONaJINCTUK OKOHOMHUKAaAaH 6a3ap

HYKOHOMHKACHIHA OTYY IIApTHIHAA PoccHsmarel COmMMaIbIK
UIITHH OapIbIK CHCTEMAaChlHA BUTAWBIK ©TKOOJ ME3THIIIUH
shdexTuBayynyryne OarbiT anyycy mapT. MeIHaai
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3O PEKTUBAYYIYKTYH HETH3JAepH OOyl  TOMOHKYIOp
ACENTENET:
" HUKE JKaHa YH-OyJe;
" )KOHOMUKAJIBIK UHCTUTYTTAp;
® CaJIaMaTTBIKTBl CAaKTOO, OMIUM Oepyy ’kKaHa COIMAJIbIK

OHYKTYPYY UHCTUTYTTapBhI;
" pyXaHWH KaHa MaJIaHUH UHCTUTYTTAp.

bapapik  coumanablk  MHCTUTYTTapAblH 3D PeKTUBIYY
dbyukusacel 60mym, Poccusna araaHgamITHIKKa TYPYKTYY
ajaM KaluTajdblH TY3YY J>aHa OHYKTYPYY 3apbUIBITHI.
AJlaM KaluTaIBIHBIH aHBIKTAMAJIApPhl KOII, ajapJblH OWpH:
agaM  KanuTaiel — Oyl  COLMANIbIK-3KOHOMMKAJBIK
Kareropus Oallikaya aiTKaHJa MaTepUAIJIbIK XKaHa pyXaHUn
JKbIPraqubUIbIKTAp/IbI TY3YY4Y KaTapbl azam/1blH
MYMKYHIYKTOPYHYH >KaHa KEPEKTOOJOpPYHYH LIANKEIITUTH.
OHYKKeH eJKeyleplery M3WIIeesep KOPCOTKOHAON KalcChl
OJIKO/I6 aJaM KamuTalbl JKOTOpy ©HYKCO, KaJKThIH
JKaKbIPYBLIBITBIHBIH TTAHBI3bI TOMOH, a1l AMU >KapaHIap.IbIH
AKTUBYY APKOHOMHUKAJBIK KAIIOOCYHYH Y3aKTBITHI KOTOPY
KOPCOTKYYTO O0JIOpY aHBIKTAJITaH.

AlaM KamWTalblH TMaia KbULyy, TY3YyYy JKaHa
OHYKTYPYY — Oyi ap OUp eJIKOHYH e3reue KNl KY4Ty Tajar
KbUIyy4dy couuaniaplk mpoueccu. Mucanbl, 2005-KbUIbI
BYVYHyH maanbimaTel 00oroHYa POCCHSIHBIH aaM KamuTallbl
OO0JITOHY OJIKOHYH YIYTTYK Oalibirbl Katapel 57 raHa
NanbI3/Ibl TY3r6H. AJl MU OHYKKOH OJIKeJIepaery yIyTTyK
Oaitnplk Oosryn caHayiraH agam kanutaisl 70-80%ab1 TY36T.
Poccus 6unum 6epyy nenrasnu 6oronua Uspann, Hopeerus,
AKIlIgan xuiiHKW 4-0pyHIa, WYKA IYH MNPOTYKIMSHBIH
(BBII — BHYTpEeHHOro BaJlOBOTO TPOAYKTAa) JIEHIIAIIH

116



OoroHYa 38-0pyHJIa aJl YMU KAIIOO Yy3aKThITkl OotoHYa 191-
opyHaa TypaT. Yuryn tymyHykrep (Ommmm 6epyy, WAII
(BBII), kamoo  y3aKThITBIHBIH  JICHID3JHM)  ajJaM
KalTUTaJIbIHBIH MYHO3/YY Oenruiepu 0oy caHajiar.

OWIOHTyKTaH CONUANABIK HII — KOOMJOTY ajaM
KaIllUTaJIbIHbIH 3apbUIBIIBIH TY3YYAOry OapabIK
COLUAJIIBIK-9KOHOMHKAJIBIK poleccKe aKTUBAYY
KaTelmyycy mapT. Couualnfblk HIITH Oalikapyyjaa >kaHa
TEKUIepYYyZle aJaM  KalMuTalblH  TYy3Yylery OapJblk
COLMANIBIK TEXHOJOTHS CHCTEMAChIH 0aanoo (yHKIUSCHIH
63 HMYMHE KaMTyycy mapT. MpeiHmail 6aanoo OapbIK
denepanaplk, perHOHANABIK, MyHULIUTAIIABIK JACHIDIJIIETH
COLIMAIIIBIK Taiimanap, UHAUBHUAEPTe KOJIJ100
KepceTyylery OaplIblk  COLMANJBIK  CHUCTEMa  JKaHa
COLMAIJBIK KbI3MaTTapAarsl Oallkapyy MIIMEpAYYJIYTy
YUYYH MUIAETTYYy Oosiynm canamat. Orep Oyn aliMakrapia
ajJlaM KalMTalbIHBIH ecyycy Oaiikanbaca, aHJa COLMANJIBIK
UIITUH 3G (EKTUBAYYIYTY KaHaaTTaHIbIpapiblK 3MecC Jell
Oaanmanat. OHIOHAONW 53JI€ COLNUANJBIK HIUTH Oalikapyy
JIeHI14 Ja OaanaHar.

3. AnaMm  comMAJAbIK  HMII  CHCTEMACBHIHIATHI
0amkapyy CyOHeKTHCH KaTapbl

Ap Oup amam TuUrua ke Oyl AEHIDI/Je ©3YHYH
KYPYM-TYPYMYH, KBIMMBUIBIH KaJIbl 3JI€ ©3YH Oamrkapa
anat. AHTKeHHU ap Oup agamjia aj Oalmikapa ajia TypraH *Keke
yapba xamoocy Oap. KaamoomoH xaHa apakeTTeH KEIHI
YbIKKAH aJaMJblH JI€He, aH-Ce3UM >JKaHa aKbUI-3CUHUH
KEeKeue apaKkeTH OWJIOHYIYH >KacairaH Oalikapyy TaacHpu
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Oonyn cananmar. bym konm amampaarel aH-ce3MMAM JKaHa
KOMYCKO ce3uM/Iu Oamkapa Oumyy skoiy Oaimrkada alTkanaa
3.®peiiiauH NCUX0aHaIN3 3MIETUHJIETH JKEKeUe apakeTTH
aH-ce3uMIyy Oalkapyy.

AnaMaplH - CyOBEKT — KaTapsl — Oamkapyydyiyk
UIIMEPAYYJIYTY CYOBEeKTHHUH WYKU PyXaHUH TyHHeCYH
YarbUIABIPYY ~ MEHEH  aHbIH  [ICUXHMKAChIHBIH  KaHa
MICUXOJIOTHSUIBIK TYPYKTYYJIYTYHYH a0ajblHaH Ke3 KapaHibl.
AHTKEHU aJaMiblH ©3YH-63Y Oallkapyyycy ©Te KbIUbIH
nporiecc. Kon Omp amammapma kemrereH «Men» Oap
Oamkava alTKaHIa KalbIITaHyy, TaHAO0O, YEUUM KaObLI
alyy TpOIECCHHAE ©Te KapaMa-KapIIbUIbIK >Kaparar.
AnaMaarsl MBIHIAH WYKH TICUXOJOTHSJIBIK KYPOII HHCaH
Kartapbl KaJbIITaHyyJa TaTaalAbIKThl kapataT. bwus
Oenruien KeTKeHJeH, OarblTarkl COLMAIABIK HIITHH
METOAOJIOTUACEl  COLMANABIK  MII  CHUCTEMAacChIHIArbl
aKTUBAYYJIYK TNPUHIMOMH  KOJJAOHOT. AHTKEHH Oyn
OpUHIUNTA ATa-MEKEeHIUK CONMAIIBIK WIITH Oamkapyy
CUCTEMAachIH/a NaiinananyyOy3 mapT. AgaMm OamkapyyHyH
CcyOBbeKTUCH (YHKIUSCBIH aTKapyyra jkaHa poJyH OHHOOIO
KOHIAOMIYY, OLIOHAOMN 3JI€ COUMAIIBIK TaWIllaHbIH MY4YeCYy
KaTapel Oy TaiimaHbl Oalikapyyra KaTblla anart.

Conmannplk Taiima KaTtapbl OW3 KBI3BIKYBUIBIKTAPHI
apKbulyy ~ OWpHKKeH  OaillaHbliTarsl  agamaap/blH
KaIIBUIBITBIH TYIIYHOOY3. Bynapra TeMeHkysep Kuper:
® yii-OyJie JkaHa Tyyrasuaap;

" KaJIIBl WIITHH KaTHIIyydyJapbl ke KalcChl OUp YIOMIYH
KYMYIIUYIaphl;

" KOOM (apaarepJiep, JKamTap x.0.);

= kiryonap, GoHmIOoD;
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* OUp UIIEHUMJETUIIED;

* MYHUIUITAJIUTETTHH KaJKbI;
®* Oup ynyTTarsuiap;

" 9JIKOHYH KaJIKBI K.0.y.C.

Mucaibl, Yii-Oyie/1e aTa-3HeNepre Kaulbl )KeTe JIeK
OGanmapapl, Y#-uapOacelH, Mypackopjopay Oamkapyy
MOJIHOMOYHSICHI (’KOOTIKEPUYUIIUTH ) KYKTOJITOH.

N3unnee kepceTkeHA6M aaM KaUTAIBIHBIH HETH3U
Oomym, yi#-Oynme Mammuienep CHUCTeMachl —JCENTeNeT.
OmoHayKTaH COLIMAJIJIBIK HIITETH OalIKapyyHyH
oOHeKTHCH Oonym, YH-OyJIellyK MaMuienep CHCTeMachl
cananar. Twiekke xkapmbl 1990-KbUIAbIH  OalIbIHIATHI
a3pIpkbl Poccusina yil-Oysle MaMuieslepuHAETH >KapaKaHbI
Oaiikooro 6010T. Mucansl, 1989-KbUTbI KalI004Yy KaJKThIH
1000HeH 9,4 Hukere Typyn, 3,9 axsipamkad. An smu 2003-
XKblIIbl 7,6% HuUKere TypyI, 5.5% aKplpaikaH.

byn xeipraanger anamusnecexk 30% Toiyk aMec Yi-
Oynme Oamrkaua alTkaHma Oanmapel OMp raHa arta K€ JHE
MeHeH okamadT. Jlemek, ©Oyn Poccusimarsl  amam
KaUTAJIBIHBIH HauYapAbITbIHAH Kabap OeperT.

MpbIH1aH COIMABIK UIII OalIKapyyCcyH TEKIIEPYY1e
OJIKeJIeTY, PErMOHIO0TY, MYHULUNAIUTETTETH TOJIYK 3MEC
yi-OynenepayH 3ceOMH alyy 3apbULIBITBI KEJIHIT YbITaT.
MyHUIIMIIATUTETTe,  PErMOHA0,  OJIKeA®  KaHYallblK
@XbIpallyy kem 00JICO MHIMBHUIIATE, COLMANABIK Taimara
’KaHa KOOMTO OOJIOH COLHUAIABIK HIINTHH TaaCUPUHUH
HavyapIbITbIHAH Kabap Oeper.

Comuanaplk WIITHH HIIMEPAYYJIYTYH TEKIIEpYy —
Oys KOOMIOTY ajiaM TOTEHIIUAJIBIHBIH d(PPEKTUBAYYITYTYH
KOropynaaTyydy OMpHUHYM Ke3eKTerw xkymyml. Coluanabik
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UIITH TEKIIepYYy Mpoueccu OUp KaH4a 3TanTapjiaH Typar:
1. baanoo kpurtepuiliepuH CTaHAAapTTapblH, HOpMa-JapbiH
umren ubiryy. Crangapt — Oy ueHeM. MbIHJaH OHYTYYHYH
MaKCaTbhlH, MUCCHUSCBIH, TY3YMYH JlaaHa ajlyy MYMKYHIYTY
Oap. Couumanaplk HIITHUH MakcaTbl TOMOHKY TajamTapra
&Koom Oepyycy mapT:
" COUMAJIBIK MII aTkKapa TypraH YOakKTbUlyy paMKaHbIH
Gorynry;
" aTKapbUIlaH  JKyMYIUTYH  JIEH[?JIMHE  Oaanooudy
KOHKpETTYY ueHemaepAuH Ooiyyycy (MbIHIAl ueHeMIep
a3bIp JKOK OYyJI KEICYSKTHH UIIIN).
2. KerummnereH peannyy >KbIMBIHTBIKTapJbl OEKUTHIIIEH
CTaH/IapT MEHEH CAJIBIITHIPYY.
3. Commannplik UIITHH 3((EKTUBAYYIYTYH >KOTOpYylaTyy
OOIOHYAa  3apbUl  apakeTTepAu  KaObll — almyy  KaHa
JKBIMBIHTBIKTAP bl 6aasoo. Mucaisl, arep
MYHHULIMIIAJIUTETTE, PETHOHMO, OJIKOJI® OJIYMJIYH CaHbl ©CCo,
COLMAJABIK MIITUH Oallkapyy HIIMEpAYYJIYK CHCTEMAachl
KOpPpEeKTUpOBKara MyKTax (MbpiHmal abam 1990-KbLibl
Poccusia 199piuk Ke3erer).

4. Couuanablk HIITH OalIKapyyAarbl TeKIEePYYHYH
TYpJIepy

TekmepyyHYH IUIaHAOO CBIAKTYY 7€ 3 Typy Oap.
1. Crparerusicoin Texmepyy. Poccus BYVYnyn xana
Oalka TaacUpAyY OpraHaapblH MY4ecy, ajl HETU3I'H OarbIT
0onyn caHairaH ©JKOHYH COLMAJIbIK-)KOHOMHKAIIBIK
OHYTYYCYHJOIY 3J1 apaJIblK TEKIIEPYy OOHEKTHCUHE KUPET.
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BYVY but caliblH OapIbIK 6JIKOJIOPAeryY ajaaM KalmuTaIbIHbIH
aHa OalIKa MOTeHIUATBIHBIH HETH3H OOJyIl CaHaIraH ajam
NOTEHLUUAIBIHBIH ~ OHYIYY HHIEKCUH  aHBIKTAUT. Au
6JIKOJIOpAerY COLMAIIBbIK HIUTH YIOIITYPYYHYH aOalblH
BYY rtekmepbeiir, OWUpOK COLUMAIABIK OHYTYY >KaHa
COLIMAJIBIK CasiCaTThIH OalliKkapyy TaacCUpUH KO30MeJJIONT.

Crparterusuiblk TEKIIEPYYHYH a0allbIH aHBIKTOO YUYH
narel  PoccusiHbl Mucan KeNTupyyre OOJOT, KalKThIH
COLIMATABIK-9KOHOMMKAIIBIK a0allbl TYypachIH/Ia >KbII CalbIH
Poccus (benepanusCbIHBIH npesugeHTuae  POHbIH
denepanapik yorymyury kabapnait. Mucansl, 2003-KbUTbl
P®upin  Ilpesupentn B.B.Ilytunaun  OunaupyycyHze
KaJIKTBIH OJIYYCY OCKeHIyry, 3 kb1 uuuHzae 10%ra
oropynarauapirsl, 1999-xpinel opTouo xam 67 06oico,
2002-xputbl 64 kamika TeMeHIOreHAYTY aiteuirad. 2004-
*bUTel [lyTunana ounaupyycysae 30MIIH JOH allblK ajam
OpTOUO AaMNBIK aKblIaH TOMOH abanaa >KallaraHbITbl
MaaJibIM OOJITOH.

XKamoo y3akteirel AKllra cansimreipmanyy 12
xplara, Ilonmpmmara canmeluteipManyy 8 skpuira, Keitaiira
CQJIBIITHIPMANYY 5 KbUITa TOMOH.

AMpbIKua 3MreKKe KapaMJyy KypakTarbl eJIyMIyH
CaHbIHBIH KONTYI'yH OenruiereH. bamka —enkesnepre
CaNIBIIUITHIPMANYy JKall OanjgapiblH enymy /7,5 — 2 acere
KeIl.

2005-xkpinel  OuwnmupyycyHne  Ilytun  Bartbim
EBpomnara canpriursipmanyy asngap 10, spkekrep 16 xamnika
a3 alllallKaHAbITbIH aifTar.

O1moHayKTaH Poccusnarel COIIMAIIBIK 15000
CUCTEMAChIH JKOHI® CallyyHy, TEKIIEpPYYHY KOJIro aiyy
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KEpEeKTUTH 0aca OeJTHICHET.

Crparerusuiblk TEKIIEPYYAOTY KOPCOTYITOH TYPIIOp
(6arpitTap) Poccusimarsl conmanablk WMITH OalIKapyyHy
KOPPEKTUPOBKAIOO »KaHa IJIAHJI00 3apBUIABITBIH
KopcoTkeH. 2. TakTukajdbIik TeKuepyy. TekmepyyHYH
Oyn Typy PpErvoH, MYHHIIMIAIMTET, Xalmbl Poccusgarsi
COITMAJIJIBIK MINTHUH a0aJlblH ©3 KydarbiHa anar. Mucalsl,
2005-xbu1 POHBIH MaMJIEKETTUK KEHEIIW OWJITUpreHen
COLMAIABIK cascaT )KaHa COLMANIBIK HII «agaM KaluTaJIbIH
OHYKTYPYY YIYH» JIETCH aTaJbIIITa 00IyyCy IIapT.

OnKeery COUANIBIK UINTHH abaablHa TAKTUKAIBIK
TekiepyyHy P®HBIH ekmeTy Xyprys3er, ain yuyH 2005-
KbUThI 28-ceHTsaopaa «2006-2010-xpurnapasl MabIITAP BT
COLIMANABIK  KOJJ0O» JEreH MakcaTTyy KOHIICTIIHS
OCKUTHUJITCH.

MamnekeTTuH,  KpalablH, OOJAacTbIH  OKMOTY
PETHOH/IOTY COLMANABIK cascaTThiH 3(PPEKTUBIYYIYTYH
JKOTOpYyJIaTyy OOIOHYA aTalblH TporpaMMaiapibl HINTEI
YpIKKaHJa TaHa  COINHAIIBIK  WINTH  OallKapyyHYH
TeMaTUKAJIBbIK »KaHa CTpPaTETHsUTBIK TEKIIEPYYCY
KoioHynar. 1.0nepatuBauk Texkmepyy. byn coumanapik
umTH Oamkapyynarsl KEHUPH TapKalraH TeKIIepYYHYH
Typy. OmepaTuBayy TeKIIepyYHY MYHUIIUNATHTETTETH
COLIMANABIK  KbI3MATTBIH  MEHEKEpJIepH  aKTUBIYY
konmonymar. CommanAplk WIITH Oamkapyynarsl Oy
TEKIIEPYY V& TYpro 0eIYHOT:
2 AanpiH ana  Tekmepyy. Comuangslk  KbI3Mar

aIUCTEPUHUH  BIK-IIBIKTApbIH,  KECUNTHUK  OWIMMHH
aHaIM3/1ee4y TEKIIepYYHYH Typy. MyHULUNAIUTETTErn
COLIMATIABIK KbIpJlaayra 00Jr0H aJUCTEepANH
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KOHIIOMIYYJYTY aHAIMU3ACHET (MHUCANbI, Kallbl3 JHE XKe
Kapoocy3 Oamgap MEHEH Wil aibil  0apyy) kK.0.
3.Yuypaarel Tekmepyy. Byn comumangpik KbI3MaTTarsl
MEHEKEPIIEPANH KOJI aIbIHATB] KYMYITUYyJIapbIHBIH UII-
apakeTTepuH KO36MeIIIeecy. YUypaarsl TeKuepyy KoOyHuoe
KOUTeIepay kapaTtaTr, aHTKeHH KOHTeWepIyH cedbenTepu
aHBIKTAJIAT, aHbl JKOIY OarbIThIHIA yYapajap KOJJOHYJaT.
4.AKBIpDKBI ~ TeKIIepYY. AHBIH  JKapJaMbl  apKbLIyy
aTKapbUIBII JKAaTKaH >KYMYIITYH >KBIMBIHTBITBI YbITapbLIaT.
ATl KETeKYUre KeJIeUeKTern OarelTTap YYyH MaajabiMar
00J10T.

OuICHTUIT CONMAIBIK UINTH OalIKapyyaarsl KOHTo
callyy jKaHa TeKIepyy Oysl — COIMAIBIK MINTHH OapabIK
(GYHKIUACHIHBIH JKaHa Oallkapyy HIIMEPAUTHHUH HETrM3Td
3Tabbl OOJNIYII caHamaT.

Cernznnun oeaym: Conunanapik HIITEeru
nepcoHaAapAbl falKapyy

1. Ilepconanpapasl 0amKapyyHyH KAJBI
KOHIeNUMSCHI.

[Tepconanpl Oamkapyy k€ KaJpJIblK MEHEPKMEHT —
Oamkapyy — YIOMITYpyy HIIMEpIUTH-HUH ©3re4e OarbIThl,
MEHE/UKMEHTTHH ©3re4ye TYpPY WIMMHMHA MPaKTUKAJIbIK HII-
YyapaHblH CHENM(UKAIBIK CUCTEMAachl, MEKEeMe, VYIOM,
dupmanarsl agamaapra OOJITOH SKETEKUYMIIMK MPUHIMIITED
KaHa ycynaap.

[Tepconanmapapl Oamkapyy — Oya 3 aljblHuUa
UIIMEPAYYJIYKTY  M3WIAee IMpeAMETHHE 33  OOJIroH
MEHEKMEHTTHH Oap/IbIKk METOJOJIOTHSICHIHBIH ©3reue TYpY.
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[Tepconanmapapl OamKkapyyHyH MpeAMETTHK 00acThiHA

TOMOHKYJIOp KUPET:

" KYyMYIIYyJIap/Isl TAHAO0O JKaHa OeIYIITYPYY;

® ajap/Ibl ATTECTALMSIIOO JKaHa aJira KbULIBIPYY;

® KaJIpaap/ibl OKYTYY JKaHa KeHAYPYY;

" KOJUICKTUBJIWH WYMHJETH KOH(IMKTYY KbIpaaajijaapabl
qyeuyy;

" KOJUIEKTUBJIETH KYMYIYyJapra >KarbIMAyy COILUANJIbIK-
TICUXOJIOTHSIIBIK a0asapl TY3YY;

" VIOIITYJITaH IIAH00 JKaHa TepCoHANIapAbIH

©3reueIIYKTOPYH ICETKE alyy MEHEH YIOMAYH 63YH TY3YY.

[Tepconanmapapl Oamkapyy CHCTEMAachl — a3bIPKBI
MEC3Irujiacru I/IJII/IMI/Iﬁ MCHCIPKMCHT CUCTEMACBIHIAI'bI TaTaall
WIMMUK cabak. YIOM HIIMEpP-TUTHHUH CHeluprUKacbIHaH
KO3 KapaHJbICHI3 MEepCOHANIApAbl Oarikapyy MNpopuInH
’KaHa aHBIH MAacIITAaObIH MEHEHKMEHTTHH HETU3TH OarbIThI
JIET aHBIKTOOI'0 0OJIOT.

Mekemenepaeru MepCOHATI AP IbI Oammkapyy
CUCTEMACBIH aaamM3ar )KYS}IGFGH >1<1>1J1}1ap apaJ'II)IFI)IHI[a
HIIITCITI YbIKKAH.

Texnuka, ManHa xaHa x)abayyap sMec, Jajl OIIoJ
ajamMIblH 63y  a3bIpKbl  MEHEUKMEHTTErM  HETU3TH
Oaanmyyinyk SKEHIUTHH TYIIYHYIIYOy3 Kepek. [lyitHemery
OHYKKOH oiikesiep aHbl XX KbUIbIMJAA 3JI€ TYIIYHYIIKOH.
Tunekke Kapibl a3blpplHUYa Poccusija mnepcoHaniapabl
Oamkapyy wuiesiapbl  KbIHBIHUBLIBIK ~ MEHEH  JKOJITO
KOIJIyy/ia.

Antkean CCCPaouH MesrwinuHae Oamikada aiTKaHma
peBoronuara yednHku Poccusnma kanaelp Oapkka amamaap
aMec, agamaap IAJIETEH KYMYI OPYHAAPhI )KETKEH.
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bu3 Oenrninen OTKOHION WIMMUI MEHEIDKMEHTTUH
Heruzneeuycy . Teitnop 1895-xbuibl 31€ OUpUHUMIEPAECH
0oJyn, aWabIK aKbIHBI KOHKPETTYY aJaMJblH aTKapra
KbI3MaThlHA TOJIOI KEpPeK, aHbIH 93JIETeH OpJyHa SMecC
JIereH uaesiHbl auTKaH.

Coumanaplk UII — POCCHS KOOMYHYH COLIMAJIJIBIK
CTAOWIIIYYJIYTYH KaMCBhI3IOOTO MWJIACTTYY ap TYPAYY
COIAIABIK KbI3MaT JKaHa MEKeMeJIepIMH
MIIMEPAYYJIYTYHYH KbIMBIHIBICHI, TOIITOMY, HATBIHKACHI.

Conuanplk KbI3MaTTarbl KaJpAblK MEHEIHKMEHTTHH
pauuoHaNayy YIOIIYJITaH CHCTEMAaCKIHaH,
MYHUIUTIATUTETTETH, PETUOHJIOTY, JKaJIbl 3Jie OJIKOAery
COIMAJJIBIK UIITH YIOIITYPYYHYH MAaHWJIYY JCHIIIJU KO3
KapaHbl.

2. Kaapaplk MeHeIKMEHTTHH TapbIXbIi
aclneKTHJepn

AN. KpaBYeHKOHYH NHUKHUPUHE BUIAMBIK KaJpJbIK
MEHE/DKMEHTTHH TapbIXbl 3 dTalTaH TypaT:
" MIIAMIC YCHUHKH;
" KJIACCUKAJIBIK;
" a3bIPKBI ME3THIIIE

Wnumre ueiimnku mesrmingn A.M.KpaBueHko 3ku
sTanka OenreH: aHTMYTHK (OallbIpKbI), OPTO KBUIBIMJIBIK.
[Tepconannmapasl Oamkapyy UIMMHHAH aHTHYTHK JTIOOPJOTY
OHYTYIIYH OM3 ApHCTOTEIb MEHEH OalIaHbIITHIPAOBI3.
AHBIH JKa3bIll KanThIpranbl OOIOHYA: «yH-yapOackiHaa
’KAHCBI3 TpeAMETTepre, MEHUMKKE 5MeC ajamjaapra Kam
KOpYILOT, >KaKUIbUIBIK OMPUHYM >KaMaHJbIK aKbIPKbI Typat
(ampl OW3 Oalnplk genm aTailOobI3)». UbIHBIAA AHTUYTHK
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JOOPJI0 KYJAap KaHChI3 KyMYIIUy Ky4d OOJYIl CaHAbIIIKaH.
Apucroren OoroHYa Kyigap TNEepCOHANAAPILI Oamkapyy
KOHIIENIIUAChIHA KUpOereH, Oalkada alTKaHaa Kyijaap ai
0OIOHYA TONYK KaHIyy ajJaM KaTapbl KapanOaraH. AHBIH
IUKUPUHE BUIANBIK «KYJJap )KOHYH/1® IMEC IPKHUH ajaMaap
KOHYH® KaM KOPYLI KEPeK» JereH.

OmioHzol 5j€ aHTHUYTUK JO0Op YYYH Makcarka
OarpITTanran  TaHAOO Ja  MyHe3Ayy. DBaBuioHayk
Oamkapyyuynapasin 6upu HaByxomonocopa Il uu e3yHyH
TEKCTHJIANK MaHy(pakTypacblHa KECHIITUK >KOHIOMYHO
KaHa (U3MKAIBIK JIEH-COOJYryHa Kapam TaHJam ajbll
IanJajaHrax.

Harel Oup kargaiinpl Oenrusien KeTcek, OalbIpKbI
TPeKTHH  yayy  axkpuiManbl  [lmaToH  mMamileKeTTHkK
JKBIPTaTYbUIBIKKA KU HEPCCHHU:
® KbI3MAT jKaHa KeJIEYEKTEeTH KbI3MaTThI TY3YY;

" «ap OMp KbI3MaT» Kaicbl MbI3aM YErMHJE XKYPry3yJIepyH
AHBIKTOO.

OmeHTHN OAJIBIK YYJI0OUYIYK, TEHU3AE CY3YYIYITYK
JKaHa aCKepIUK aAUCKOMITYK )KOTOPKY JE€HIIAJITe )KETKEH.

Opro  KbUIBIM  JOOpPYHAArbl  MepCOHaIAap/bl
OamkapyyHy OHYKTYpPYYy OOroHYa, Ou3 OMPHHUYM Ke3eKTe
Nranusnsix Huxono MaxkuaBeIMHUH WINMUI
caJibIMJapblHa TasiHAOBI3. AJMCTEPIUH MHUKUPUHE bUIANBIK
aHBIH OpTHHANAYY Oamkapyy TMpaKkTUKAIbIK CHCTEMAcChl
©3YHYH 3pPEKTUBAYYIAYTY OoroHYa, a3bIPKBI
KOHIICTIITUSUTAP IBIH MaHBI3bIH TY30T.

byryuky kynme H.MakuaBemnuHUH — uaessapbl
MIepPCOHAII AP IbI Oamkapyy 00J1aCThIH/IarbI yIyy
MHTEJIEKTYaJIIbIK OalJbIK JKEHIAWTMH MOIOHTa anyyOy3
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Kepex.
Meneodscmenmmun onyeywyne H.Makuaeennu-nun

4 (mepm) npunyudbu ©3re4e TaaCHp ITKEH.

1. JlupepnuH OUNNMTU K€ ABTOPUTETH KAKTOOUYJapIbIH

KOJIJIOOCYHA 33 OOJITOH;

2. bamn wmilyyuynep ©3YHYH JIMIACPUHEH 5SMHE KYTYII

JKATBHIIIKAHABITBIH OWIIYYCY JKaHa alapiAblH Jujepu Oail

UHYYUYYJIOpA6H HMHE KYTYH >KaTKaHIBITBIH TYIIYHYYCY

mIaprT.

3. Jlugep xamoo SpKUHIUTHHE 33 00IyyCy MapT;

4. Jlunep o3 Tapamkepiiepy Y4YYH JaiibiMa aKbUIMAH]bIH

KaHa aJINJICTTUKTHH YITYCY. ABBIPKBI

ME3THJJIETH TePCOHANAAaphl Oamkapyy OarbIThIHAAa TaH

KalyyHy  JKaHa  Ma3MyHAYyIyKTy  >kapatkan  H.

MaxkuaBemunaun smreru «llagesimay» genm aranrad. byn

SMIeK ©3 OJuH OamkapraH MamIIeKeTTHH OalrdbIChIHA

pEeKOMEeH 1Al TYPYH/IO >Ka3bUIraH.

H.MakuaBennum  «agaMaapibl  3pKENEeTYyy  Kepek
KBIPATYY, &KOK KbUIYy KE€peK, OMp a3 i€ kaMaHbIK MEHEH
ajlaM o4 aJIbIIbl MYMKYH, aJl SMH KeIl 00JICO JKEeHE aj0ailT,
MBIHJIAaH aJaMJIarbl KalaJdblKTBl €4 alyy Y9IYH KOPKITOH
Typranjail 4euyy Kepek» Jiel jKa3raH.

«bamkapyyuy aJlaMIapIbIH TICUXOJIOTHSICHIH,
amapAblH  OW-KYTYPTYY  ©3TOUONYKTOPYH,  HPaBAIbBIK
aJaTTapblH, JKCTUIIKCHIUKTEPUH JKaHa KEMYMIIUKTEPUH
Oaamaii anranjia raHa an Ky4Tyy Oamkapyydy 0oio ajat
neren H.MakuaBemn. AngaMIapIbplH apakeTTepu JKaHa
Oamrka carmarTapsl OamKapyyqIyiayK aTak JaHKKa )KEeTKHUPET.
Kerexun yuyH Omnumayy Ooiyy skeTumicu3. ATak JaHKKa
KETYYlery 5H KOpPKYHYYTYy Hepce OWIMIUK SKEeHIUTHWH
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TYWyHyy 3apbul. H.MakuaBelsIMHUH THUKUPUHE BUIANBIK
K33 Oup 63 aJiJbIHYa alaMAap/Aa 63YHYH SMIeK JKallooCyHIa
TONTOTOHYH XKOTOTYYy KOPKYHYYY Oap.

AHTKeHH  aJamaapaa  KeOyHue  TYpYKCY3AYK,
JKAJITaHYbUIBIK, KOPKOKTYK, au KO3/1YK jKaHa Hapaa3blubLIbIK
ken 00sioT. OLIOHAYKTaH aKbUIAYYy >KETeKUYHd MY3BIKaHT
CBISKTYY aJlapJIbIH Ce3UMJIEPHH KOJIAOHYYCY LIapT.

Kerexun oop KeIpfaanra TYIIYH Kal0o0 YUYH alJIbIH
anma OapAblK ajgaMIapiAbl KapacaHaTail Jem CaHOO MEHEH
Oupre ’xaHa CE3UM aJlJJOOCyHa KaObLIOOOCY KEpeK AEWT
H.MakuaBem. DOrep aHblH aaamjap >KOHYHAOTrY Oy
YBIHABIK 00JICO, aHJa KyMyIl HHTWIMKTYYy O0noT. Orep
TECKEPUCHHYE OOJIYI YbIKCA, aHbIH ON-TIMKUPHUH ©3repTerT.

H. MakuaBennn «Agamaap KeusdKUre Kaparania
OYI'YHKY KYH MEHEH aJleKTCeHMIIET, Jrep KeJleyeKTe
KBIPraJldbUIbIKKA AyyIIap 0oJico, Gamika OarbITThl n3aeoei,
OILIIOHY MEHEH KaJIbIIIaTy» JIeM JKa3raH.

H.MakuaBemin  OoloHYa  aJgaMaapiblH  KYPYM-
TypyMYHJa 3K MOTHB — KOPKYHYY >kaHa Cylyy Oalkapart.
Kum xopkco aHbl Oamikapyy »keHui1. bupok acke ana Typrax
Hepce KOpKyy OekeMm jkaHa TaTaad, ajl dMH CYWyy abmaH
Ha3uK. AN agaMJblH WYKH TYNKYPYHA® O0n0T. AJ 3MH
KETEKYUIe KHUM KAaKIIbl KUM >KaMaH JKeHHW alfblH aia
JaWblH  3Mec. YbIHBIHIA ajxamaap e34epy  KaHJau
6onroHayryHa KapaOacTaH UbIHYBUIJIBIKKA apaKeTTEHHILET.
Orep KETEKUM OLIOJ KOPYHYLIKe *OJ KOWCO, ajl ajjJaHart.
H.MakuaBe/UINHVH NUKUPUHE bUIANBIK agamMaapbl ©3YHYH
JNEHIPAIM  MEHEH TeHJell KaparaH >Ke aJaMJap.blH
KaHJaWIbIThIHA ~Kapabail amielpa OaanmaraH  >KETEKYH,
KoOYHYO KBIMBIHYBLIBIKKA JyyIIap O0JIOT.
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AKBIIlYYy KE€TCKYM YbIHJBIKTBI FaHA aHAJIM3IEUT KaHa
Oaampnait anat. H.Makuasemuin  «bu3z  kepyn  Typraspgaii
ajaMaap o3 ajjblHYa KOMIOH OaiiJIbIKKa )K€ aTak JaHKKa
Oamrkaya alTKkaHAa MakcaTKa JKeTyyre ap TYPAYY
apakeTTeHHIIeT: OuUpHM KbUIIAT JKaHa OHTUATTHIK MEHEH,
9KUHYUCU OOJITOH apakeTh MEHEH; OMpU Kyd, SKUHUHUCU —
UCKYCCTBO; OMpPHM - YbIJAMKailJILIK MEHEH, 3KHHYUCH —
TECKepUCUHYE; OUPOK ap OWPHHUH >KOHIeMY MakcaTblHa
KETKHPYYCY MYMKYH, OalllKa >KarbIHaH Kaparanja 3Kee TeH
Oupaeil sne apakeT-TeHAU MHCalbl, ap KUM €3 ajjiblH4a
apaKkeTTeHIeH-TUTHHE  KapabacTaH  JKeeHYH  OupH
UNTUIIMKKE JKETTH JK€ TECKEpPUCHHYE: JEeMEK OWpUHYU
apakeTTUH oO0pa3bl yOaKbIT ©3reuyesyryHe Jan KejerT,
SKMHYHU JaJl KeJIOeUT» Jer kKas3raH.

A3BBIDKBI ME3TMJIACTH MEHEIKMEHTTHUH aJHUCTEPH
H.Makuasemn koiroH Jluaep y4yH OMHE 53H MBIKTHI,
KakIIbl — CYHyyOy ke KOpKYY Ce3MMHOM JereH HEerusra
CypooHy e3reue Oenrmwiemer. UblHbIHIA  ©3YHIYH
MEHEKEPIUK )KYPYM-TYPYMYH/1a 5KM MOTUB/M TE€H KbLJIAAT
alikajelIThIpa OMIyy. Bupok kopkyy cyilyyre kaparannaa
naiianyypaak. Bupok Kopkyy ’kek Kepyyre aitnan6oocy
n1aprT.

[Tepconannmapasl Oamkapyy — Oyn H.Makuasennu
OarpITTaraH MEHeKEepAMK I JKe aJjaMJIap/bl SPKEIeTECUH
e JKOK KbUIACBIH, OMpPOK ©Te OWJIOHYI »acoo 3apbLl.
benrunyy Oonronmoit amammap 6onoop 0605100C Kamaiblk
’KaHa MIBULIBIH YYYH €4 alblmaT. AJl 5MHU KaTyy KbICBIM
anmapAaelH o4 aimyycyHa dek koer (O0yn Oareitta CCCP
mesrunuHaern CTaluHAMK OMMIMKTETH KaTyy KbICBHIMJIBI
MHCaJI KSITUPYYTe 00J10T).
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3.01lepcoHanmapabpl  OamKapyy KbI3MATBHIHBIH KeJIHUII
YbITBIIIbI

Nnumre 4elnMHKU JOOPJIOPAO KapAapIblH MEHEIXK-
MEHTTETH TepCOHANapAbl  OamKkapyy CHUCTEMAChIHBIH
HETM3TY JIEMEHTTEPU KaJIbIITaHTaH-bITbl OCJITHITYY.

bupunun daszacel enep xait Tenkepymry (1750-
1870-xx) Oamkaya alTKaHJOa «MalluHA J00pY» (hadpuka
OHJIYPYIIYHYH  ©HYTYLIYHYH, TOBapJpl  MAacCalbIK
OHJIYPYYHYH, HpPH  ©Hep  JKal  MEKeMEIICPHHHH
KYpYJIYIIyHYH, JKYMYII4y KOJUICKTUBHHHH OCYIIYHYH
Oamrranpimbl 0onyn caHairad. Kojl AMrerMHMH TEXHUKa
OMTErd MEHCH alIMaIlyyCy, IMIeK MapThIH, aHBIH OOIYHYY
dbopManapeiH, KECUNTHK YXOHIOMYHYH ©3TOpPYYCYHO ajblll
kenau. byn ¢dabpuka-3aBon cucTeMachlHAArbl  TOBap
OHIYPYYHYH JKaHbl  CTPYKTypachlH TMaijga  KbUIJBIL:
COLIMANABIK KbI3MATTa KaJp 3apbUIABITBl KEIUI YbBIKTHI,
MEHYHK dMEC OHIYPYII KapakaTTapblHa KETCKUHIIep Taiiia
oommy.

XIX KBUILIMABIH — agrbIHIa XX  KBUIBIMABIH
OambiHIa  (KJACCHKAIBIK  MEHE/DKMEHTTHH — TY3YJyIIy
meHeH) AKII jxana EBpomaHblH 4YOH MeEKeMeIepUuHIe
OMpPUHYM KaJIpABIK KbI3MATTap >KbIPrallyblIbIK, OepeKenyy
TYpMYIII CEKpeTapiapsl maiiaa 60mmy.

Anap e3rede (QyHKUMSIIAPABI — aIMHHHCTPAIUSI
MEHEH I KyMYIIYyJIapAblH OPTOCYHAArbl  OPTOMYYIYK
OalJIaHBIIITHl ATKAPBIITHL. Byl OarbITTarel cexperap-iap
KYMyIIUyJap MEHEeH TYWIYHYKTYY TWIAE, ajapblH
NEHIPAIMHAE ~ CYWNemlynm  OWION  3JIe  MaajbIMaTThl
Oamkapyydyiapra  KaapiapAbl — MaijanaHyy — jkaHa
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¢ dexTuBaYyy OarbITThl KaMThiraH TapH3-A€ >KETKUPIeH
JKaHa Wi anbein Oaprad. Kagpnapael kecunkeinyry 6oroH4Ia
TaHJ00 OArbITHIHBIH WIMMHA HETH3/10049YJIOPY aMEepPUKAIIBIK
T.ITapconc (1908) >xana Oenruiayy HeMeI[ ICHUXOJIOTY
I".Mroucrepbepraep (WMMHUR  TICMXOTEXHUKAHBIH
Herusneeuycy XX KbUIBIMJIBIH OWpUYH  YEHpETHHJIC
AKIlIa umreren) OOyIIKaH.

OHep kaiira TeUIOpU3M MPUHIUNTEPUHUH KHUPHUIIH
MeHeH XX KbUIBIMJBIH OalllblH/a MepCcoHaNapAbl TaHAall
alyy CHCTEMAacChlH TY3YY 3apbULABITHI KEJIMUIT YbIKKaH.
[lepconanmapapl OamkapyyHyH >KaHbl KOHIICHIIUSCHIHBIH
HETU3JIEPUH ajaMaapabl Oallkapyy CHCTEMAachlH TY3T6H,
Oamkaya alTKaHAa SMIEKTH YIOIITYPYYHYH >KOTOPKY 4Yeru
JKaHa ~ OHAYPYMAYYAYKTY  JKOropynaryy  TYHYHAYY
TYIIYHYKTOPAOH OONTOH.

DOKOHOMHKAJIBIK >KaKTaH OHYKKOH MaMIIeKeTTep
(AKI, Tepmanusi, Opaniust) D.TeiaopayH cucreMacbiH
KUPTU3HIIKEH, Oalkaya alTkan1a Kajap Ty3YY jKaHa TaHaar
aJyy METOJIMKACKHIH MIITEI YBITHIMIKAH. byl Me3ruiie ®aHbl
Oemymaep maijga OOJTOH: JAeNapTaMEHTTEp, MEpPCOHAIAp
Oenmymaepy, MHIAYCTPHAIIBIK MaMUjenep OelyMaepy ke
Kanmoo — mammienep  Oemymaepy. bynm  Gemymmep
KyMyIIaynap mpoQcor3y MEHEH THIThI3 OalIaHbIIITa
umrered. 1920-xbpuiaein  OambiHaa [epmanusga ¢upma
KETCKUMIIEPUHE TI00aNTyy CYpaMiKbIIOO KYPry3YJAreH. A
KOHKPETTYY KECUITH MYHO3/16T6H JeTannyy
KPUTEPUIJIEPAX TAKTOOro ImapTt Ty3reH. 151 cypoony
WYMHE KaMThilTaH aHKeTa TMPUKIAJABIK  TICHXOJIOTUS
MHCTUTYTY TapaOblHaH TY3YJITeH. AHKETaJbIK CypOOJOpyHa
XKoom Oepyyne Heru3 OOJynm KONTOTeH  KECHUIITHUK
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ncuxorpammanap Ty3yJireH (aiioouy, yukyd, bacMakaHajaa
apuI Tepyydyy >KyMylIdy, KOHTOpYY, BaroH >XETEKTOedy,
KOTOpMOUY, TeseoHuy xk.0.).

benaruneit keryydyy Hepce aKbIPBIHABIK MEHEH
(aiippikya poccusaarsl 1917-KbUIKbl peBOTIOLUAAAH KUIMH)
AKlIllga xana bateimm EBpomaga skyMymrdyiaapibiH
KBI3BIKYBLJIBITBIH aKTHBAYY KOProody Katapel Hpo¢coro3
(KECUNTHK KOIIYyH) MEHEH aJIMUHUCTPALUSIHBIH MaMHUIIECH
akTuBlemkeH. KuilnHuepI K yiryn Heruszae o3 ajjblHua
WINMUN  OarbIT — WHAYCTPHAIABIK MaMUJIENEp WINMH
OHYKKOH. Byl Kaapaplk MEHEUKMEHTTETH Oupunyu 6acvim.
Oxunyu 6Oazeim TIEPCOHAIIAP OOIYMY d3JIETeH aaaMjap
apaibIK COLHMAIABIK-TICUXOJOTHSUIBIK Mammiie (oKaizaHma
KYMYIIUyIap >KaHa JKyMyll OepyydyJep >KOHOMHUKAJIBIK
KaTeropusiapra 0eJyHYIINeNnT).

byn OGareir 1920-xpuinbiH - aarsl  1930-KbU1abIH
OambiHna D.MeloHYH KY4YTYy apakeTH MEHEH 03 ajjbIH4a
WINMUI-H3UI/10049y cabaK KaTapbl KUPTH3WITEH jKaHa Oyl
cabak — MEKTENTerd aJaMJbIK MaMHJICHHH KaJbIITaHYYCY
JKaHa aJjlaM MaMUJIECH KOHYHIeT'y WJIMM OOJIyIl caHasiar.

Poccusna xamgpmapasl  Oamikapyy OarbIThl  OpPTO
KBUTBIMIAH 3J1€ OeNTUITYY.

Hermsru  kaagp  KbI3BMATHIHBIH  (DYHKIUSACHIH
pa3psaAnbIK (TYp, TONTYH, Taiina Typy) OyHpyK aTKapraH, ai
Oopbopayk mamiiekeTTuk Mekeme Oomym, XVI- XVIII
KbUTBIMAApAa KUPTeH jKaHa IBOPSHIBIK KaTMapIbIH apbl3
JaTTaHyyJdapblH, acKepAuK OalIkapyyHy >kaHa Oalka
KOINTOreH MaceseepIu KaparaH.

Pazpsanpik OyHpyKk MEHEH >KOrOpKy KaTMap raHa
aJeKTeHreH: Oup o0nacThlH OalKkapyydycyH, ackep
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OKpPYT'YHYH OalllybIChIH, 3TYWIEP]IU, COTTOPAY, ULIIEHUMICH
YBIKKaH YMHOBHUKTEPAUH YCTYHOH COTTOP.Y, KEPTUIHKTYY
UIITEP MEHEH aJICKTEHTEH.

AHJIaH CBIPTKapbl paszpsaanyy OyHpyK eJKeHYH 4ek
apa KbI3MaThIH Ja JKETeKTereH. AHBIH 3CeN-KbICaObl aTalbIH
pa3psA] KUTEYECHHE JKa3blIraH.

XIX kputBIMObIH adarsl XX KbUIBIMIBIH OalllbIHa
9MIeK pecypcTapblH Oamikapyy OoroHuYa (DYHKLHUS 3MIeK
OPTOMYYJIYK OpraHbl, SMIeK OHpiKachl, areHCTBOJIOP >KaHa
UIIKE XalramTelpyy KoHTopaiapbiHa Tonrtosiron. CCCPae
nepcoHangapapl  Oamkapyy mpoOjemManapblH H3WII0ere
KONTereH WIMMHKA Mekemenep Tapteuirad 1920-1930-
KplIAapel (;koropyaa oenrunen eTTyk). bopbopayk Dmrek
unctutryty (LIUT) tysymren. Xerexuncu A.K. T'acres
00JITroH.

AKTacreB (1882-1941-%3k) COBETTUK TEOPETUK
KaHa HMIEKTH YIOIITYPYYHYH WJIMMHI IpakTUTH >KaHa
OHIYPYLI OalIKapyyqycy, UpH KOOMJIYK HIIMEp, Oenruminyy
aKblH.  BYTKYJT ~ pOCCHSUIBIK  METaTybl-)KyMYIIdyJap
coro3yHyH  bopbopayk  KomureTmHHMH  cekperapsl,
Oamkapyyuycy, MockBa, XapbkoB, HwukomaeB xaHa
CopMOB/IO OHIYpPYLI MEKEMECHHHMH ©3reue KbIpaajaap
KOMHCCaphl jkaHa Oalllka KeNnTereH KbI3MaTTap/a UINTEreH.
1920-xbute1 MockBaga (LIUT — LleHTpanbHBIA MHCTHUTYT
Tpyna) OOpOOpAyK SMIeK WHCTUTYTYH HETU3JIEreH J>KaHa
1938-xpura  ueiimH KerekTereH. lacteB Oamikapran
BOUnyH (6opOopayk AMTIeK MHCTUTYTYHYH)
KOJUJIEKTUBUHUH MINTEN YbIKKAH KOHLEMIMACH HIMIeK
TY3YJAYLIYHYH KOHLEMIUACH! €N aTajbll, 3 OanTaH jkaHa

KOeNTereH OarbITTapJaH Typar: )KyMYyIIdy OpJIyH YIOUITYpPYY
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JKaHa OHIAYPYII IIPOLECCHHIEIHM 5SMI€K KbIMMBUIBIHBIH
TEOPUSCHI, Oamkapyy IIPOLIECCUHUH TEOPUSACHI,
paloHallyy OHAYPYLl OKYYCYHYH METOAMKAachl .0.
BOWHyH KoHuenuuschl ©3 HMYMHE TEXHUKA KaHa
TEXHOJIOTUSHBI, OMOJIOTUSHBI, NCUXO(U3HOIOTUSHBL,
DKOHOMMKAHBI, TapbIXThl, IE€JAarOTMKaHbl ©3 HYUHE
KaMTbITaH. AHJaH CBIPTKapbl WIMMJEIH >KapajyyJap jKaHa
ecylnl eHyryyjlepay Oamkauya aiTkaHga KuOepHeTHKa,
WHXXCHEPAMK IICUXOJIOTUS, 3PrOHOMMKA, IPAKCEOJOTUSHBI
na KaMmTbiraH. KoOHLENUUSHBIH aBTOPJIOPY ©3A6pYHYH
KOHIICTIUSICHIH «T€XHOOMOCOIMAIIIBIKY JIeTl aTaraHbITbl 12
OEeKepUHEH AMeEC.

l'acre Ooronya HOT — Oym sMrek mporeccuH
V3WIIIOOHY Tajlall KbLIyydy bIKMara HErus3JCHIeH WIMMHN
paloOHANYYIyK.

HOTtyn nponenypaiblK-METOJUKANBIK  OOIyry
OOHEKTHHM aJ/IbIH ajla aHaJIM3/e6HYH HETM3HHJIE KypyJarT;
aHBIH KypaMmbl O6JIYHOT; MBIKThI 3JE€MEHTTEpAU TaHA00Tro
6onor. W3ungenyydy OOBEKTHHUH CYPOTYHYH >KaJIIbl
CUHTETHKAJIBIK YMIMECH.

lNacreBnun Ke3 KapallbIHAarsl HETU3ru
xkeruiikeHauktd  O.Teinop xana [.Popan  MeHeH
calpllITHIpyyra  0ojoT, OWUpOK  amapiaH  KECKHUH
©3TeUeJIOHIeoH KakTapbl jaa Oap. Teinop sxana DopiasoH
aflplpMackl MEKEME >KaHa LEXTHUH >KyMYLIYH YIOWTYpPYyY
macenecuaae  (LIUT) BOWuyH  (OGopbopayk — sMrek
MHCTUTYTYHYH) TJlaBachblHJa ©3YHY® >KyMYII4y OpYHIap
KOIOJITaH.

batpiutein  oWuynmapel ['acteB  kaHa — aHBIH
KOJIJIETJIapbIHBIH AMICKTH YIOIITYPYY ’KaHa Oalikapyyaarsl
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WIMMHIA UJeSTapbIHBIH KUPTU3WINIIMH KOTropy OaajalikaH.
Axn smu k33 6up coertuk amucrtepauH (O.A. Epmanckuii,
[1.M.KepxeHnieB) k.0. CBIHAOOCYHA JAyymap OONTOH.
Omoro kapabacran 1924-xpuibl ['acTeBIUH KETECKUYMUIUTH
MEHEH MWHXXEHEpIUK OWIMMIN OKYTYy YyCyldy KaObLI
anbiHrad. Te3 kaHa MaccallblK OKYTYY J>KOJITO KOIOJTaH;
KOITOroH 1a060pPaTOPUSITBIK U3UJI106I16p xKaHa
SKCIIEPUMEHTTEP KYPTY3YJIreH, TaKTarl aliTcax,
OnoMexaHHKa, YHepreTuka, MCUXOTeXHUKa k.0., Oyn ycyn
MEHEH OTOPKY KBaTH(PHUKAIMIYY >KyMylmrdyjaapasl 3-6
aiima maspaooro 0osico, anm SMHM  MekTenTe 3-4 Kpuiia
nasipAanaT aHblH OYJ KOHIETIHUSCH OMp TaHa OHAYPYIITYK
IPOLECCTE d3JI€ HMEC aJaMJIapiAblH Kbl MaJaHul
4OHPOCYH 63 WYMHE KAMTHITaH.

l'acteB «0OM3 3aBOJJIyH HWYMHJIE JKYPCOK [a,
CBIPTBIHJIA XKYPCOK Jla OU3 TY3reH cTaHpapTrap O3 MEHEeH
6upre. OmoHAYKTaH OW3 THIHBIMCBHI3 PEBOJIOLUAAAOBI3.
Jemex Oyn >Kanmel 3AUK MaJaHUAT» JIET ’Ka3raH jkaHa ail
3aBoiop «Mckpomery, «DiekTpocuiiay en atairad. 1927-
*kbutbl LIUT e3yHYH nemunrecu MEHEH «YCTaHOBKa» TPECT
aKIMOHEPIUK KOOMYH TY3YIIKOH >KaHa >KyMYIIYyJap/sl
nasproono HOTtyn ycynnapsl kuprusuires. byn tpectun
UII BIKMAChl a3bIPKbl KYH/I® YOH KBI3BITYYHY JKapaTKaH.
UTtuxk sikmMa meHeH 100 munzereH >xymymuynap, 10
MUHJETEH OHIYpPYLI HMHCTPYKTOPJIOpY JasplAairad. YIIyn
UINTEJUI YBIKKAH OKYTYY YCYIy KECHUINTHK OmnuMm Oepyy
TapMarblHa 3JI€ IMEC KaJIIbl OMJIMM TapMarbiHa YOH Taacup
TUWTU3TEH.

lacreB  Oamkapyy  OpomeccMH ap  TYPAYY,
KOHKPETTYY KOOMIYK OHIYpYII chepacbiHa KUPTU3reH. Al
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OHIYPYLITY OalIKapyyHy €3 aj/iblHYa KU WIMMHH 311100
OOHEKTHCHHE OONToH:

1. Hepcenepau Oamkapyy

2. Anampmapnel Oamkapyy. AHBIH CO3Y MEHEH alTKaHIa
COKYMYIITIyIIap CTAaHOKTY  MEKEMEHHUH OalIybICHI,
KYMYILIUyJIap/ibl Oamkapar».

OwenTtun ['acteB Oamikapyy TEOpHACHIHAA YOH U3
KaJITBIP/bL.

l'acteBnen Oamika na H3WIA©eYy OKYMYIITYyJap
Oyn oOnacrta M3WIA66 HUIUTEPUH KYPIY3YIIKOH. AJapJblH
oupu I1.M. Kepxenues. Kepxenues I[1.M. (1881-1940)
COBETTHK TMapTUSJIBIK JKaHAa  MaMIIEKeTTHK  HIIMEp,
OKOHOMHCT, Tapbixybl, nyOmucuct. Kemnreren 4oH
KbI3MaTTap/pl  apkajgaraH. Orep [lacreB  3MrekTH
VIOIITYPYYHYH WIMMHUH ycylnyHa Kaipbuica, KepskeHies
Gamkapyy MacejecuHe KaipbliraH.

KepxeHIIeBINH NHMKUpPUHE bUIAHBIK Oyl MIMMMA
0arbITTBIH OOHEKTHUCHU — VIOMITYPYY IUIaHBI, 3CETKE alyy,
KOHTPOJII00, MeKeMe OMPUKMECHHUH TY3YMY, MIJIACTTEPIH
Tyypa OenyITYpYyY CHCTEMaCHIHBIH TY3YJYLIY,
KOOTIKEPUMJINK, KaJapiapAbl TaHA0O JKaHAa KOJJIOHYY
BIKMaJiapel  JKONro  KotoiraH. KepkeHineB keOyHuY®
IPAaKCUOJIOTUSI MJESIChIHA HErW3/eHeT. AJl cabaTChI3IBIKThI
KOWMOIOH  MEKEMEJern SMIeKTH YIOUITYpyy JKaHa
Gamkapyy OOIOHYA CO3 KbLIYy MYMKYH 3MeC JereH. Al 3
mesrunuHae B.M.JlennH MmeHeH Oupre umren, Kem 4YOH
WUWATUIINKTEPTe JKETUILIKEH. bamka WIIAMIIO3/10D,
OKYMyIWITYyyJap cbIIKTYy 3ie KepkeHueB na Oamkapyy
IPOLECCUH/AETH  JKOONKEPUYWIIUKTYYJIYKKO,  TaKTBIKKa,
YbIHYBUIJBIKKA, TaJallKa bUIAMBIK KEIyy MaceselepuH o3
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WYMHE KaMTbilaH OWp TON KOHIEMIMSIIAPIbl HIITEll
ybIKKaH. OLIOHI0M 3J1€ aHKeTa KYPIry3YYHY Ja KOJIro ajraH.

VO0akbIT OTKOH CallblH >KaHbl KeWreiiep, >XaHbl
WIMMMA  ycynjaapAsl — Tanan  Kelirad.  OHIOHOYKTaH
Kepxxkennnee HOTTyH wumu OekeM kaHAa WHTHIUKTYY
6omyycy yuyH xannsl HOT meHeH cyrapyy kepek, Oamkava
aiiTkanza Mekten umuH «HoTTOmTypyl» Kepek JereH.
1920-1930-kp1gapsl  KONTOreOH  JKypHajJap  YbITHIIN,
KUTENTep OachbUIbIN, >Kalllbl agaMap MaaibiMaT MEHEH
KaMmcbI3anrad. Mucaibl, «OMIeKTH YIOLITYPYY» KYypHAJIbL,
«Bpemsa» («Y0akpIT») KypHaibl, «Kymymuyinap KydyH
Oamkapyy» kureOu k.0. OmeHTun nepcoHalgap/bl
Oamkapyy kbi3mMatel Poccmsima  1920-kpuimaper  ame
KaJbIITAaHTaH. AJlap KONTereH 4YeT OJKONIYK bIKMaiapra
TasHBIIIKAH.

4.CounaniblK KbI3MATTarbl KaJpAbIK MeHeIKMeHTTHH
OHYI'YIIYHYH a3bIPKbI 3TA0bI

bus Oenrmnerenneii Poccusmarsl COIMANABIK I
aKaJIeMUSUTBIK WiIMMUK cabak karapel 1990-xbuthl maiima
6omron.  1991-xbuier CCCPouH  Kynamsl  MEHEH
Poccusparel kopanHanayy e3repyy, pblHOK IIapThiHA OTYY,
KYMYIICY3OYKTYH OCYYCYHOH KEJIMII YbIKKaH KOeITereH
COLIMAJIIBIK KOWIeuep, KONTereH aiucTepaud Kaupa
Jasipa00, Kapoocy3 Oanyap/blH CaHBIHBIH ©CYYCY, YH-Oyie
TY3YMYHYH KyJallbl, TOJYK 3Mec YH-OyJIeHYH CaHBIHBIH

OCYYCY — COIHMAIJIBIK HWINTHH Kbl CHCTEMAaChIH]IA
COIMAJIIBIK KbI3MAT HMHCTUTYTTAPBIHBIH MMaijga O0JIyyCyH
TE3IETKEH. 1991 -xpu1BI Mocksa MamJiekeTTHUK
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YHUBEPCUTETTUH/IE COLMAIIBIK WIN aTUCTEePH JaspIaibll

Oarraras. Kuitnnuepask KOIITOIoH KOXnopno
JasipAaJiraH. 040101 «Comuanablk WD
aJMCTUTH:

" CONMAIABIK  KbI3MATTap/a, MeEKeMme, yiomjaapaapia
OpoQECCUOHANABIK  MPAKTHKAIBIK HIITEPAU  JKYPry3eT
(opToMuyIIyK, KOHCYJIbTALM, aTalbIH XKapaaMm);
" KEKe KakTapra, yii-Oynenepre, ap TYPAYY
Kypakrarbuiapra, KaJKTbIH OSTHHMKaJIbIK kaHa Oarika
Taiimanapra COIMaNIBIK XKapaaM KaHa KbI3MaT KepcoTeT;
")KEKEe JKaKkTapra JKaHa e3rede MYKTaX Taimanapra,
MYMKYHYYJIYTY YEKTEeJreH ajamzapra, SPKUHEH
@KpIparanfapra CONUAIABIK HINTH YIOIITYpaT J>KaHa
KOOPAMHALMSIIANT;
" U3WIJ100-aHAINTUKAIBIK MIIMEPAYYIYKTY JKYPry3eT —
MHUKPOPAHOHJIOTY ~ KaJKTBIH COLMAIABIK KeMrei-nepyH
yeyyy YYYH OKaHa COLMAJNAbIK MINTHH [porpamma,
MPOEKTHJIEPUH HIITEI YBITYY MaKcaT-bIH/A;
" MEKeMe-yIOM, HIIKaHaIapAarsl COMUAIIBIK KbI3MaT-ThIH
VIOIITYpyy — OamkapyydyslyK >aHa aJIMHHUCTPAa-TUBIHMK
UIITEpPUHE KaTHIIIAT;
® KQJIKTHI COLIMANBIK JKaKTaH KOProo >kaHa jkapiam Oepyy
MaceJeiepUuH 4Yedyyle ap TYPAYY MaMIIEKeTTHK JKaHa
KOOMJIYK YIOMJIap MEHEeH OMPUMAMKTE UIIl aJIbIN Oapar;
" COMANIBIK KbI3MaT aTalbIH OpPTO OKYyY JKaijgapblHIa
TapOust OepyydyJyK MHIAETTH aTtkapar. (Oyn oOmacra
KOIIyM4a OMJIMM ajyy IapThl MEHEH).

Coumannplk  um  oONaCTBIHAATBl  AJAUCTEPAMH
KECUNTHUK UIIMEPAYYIYTYHYH OOHEKTUCH — XKEKe TapanTtap,
yi-Oynenep, KaJKThIH TaWmachkl, COIMAIBIK >Kapiamra
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KOpProoro MykTraxzaap scemnerener. «CoLManAblK —HII»
aaucTuru 0oroHYa OakanaBp, MarucTp ’aHa COLMAIJIBIK HIII
QIUCTEpUH Jaspl00 OarbIThIHAA COLHUAIABIK KbI3MATTHIH
KaJpJblK MEHEUKMEHTHHHH YyKyry Oap. Mucaner, 1970-
JKBLIIBI KOIITOreoH aMEepUKaJIbIK dupma XKaHa
KOMITAaHUSJIApAbIH IIepcoHanapasl Oamkapyy Oemaymzaepy,
Kajpiap OeayMy ajaM pecypcrap OelymMy el aTalblIibl
e3repreH. byn KaaplbplKk KbI3MaT TYMAaHHUCTHK OarbITThl €3
UYMHEe KaMTbiraH. A3bIpkbl Poccus Oyn bIKMaHbl M3WIIIEI
ybI'yycy Kepek. benrminyy Oonronmoil couuaniblk HUIITHH
HErM3rd MakcaThl — ap TYPAYY COLMANJIBIK TEXHOJOTUSHBI
UIITENl YbIlyy OOIOHYAa COLMANJBIK HII aJMCH ©3YHYH
KECUIITUK MIIMHUH 3((EKTUBAYYIYTYH KOpCOTYYCY ILIapT.

ConuanplK KbI3MaTTbIH KaJpAbIK MEHEDKMEHTUHUH
TYMaHW3MM — 3apbll  COLMAIJIBIK  TEXHOJIOTHSIIAPIbI
©3/I6IITYPreH aJUCTUK >KOHIOMJIYYIYKKE® OarbITTalbIIIb]
kepek. CouanabKk TEXHOJIOT s — OyJ COLMaNIbIK OOHEKTH-
HUH  MAakCaThlH  JKakKIIBIPTKAH  KECHUIITUK  Taacup
KOHJIOMIYYJITYTYHYH KBIHBIH]IBICHI.

A3splpkbl Mesrwiie Poccusima comumaniblk KeI3MaT
KaHa COLUAIJBIK OareITTap ueipesnepae WUIIKE allbll
kener. Comuangplk  HMIOTMH ~ ©3QYK  KapaThUIBILIBI
KOPDCOTKOHAOM COLMANABIK cascaT aHa COLMAJIbIK
TEXHOJIOTHS] KEHUPH YOHPOHY KaMTyyCy 3apbLil.

Conmangplk U1 ©3 WYMHE 3 KOMIIOHEHTTH KaMTBIN
TypraHbITbIH COLIMAABIK KbI3MaTThIH KaJpJbIK
MEHEI)KMEHTH TYUIYHYYCY LIapT:

1. Coumanaplk Ul WIKM KaTapsbl.
2. CoumanaplK UII OKYY Mporieccu (>kapasiHbl) KaTaphbl.
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3. ConuyaniblKk Ml KECHIITHK HIIMEPIUKTHH TYPY KaTaphbl.

OmIOHAYKTaH CONMHUANJBIK HWII KECHUNTHH TYPY
OKEHJIUTHH Tap KaHa KeH MaaHUe KapanobI3.

Ken wMaaHucHHAE COLMAIABIK HINTHH TEXHOIOTHACHI
colManAbIK C(hepaHblH KEHUPH CHEKTUPHH, KaJIKThIH
OapIbIK KaTMApBIH ©3 HUUHE ajica, Tap MaaHWJIe — KaJIKThIH
MYKTa)k KaTMapbIH I'aHa 63 UYHHE aJlar.

ConuaiaplK KbI3MATTBIH KAAPJABIK MCHEIKMCHTH
KOPCOTYJIreH 2 TEHIEHIMsAra OarbiT ayjar. Mucabl,
Poccusima kapoocy3 OanmapablH CaHBIH ©CYYCYHO IKEKe
TEXHOJIOTHSUTBIK  JKapJaMibl HWINTEN YbITYY JKETHUIICH3.
ONIOHIYKTaH COIUANIBIK KYyMYIIUy Y9yH Kapoocy3 Kalyy
cebenrepr, TPODGHUIAKTUKACHI HM3WINOO OarbITTapbIHBIH
TEXHOJIOTHSICBIH HIITENl YbITYy HETM3Td Hepce Oourym
caHajar.

Conuanapik KbI3MaTThIH KaJpIbIK MEHEKMEHTHHUH
aNCTePH CTAPTETUSUIBIK OM-KYTYPTYH, ajamjaapra Kajip
Karapel 5MeC, aJaMJIBIK pecypc Karapbl, ap JalbIMKBI
Oaanmyyinyk Karapsl Mammie jkacoocy mapt. Commanapik
KBI3MAaTTarel  TMEpPCOHANIApAbl  Oamkapyyra  KETKEH
YBITBIMIAPBI  YBITBIM KaTaphl AMEC ajaM KaluTallbiHA
WHBECTUIMS KaTtapel Kapoo Kepek. OmieHTUN, aaam
pecypctapH Oamikapyy CTpaTeTHsChl >KaHa KaJpiap.ibl
Oamkapyy KOHIEMIUSITAPhI KaJIpJIBIK KBbI3MAaT
UIIMEPAYYJIYTYHIA® KONTereH e3repyyliepre Ayyiap
6onay. Aiipeikaa XX-XXI keimsiMaapa.
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Tory3synuy 0esryM: Counuaaabik
MeKeMeJiepern YKYKTYK KaHa COUMAJIbIK-

IMIeK MaMHJIEHHH naiia 00J1yy
03re46JIYKTOpPY

1. Couumaaaplk  MaMWiejJepaeru  JIMIeKTH
yromrypyy

Conuanplk MeKeMelnep KaJKThIH MyKTaK KaTMapbliHa
KOMOK KOpPCOTYYYY COIMAIIBIK WMIITH TY3JIOH-TY3 aTKapyy
MakcaTblHa Ty3yJaeT. Omoro OaliIaHBIIITYy COIUAIIBIK
MEKEMEJIEpJIETH SMIeKTH YIOIITYpPYYy KbI3MaThl PoccusiHbiH
IMIeK MBI3aMBbIHA /1)l KEJITeH Macesenepre *)oom Oeper.

«CoIuanbIK-5Mrek Mammuie» TEPMUHUH MaHbBI3bIH
AMTIeK MPOLECCUHIETH COLUAIBIK MaMUJIeNiep, SMI€K TY30T
(eHIOYpYIITOTY MaTepHAIIBIK YKaHA PyXaHUH JKBIPraaubLIbIK
YUYH aJamMaapislH HIIMEPAYYIYTY). OMreKk MaMHIecH
MpaKTUKaZa SMIeK jKaHa KamuTal, XalJaHMa >KyMYIIdy
JKaHa KyMyll Oepyydyjep COLMaIIbIK Ta3za TY3YJYIITY
IMEC, TECKEpUCHUHYE COLMAIABIK MaMuJenep ajapisbl
KOIIITOTOH Kapama-KaplIbUIbIK, KOHMIUKTEPIUH HETU3UH]IC
K€ OMICeK TIPOIECCHHUH KBIMBIHTHITHIHIAA  TY3YJIOT.
Comuanaplk-3Mrek Mamuiie OJIoryHa — OHIypyll YYYH
3apbll OOJNTOH KYMYIIUY KY4TOPY KaHa >KYyMYIIUyJIap/Ibl
AMIeK MIaiMaHJapbl MEHEH KaMChI3/100 IIAPTTapbl HETU3TH
CHUCTEMa KaTapbl KUPET:
® KQJIKTBI COI[MAJIIBIK KOPIOO CUTEMACHI;
® COITMANJIBIK OHOKTOIITYK (IIEPUKTEIITHK) CHCTEMACHI;
® COLIMAJIABIK KAMCBI3JI00 CCTEMACHI;
® ICHCHSI CUCTEMACHI;
" HMT'EKTH KOProo x.0.
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Couuanaplk  MEKEMeNeplIeru HSMIEKTHUH  ©3YHO
TaaHIblKk cnenudukacel O6ap. ConManablK  KbI3MATTHIH
COLMAIBIK UMM YYYH XyMYIIUy KY4 J1a CHEeHH(UKATBIK
©3re4eIyYKTepre 3.

Ap kanAail )KyMyIay Ky4yHYH ©HIYPYII Mpoleccu
Oamkaya alTKaHIa OSMIeKKe >KyMYIIYyHY Aaspioo Yil-
OyneneH, MEKTENTeH, KECHNITUK OKyy KaillapjaaH,
KOXnopaoHn, KOUICMHKACPICH HINTEN >KaTKaH Kepie
KBTM(UKAMSICHIH K€ CTaXUPOBKACHIH >KOropysiaryynaH
Oamrramar. JKekede OKymymdyy Kyd —  COIHMAJIBIK
KbI3MATTarbl SMIeK HWIIMEPAUTMHUH HETWU3TU IIapTHI.
benrmnyy OonroHmon >Kymymdy >Kymyll Oepyydyre o3
KYYYH dMIeKKe OOJITOH KOHAOM/IYYJIYTYH caTar.

Couuangplk MEKEMEJErd >KyMYIIUYHYH >KyMYIIUy
KYYYHYH KPUTEPUHIIEPUHE TOKTOJICOK:

" pallHOHANYY JKaHa HMOILMOHAIAYY MaalbIMaTThl Oepe
aJyy WIbITH, )KOHJIOMY;

"BepOayilyy JKaHa BepOalayy »dSMecC KapaKaTTapsl
MaiIalIanyy KeHIOMY;

" TUAJIOT/IY VIOIITYPYY aHa KOJA00 )KOHIOMY;

® TAalTIaJIBIK JUHAMHUKAHBI OAIIKapyy KOHIOMY;

" POJIAYK a/IEKBATTYY MO3UIUSHBI 33]100 KOHIOMY,

® [ICUXOJIOTHSUIBIK KOMOK KOPCOTYY KOHIAOMY;

" KOHCTPYKTUBAYY KOH(MPOHTAIMS TMO3UIHUSACKIH  32J100
KOHIOMY,

" KOH(JIUKTH KOHCTPYKTUBIYY yeuyy JKaHa
KOMMYHUKATUBJYY KbIpJlaajira 0areIToo KOHIOMY,

® KapAapAblH, MIEPUKTUH SMOIIMOHAJABIK a0alblH TYIIYHYY
KOHIOMY,
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" KallbIPyyH MOTHUBIEPAM >KaHAa KOProo peakUusIapblH
OuIyy, aHBIKTAIl TAAHYY JKOHJIOMY.

AnberTe, coUMaNIbIK MEKEMEIerd COIHMAaJIbIK-
IMIeK MaMHJIECHHUH MYHO3Yy Oallka KeCHUNTepleH KECKHH
aitpipmananat. CouuanIplK MII aAucTepu OaapblHAH Mypia
MakcarTtyy (QyHKIUSHBI, HPOEKTHHU, MOJENIH, IUIaH/Ibl
’KaHa TeKIIEePYYHY OarbIT anyycy 3apbli.

ABBIPKBI ME3TWJIIETH COLMAIABIK UII aJIUCH UIUTUH
MakcaThlH TYLIYHOT >aHa ©3TepreH KbIpJaaira bUIalibIK
e3repre Ownyyre mna sxkeHmemayy. KooMayk SMrekTHH
METO/IOJOTUSIIBIK  ©06eJTeNepyH HU3WIAee — Oyl 3Mrek
OPOIECCHHACTH JKH  TapamnTyy apakeT: YIOITYypyy-
TEXHUKAJIBIK )KaHa COIUAIIBIK-DKOHOMUKAJIBIK.

Koomayk smrektun  ¢ynkuusiaapel.  Koomayk
HIMIeKTUH (YHKIMICHI OONIyN, HIYPYLI KYYYHYH OHYTYY
JICHII3JIMHEH K3 KapaH bl O0JITOH ’aHa aHbIH MaHbI3bIHBIH
yOaKbITTarbl ©3repyycy.

Anuctep KOOMAYK 3MIeKTUH 3 (QYHKIMICHIH Oeiyn
KOpPCOTYIIIOT:

1. Omrex keke (UMONOTHMSUIBIK JKalloo — Kapaxarsbl,
KOHIOMY JKaHa aJaMIbIK KEPEeKTOOHY KaHAATTaHIBIPYydy
©J146M KaTapsbl;

2. DMrek KOOMIYyK KallOOHYH HEeTU3HU, OyIoM OaiybIrbIHBIH
Oynarsl, KOOMJIYK IPOTPECCTHH (PaKTOpPy KaTaphl,

3. DOMrek ajaMiblH ©3YHYH OHYIYY (akTopy, HMHCAHIBIK
KaJIBIITaHYyy cepachl KaTaphl.

bupunun QyHKIMA HErns3ru xaHa GaillbIpKbI, KaJlraH
dbyHKIMsIIapra Kel3MaT KbutaT. Ap Oup amam OaapblHaH
MypZla COLMANAbIK KaHa PYXaHUH MIIMEPAYYJYK MEHEH
aJIEKTEHYYCY Kepek. balikaya aliTkaHJa Typak-Kai, KHAuM-
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Kede, TaMaK-alll KePEeKTeeJIepYH KaHaaTTaHbIPYyCy 3aphbli.

MpIHAArsl SMIeK HIIMEPAUTHHIH HETHU3TH OarbIThl —
ajaM >KaHa TaOWAT apalbITbIHIATBl OYIOM ajMainyy.
AJllaMJIbIK KEPEKTOOHY KaHaaTTaHABIPyyJa SMIeK Oyrom
OalmBITBIHBIH Oynarsl (Typak-kai, 3aBoj, ¢alOpuka, OKyy
Kaillap, OOpykKaHa, XOJZOp 3K.0.) KOOMAYK HpPOrpecTHH
(bakTopy (3MIeKTHH OMp TOH KOTOPKY TYPYHO apaKeTTeHYY,
KOOMJIy KaHa eHAYPYIITY YIOUITYpyYy). AlaM HOpMalayy
IapTTa 3MIEKTEHYY MEHEH Oelrumilyy KaHaaTTaHyyHY jKaHa
OH AMOIIUSHBI CE3eT.

bamka ce3 MeHeH aifTKaHJa, COLMANIBIK WHCAH
KaTapbl aJaMJIblH ©3YH KaJbIITaHAbIpaT. Ap Tapantyy
OHYKKOH WHCAHABIK JEHIIDJITe IKETYYre COIHAaJIbIK-
SKOHOMHUKAJIBIK MaMWJIEHUH JKaHa OHIYPYLl Ky4yHYH
JICHI3JIM eTe »Koropy Oonyycy mapT (bIHrailllyy sMmrex
MIapThl TEXHUKAJBIK KAMCBI3/IaHYy, KOMIBIOTEp, KaJIKThIH
KapaH/IbIK, KOOMJIK KOTOPKY KHPEILIECH).

Conmanpix KBI3MaTTarbl KBI3MaTKePIIePANH
OMIE€TMHUH 6©3yHYe creuudukacsl Oap OHUPOK, OLIOro
KapabacTaH KOOMIYK IMIeK (YHKIUSCBIHBIH
METOMOJIOTHSIIBIK OarbITHIHBIH HETH3WH TY30T. COIMaIbiK
KbI3MAaT JKETEKYHCH MEHEH COLMAIJBIK WII aJUCHHHUH
OpPTOCYHJarbl 3MI€K MaMMJIECH KbI3MaTKa OEKHTYY ke
JaWbIHI000 TY3YJIOT.

Commaniplk  KyMyII4yHy  KbI3MaTka OEKHUTYY
COLMANIBIK KbI3MAaT JKETEKUYUCHUHHH >Ka3zyy TYPYHAery
Oylipyry MeHeH wumike amar. benrunelt keTyydy Hepce
MaMJIEKETTET SMIe€K KOJEKCHHE Jajl KelNreHIeW 3Mrek
MaMMJIECH  JKYMYLI4y MEHEH KyMmMylml OepyydyHYH
OPTOCYHJa TY3YJI®H SMIe€K KEIMIIMMHHUH HETru3HH[E
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KYPIy3yaer.

OMrek MaMUJIECUHUH Tapanrtapbl Oomyn
KYMYIITUyJIap aHa KyMyin Oepyydyiep caHaiar.

P®ubin  sMrek  koaekcuHe — butablk  (20-CT)
KYMYIIIYy SKyMyll Oepyydy MEHEH 3MIeK MaMUJIECHHE
KUpUIINI ~ KaTkaH  ¢u3ukanbik  Tapan.  Couuanabik
KbI3MAaTTarbl )KyMyl 0epyydy Oy )KymyIIdy MEHEH 3MIeK
MaMUWJIECHHE KUPHILWI >KaTKaH IOPUIMKAIBIK Tapar
(Mexeme).

ConuanaplKk KbI3MaTTarbl AMI€K MaMWJIECHHJETH
KyMmyll  OepyydyHYH YKYKTapel JKaHa  MUJETTEpU
MeKeMeJlern Oamlikapyy OpTraHbIHBIH FOPHIUKAIBIK TapaObl
e Mblii3amJla KOepCOeTYJI'6H HOPMAaTUBIAYY YKYKTYK
AKTbUIAPIbIH HETU3UH]IE KOTOPKY OpraHiapabiH
OyHpYTyHYH HETM3UH/€ aHbIKTanar. JKXyMylIdyHyH HErH3TH
YKYKTapbl kaHa Muiaaerrepu POHBIH 3Mrek KOAEKCHUHHUH
21-cTaThsAChIHAA, Al 3MH KyMyIl OepYYYyHYH YKYKTapbl
JKaHa MUJIICTTEpU 22-CTaThsi/1a KOPCOTYITOH.

Comuanaplk  KbI3MATTBIH  JKETEKYHCH  KbI3MAT
(GYHKIUACHIHBIH ~ crienu@uUKachlHa Jajl KeiareH ap Oup
COLIMAJIABIK KYMYIIUYHYH YKYKTapbIHbIH KaHa
MUJIAETTEPUHUH MHCTPYKIUSICBIH P®ubin AMIeK
KOJEKCHHAE OEKUTWITeH YKYK JKaHa MMUJIETTepAUH
HETW3JlepuHE  blIAabIKk  uiuTen  ysirar.  ConManabIk
KbI3MATThIH KETEKYMCMHUH HETM3rd YKYKTapbl >KaHa
MIUIJIETTEPU HKOTOPKY OpraHaap TapaOblHAaH OEKUTHIIET.
Mucanpl,  MyHUIOUOAIABIK  COUMAIABIK  KBI3MaTThIH
KETEKUYHCUHUH  YKYKTapbIHBIH JKaHa  MWJIIETTEPUHUH
UHCTPYKIUSCHIH MYHULIUTIATUTETTUH AKOTOPKY
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JKETCKYMIIUTH ©3YHYH JKa3yy JKY3YHAery Oylpyry MeHEH
OEKUTET.

2. MyHMIIUTIATUTETTHH COHAIBIK
KbI3MATBIHAArbl  CONMHAABIK  IIEPHKTEIITHK
(eHOKTOIITYK).

Conuanapik (OHOKTONITYK) INEPUKTCHITHK — Oy

KyMmymraynap (KyMyIIdyaapJIblH OKYJIIepy) *KaHa KyMYII
Oepyyuynep, (Kymymr OepyydyJeopIayH OKyJIIepy) jkaHa
IapIIbIH YMIeK MaMHJICJIIEPHH KOHTO Callyy MacellelepHH
KaHa YITyHJail MaMuie MEHEH TY3[eH-Ty3 OalIaHbIIIKaH
(MHCaNBl, COIMAIABIK-DMICK MaMHIIe) >KyMylIdy >KaHa
KYMYII OepYYUYIAOPAYH KbI3BIKYBLIBIKTAPBIH KaMCBI3J00TO
OareITTanraH KEPTUIHUKTYY ©3YH-03Y Oamkapyy
OpraHiaphl.
byn commanasik ¢gopma TpunmapTu3M Jem aranart.
ComuaiplKk  MICPUKTCIITHH  HETW3TH  NPUHIUNTEPU
(POT'KHbIH 24-cTaThsnapblHIA)
" TapanTapblH TeH YKYKTYYIYTY;
" TapanTap/blH  KbBI3BIKYBLIIBIKTAPBIH OCKE alyy JKaHa
CBINII00;
" KeJUIIUM MaMIJIECHHE KaTBIIIyyAarsl —TapanTap.IbH
KBI3BIKYBLIBIKTAPHI,
" COUAJABIK IIEPUKTEIITUKTH JIEMOKPATHUSUIBIK HETH3e
OHYKTYPYYI6TY MaMIIEKETTUH TaaCUpH;
® TapanTap/IblH XKaHa alapIblH OKYJIIOPYHYH MbI3aMIapabl
’aHa Oarika HOpMaTUBAYY YKYKTYK aKThUIapbl CAKTOOCY;
" OKYJAOPAYH YKYKTapbl OSMrek cdepacblHa KUPYYAO
MaceJenepIu TaIKyyJl00 SpKUHINTH,
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" TapanTap/blH 63 MWIJETTEPUH KaObUI allyy SpKUHIWTH,
MaKyJIayry;

® TapanTap KaObLI ajdyydyy MIIIETTEPANH PEalTyyIyry;

" KOJUIEKTUBIYY KEIUIIUMIEPIH, aTKapyy MUIIJIETH;

" KOJUIGKTUBIYY  KeNMWIIMMJIE, KaOblI  ajraHiapiAblH
aTKAPBUIBIIIBIH TEKIIEPYY;

" TapanTap[blH >KaHa aHblH OKYJIOpPYHYH KaTauybLIbITbl
MEHEH KOJUIEKTHBAYY KEIUIIMMIEPAUH aTKapbuiOait
KaJIyyCYHJIarbl AKOOMKEPUUITUK.

benruneit keryyuyy Hepce, MYHMLIMIAIUTETTETU

COLMAJIBIK  KbI3MAaT  KaJKThl  COLMAJABIK  KOJJ00
(GYHKIMACBIH aTKapyy MakcaTbhlHAA TY3YJTeH jKaHa ai
MaMJIEKETTHH 3aKOHYHJa KepceTyreH (muanbl, PO Nel31
06.10.2003  x.0.). «P®Orel KEPruIuKTyy 6©3YH-03Y
Oamkapyy YIOMYHYH JKalIlbl HPUHIMITEPU >KOHYHIO.
byn ¢pyHKkuMAra TOMOHKYIIOp KUPET:

"qraap OKpYTyHAAa JKamlaraH oKapAel  JKapaHAapabl
KaMChI3J100;

® OI1eKa JKaHa MOMEYUTENbCTBO (KAMKOPAYKKA alyy);

" MAaaHWJYY COLMAIJIBIK YIOIITYPYY JKaHa Xypry3yy (Oyn

KYMYII aTaliblH KECUNITUK AAsipJbIKTHI Tajan KbuioailT. Ara

JKallbl JKETKEHJAEp, JKyMyILIKa JKapaMmJyy JKapaHjap

KYMYIITYHaH e OKyyCyHaH Ooml yOakThIChIHIa 3 aiiina Oup

JKOJIKY/IaH alllllaraH KaWTapbIMChI3 HETU3/€ KaThILIBILIAT;

MaaHWIYy COLMAaJAbIK MWIUTUH Y3aKThI'bl 4 caaTTaH

aIlnoocy Imapr).

P®upiH  Nel31 06.10.2003-KbUIKbI  MBI3aMbIHA
BUIABIK  «KAJKTBIH ©3YH-03y Oallikapyy OpraHaapbi»
(MYHUIIMTIJIIBIK paloH, 11aap OKPYry) Oaiika Macemnenepan
yeuyyre yKyKTyy Oalikaya alTKaHAa >KePrUIMKTYY ©3YH-
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o3y Oamikapyy OpraHbIHBIH KOMIIETEHLHUSACHIHA KHpOEreH
JKEKe MaTepUANIbIK )KaHa (DMHAHCHI MaceJeIIePHH.

emexk, MYHULHANAIUTET  aHBIH aiMarbiHaa
JKalTalkaH  COIUAIbIK-DKOHOMUKAJIBIK —IIAPTTaH  Ke3
KapaHabpl OOJITOH CONMANABIK KBI3MAT OPTaHIapBIHBIH
(GYHKIMSACHIH KEHEUTYYT® YKYKTYY.

MyHUIMNIATUTETTETH  COLMAIJBIK  IIEPUKTEIITHK
GbyHKIMACHIH aTKapyy YuyH POHBIH cyOHEKTUIEp 3aKOHYHA
JKaHa SKePrHJIMKTYY ©3YH-e3y Oalikapyy oOpraHaapblHbIH
OKYJIJIOPY OCKUTKEH KOMMUCHUSHBIH >KO00JIOpYHA BUIANWBIK
COLIMAIABIK-OMI€K MaMMJIECUH JKOHIe cailyy OoroHua 3
TapanTyy KOMMUCHSI TY3YJIOT.

MyHUIIMTIATUTETTAH ~ COIMAJABIK  KbI3MAThIHBIH
JKyMYIIUyJapbl Yyl 3 TapanTyy KOMMHUCHSIHBIH KypaMbIHA
KUPYY MYMKYHIYTY Oap. AHIaH CBIPTKaphl, COLUAJIBIK
KYMYIIUYJIapAblH  COLMANJIBIK-3MIETHH  KaMChI300A0TY
Tajall MacelleIepuH 4Yeuyyle KOMMUCHSAra Kalpbulyyra
YKYKTYY.

MyHUIIUTIATUTETTAH ~ COLMAJIBIK  KbI3MAThIHJIA
KOJUIGKTUBIYY  KEJIUIIMMJEp JKaHa  MakyJJaanryymiap
TY3YJOT.

Komnnexktupayy kenummm — Oyi KyMyLIdyiap *KaHa
KyMyII Oepyydylep iK€ alaplblH OKYIIepy apajbik
TY3YJAT6H MYHHUIMOAIUTETTUH COLMUAIABIK KbI3MAThIH/IAThI
COIIMANJIBIK-OMI€K MAMMWJIECHH >KOHI'® Ccallyyuyy YKYKTYK
aKT.

Orep OamranraH KYHIeH 3 aid  apasbIThIHJIA
TapanTap apajblK KOJUIEKTHBAYY CYHJIONlyy MakcaTbhIHA
KeTnece, TapanTap MNHUKAP KEJIUIINECTUK TOKTOMYH
kaszpimaT. JKeHre canbplHOAraH NHUKUAD KEIUIIIECTHKTED
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denepanblKk 3aKOHAO AHBIKTANIraH Oalika >KOJJO0pP MEHEH
yeuusieT (COT oOpraHblHa, NpPOKparypara Kaupbulyy) ke
KOJUIEKTHUBJYY CYHJIOIyYy aHAaH apbl yJIaHThLIaT.

benruiieir keryydy Hepce, COLMANABbIK MIEPUKTELL
TapanTap OWp TapanTyy yKyKTapra smec, OMpU-OMpHHUH
KbI3BIKYBLJIBIKTAPBIH 3CKE alyycy IapT. MpIHIal mapTra
npodcoro3  apOUTPaXKABIK TMO3ULMSHBI I3JI06CY Kepek:
KyMyIll Oepyydy >KaHa >KyMYyLIYyJdapJblH MaKCUMaJayy
KBI3BIKYBLIBIKTAPBIH 3CKe anyy. OIIeHUTUI, COLUAJIBIK
MEKEeMeJNepJAern  yKyKTYK  JKaHa  COLMaJIIbIK-DMIEK
MaMuiecu Poccus JKapaHJapbIHbIH IMIeK
UIIMEPAYYJIYTYHYH  YKYKTYK  TajaachlHbIH  KypamJbIK
Oemyry OoJyI caHaar.

Comuaniplk MIEPUKTEIITHK JKOHYHII® TaIKyYJI00
MEHeH 31 apainblk sMmrek yiomy (MOT) nayiinenyk
TAaaCUpAYY YIOM KaTapbl TY3YJITOHIeH KuiluH, Oamikaya
aiTtkanaa 1919-xpuinapel COUMANIABIK MIEPUKTEIITUKTUH
QYWHONIYK MpaKTUKachl TY3YJreHIYTYH Oenruiieere O0JOT.

MOT (mexnayHapoaHo#t opranuzanuu Tpyaa)(32VY)
— COUMANJBIK IIEPUKTEIITUKTUH >KaHa COLMAIABIK-3MIEK
MBI3aMBbIHBIH TyIHOIYK O0pOopy. MamnekerTus 3
TapanTyy MY4eJIepYHYH OUPIUKTYY 371 apajiblK YIOMY:

" OKMOT;
" MIIKEPIEPIUH OKYIAODY;
" )KYMYIIYyJIapIbIH OKYIIOPY.

MOTTtyH HETM3TM MakcaTbl — COLMaJIJbIK-
HSKOHOMHUKAJIBIK TPOTrpeccke xkapiam Oepyy, COLMAaJABIK
AJWIIETTYYJIYKKO JKETUIIYY, SMI'€K HIapThIH KaHa KaJKThIH
KBIPTaTUbUIBITBIH JKOTOPYJIATYy, alaM YKYKTapblH KOProo.
Conmanaplk MINTHH OapIblK CHCTEMAachl HETU3TH JKajIlbl
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agaMJIbIK OaanyynyKTapra >KeTeKYMJIMK KbUIaT. A3BIPKBI
ME3TUIAE MOTryn 183 KOHBEHIIUSCHI 191
PEKOMEHJIAIMACHl MEKEMEHHH  COLMUAABIK  HIIUHJICTH
COIMAJJIBIK IIEPUKTEIITUKTE KOJJOHYIIAT.

Onynuy Oeaym: Kecunkeiisyk (nmpodeccuHaninzm)
JKaHA COUMAJIBIK MII AUCTEPUH ATTECTALHAI00

1. Coumanapik KyMYIIYYHYH HMIIMEPAUTHMHIETH
KEeCUIITUK (Yeru moJje) tajgaa

bu3 Genrunerengel COMUANABIK UINTHH MaKCaThl —
COLMAJALITHIPYY JKaHa pecocoLuaall-Thipyy Oarikayda
ailTkaHla  KOOMJyK  COLMANJbIK  TalNaHblH  JKaHa
UHAUBUIUH  (U3HOJOTUAJIBIK, TCHXOJOTHSUIBIK  JKaHa
COLIMAIIABIK aMaH-3CeH, Cak-cajlaMaTThITbIHBIH
xKeTUmKeHAuru. Couuanablk KapAaMIblH MPUHLIUITHAIILYY
MOJICJIMHUH 2 OarbIThl 6ap:

1) uHOMBHUI KaHA COLMAJIBIK Taima ydyH ailyiaHa-
4YOUPOHYH ©3repYYCy;

2)kapnapra  (KJIMEHT) aHbl MEHEH  TY3YJIreH
HMIEPUKTEIITHK MaMujenep xaHa (pacHIuTalus apKblIyy ara
Taacup STYY.

@acunuranus (Oamkapyy CTUIM) — Jel HHIUBHU]
o3y koe ambaraH amatus (KeHyJy Yeryy) JkaHa
ne3opranuzanmus  (3Mrek TapTUOMH Oy3yy) HMIITEpHH
KOIYZarbl OpTOMYYJIYK KbI3MaThl aTajar.

Coumanzplk v — Oy AeCOLMOIN3aUs A€M aTalraH
COLMAJIIBIK OOpYyHY JApbIIO0I0TY KaHa
npOopHIAKTUKATO0J0TY COLMAIIIBIK-TEXHOJIOTHSUTBIK
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uMepAyyiayK. CouuaniplK KyMYyIIYyaapIblH Kapaapiapbl

Oomym:

" MyMKYHYYJIYTY YeKTeIreH (Maiibin) Oananyy yu-Oynenep
(OIIOHOM 3J€ YEKTEH YBIKKaH >XYPYM-TYpyMIarbl Yid-
oynenep);

" MUHUMAJIJYY >Kalllo0 MEHEH KaMChl3 00JI00TOH Yii-0Yi1e;

" )KyMYLICY3Aap;

" oopyAaH kaOblp TapTKaH y3aK JapblIaHTaH TapamnTap e
aJlap/IbIH TYyraHaaphl,

" 93 aJ/IbIHYA COIMAJIANIyyra >KOHIOMCY3A0p Ke aJapiblH
Tyyrangapsl;

"o3 apa MaMHJIECHHJIE JKarbIMChI3 OSMOLMOHAIIBIK —
TICUXOJIOTUSUIBIK KIIMMATTarsl Yi-Oyneinep;

" Tyyranjgapbl JK€ OIEKyHY JKOK TIIEHCHOHEpJep KaHa
BeTEpaHap;

Anuctep Kapiapiap MEHEH WII ajblll  OapraH
COLIMANABIK JKYMYIIYYTapAblH 3 HEru3rd (yHKIHUSA-CHIH
0eJyn KepCcoTYIIOT:

» TAapOUSIIO0UYITYK;

" YKYKTYK )apJam O0epyydyayK;

» pacunuTaTuBAYY (OPTOMUYITYK).

XX kputbiMja —Oamrkaya — aiTkaHna — OUpUHYH
OYWHONIYK  COTYIITYH  anabiHaa — ¢uiocodpusga  —
DK3UCTECHIMAIN3M OarbIThl OHYKKOH. byn  OareITThIH
Poccusnarer OKYIAOpYHYH oupu H. bepnsies
HK3UCTEHIIMAIN3M aJlaM >KalllOOCYHYH e3reue AyiHecy. byn
nyitHene 0oiyy, OOJTOHAO Aarbl JIYHHO KaTapbl 3MIEK
nyiiHecy, Hepce, OyloM JyWHeCY TYHIYHYJIOT. AHBIH
HErM3rd TMPHUHIMITEPUHE bUIAWBIK CYOBEKTHHUH KaHa
OOBEKTUHUH KapaMma-KapIIbUIbITbI QJIBIHBIN  CaJIbIHAT.
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AnamaapablH OPTOCYHJIa CYOBEKT — CYObEKTHBAYY MaMuiie
TY3YA6T. MBIHIAH <OKCHWITHC, JKOTOJITYC  WHAMBU]
CyOBEKTUBAYYIYK» J(PGEKTH KeIunm  4Yplrar. IJMIeK
NOTEHIMAJIBIHBIH HIIKE allbIpyy MPOLECCH OHAYPYII Opay
MEHEH TaHa YeKTeJIOeCTeH, KOOMJIOTY MaallbIMaTThl ajyy,
JIeM aiyy >kaHa Oaika OarsITTap Oamranar.

DOMIeKTUH COLIMAJIIBIK-9KOHOMHUKAIIBIK
MaHBI3BIHJATH  ©3TOPYYI6p JKYMYIIUYHYH ©3 ajjblH4a
OHYTYYCYHYH JKaHa WHCAH KaTapbl KaJbIITaHYYCYHYH
HETU3TH Kapa)kaTbl OOIYH KaJbl.

1960-xpuTaplH asThIHAA OATHIII OJIKeJIOPYHIe «IMIEK
YKAIIOOCYHYH CamlaThbl» JETeH aTallbIIITAarbl aaM/IbIK SMIeK
KAIIOOCYH/Iarbl KaHbl OareIT maiina 0oJmy jkaHa TYLIIYHYK
TOMOHKYJIOPA6H Typar:
1. XKyMymTyn MUnaeTu:
® ypIrapMayvbLI JKaHa OMJIOHYITaH OOJyIy MIapT;
" )KYMYIIYYHYH OWJIMMHHE KaHa OUITUMHUH KOTOpyJaTyyra
TBIHBIMCHI3 KOHYJ Oypyy OLIOHAOW 3¢ KOJUICKTHBIWH
MY4Y6OJI0pYHO 03 apa xKapjam; 2.
KyMymayHyH MuiiieTu:
" OHIYPYIITOTY YSUNMIAECPAN KaObUT aTyyra KaThIIIyyra;
")KyMYII >KaHa COLMANJIBIK 4YeHpe MeHEH (COIHMAaIIbIK
KyMyII mainanyy Oonyycy mapT) TrapMOHAYy OailiaHbIin
TY3YYT®;
" KeJIeYeKKe MIIEHUMYY Kapooro, >XyMYIITaH OOIIO0
KOPKYHYYYHaH ajibic O0iyyra, €3 *yMYLIYHYH Kelle4ernH
Kepe alyyra; 3.
JKyMymITyH miapTel BIHTallyy jkaHa KOOICy3 OoJyycyHa.
AHIIaH CBIPTKapbl <OMIEKTH OalbITYyy» OarbIThl mMaiaa
0oy, aim ap OMp MHCAH YUYH JKEKE OIMTEK IIapThIH TY30T.
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Anucrep SK3UCTCHIHMOHAIABIK MaHBI3ABl ©3YHYH
KECUIITUK UIIMEPAYYJIYTY KaTapbl KAaKOIbl TYIIYHCO,
Kapaapiaap MEHEH e3reue CYOHEKT-CYOHEKTHUBIYY MaMuie
TY36 aJbllar.

Conuanapix HILITHH YIOIITYpYy-0ammkapyy
O3revueNIyIy Jasp YEeUYMMH JKOK ©3reue MaMuJjienep
CHCTEMachl MEHEH HIII aJIbITl Oapar.

ConuanaplK Ul aJIUCH ©3YHYH KECUITUK MIJIJICTUH
aTKkapyyna Jasp 4YeuyuM OonOoroHayryHa kapabactaH
WHIMBHUJ JKaHAa KOOM YYYH BIHTAMIYYJIYKTY jKaparyyra
MaxkOyp. VYimynm kargaii COIUaIIBIK HII KECUOMHUH
TATAQIIBITBIH JAUTHIACUT. MBIHIAl IapTTa COUMAIIBIK WII
aIuCH JKaHBl WIMMIETH  (MHUCAQJIBI, aKMEOJOTHUS —
KaJIBINTAaHTaH WHCAHJIbl W3WII00Yy WIUM) METOI0JIOTHSIHBI
KOJIJIOHYyTa MUJIJIETTYY.

2.ComMajAbIK  KYMYIIYYHYH mnpodgeccuorpammacsl
7KaHa NMCUXOTPaMMachl

Kecuntuk HIIMepAYYIYK — KOHKPETTYY KECHUI
OKYJIYHYH, MIIMEPAYYJIYK CYOHEKTUCHHMH KECHITHK
MaceseNnepau 4eue ajarad MYHe3/1yy cararsl.

KecunkeinykTyH MyHe3yy Oenruiepu:

" KECUIITHK KOMITETEHIIUSICBIHBIH JKaHa
KBaJIU(DUKAIMSCHIHBIH )KOTOPKY JEHIIAIIN;

" HYMIeK MOTEHI[UAJIBIHBIH YBIHATYYCYH JKaHa
WHTEHCHUBAYYJIYTYH ONTHMAIYY JEHIIIIIAE KapMall TYpyy
KOHJIOMY,

" KECUIITHK BIKTapJbl aTKapyyAarbl HIIEHUMIYYJIYKTY XKaHa
KETULIIIPIIUK JEHIDIIIIETH )KOTOPKY aHBIKTBIKTHL,
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® )KEKE IMI'EKTH KOTOPKY JACHIIJIE YIOIUTYPYY;
" a3bIPKbl ME3TWJIJETH Ma3MyH KaHa MYHO31ery KECHIITHK
MaceJienep/ie ©31yK OMINMIe, bIK-IIBIKTapra TasHyYy;

" KECHUII canaThIHbIH YKOTOPKY KOPCOTKYUYHYH
CTaOMIIYYJTYTYH KaMCBI3I000 BIK-IIBIKTApAbI KOJIIOHYY;
" KECUITUH TYMaHUCTUK, COLMAINABIK  MAaHWUre 33
MakcaTblHa  JKE€TYY/l®  SMOLMOHAJIBIK-IICUXOJIOTHSIIBIK

0arbITThl KAMCBI3/100.

Kanpasix MEHEKMEHT MpaKTUKAChIH/1a
npodeccuorpadus  kama  akmeorpadus  METOAIOPY
KOJIZIOHYJIAT. [Tpodeccuorpadus METOAY  KOOMJIO
aTKapbUIyydy 3MIEK CanaTblH KaMChI3/100JI0Ty KECHUIITUK
OWINM,  BIK-TIBIKTAPJbIH  KETUIIKEHIUTHHUH  OarbIThI.
AKMeoJIoTHsl — KaJbllITaHTaH WHCAHJIBIK 4Ye0epUYMINKTH
JKaHa KeCUNITUH OHYTYIIYHYH MacelelepuH 4euyy4yy OarbiT.

[Ipodeccuorpamma — Oyn afaMAbIH ICUXOIOTUSIIBIK
MYMKYHUYJIYTY, KECHUIKOW WHCAHIBIK camaT Taualsbl
(A.Il.YUexoB aifTKkaHgal «ajaM KECUNTH H3IEOCUT, KECHUIl
azamIbl U3JICUTY).

[Tpodeccuorpammanbin Apocy OOTYI ICUXOTrpaMmma
cananat. llcuxorpamma — WHCAHABIK  TaJanTap.bIH
TOMNTONYITY, TPOPECCHOTPaMMaHbIH HETHU3TH OOIYTY.

Ap kaHIail kecurl ajamibl ara OOJTOH ypMaT-Chli
MaMUJIECUHEH TYypar.

H.I'. YepHblleBCKUN ©3 KaapMaHIapbl >KOHYHIO
agaMJIibl dCenTee raHa Oamkapar aereH. byn Tanganran
Kecurnke TaaHablk. An svmu  Bepa IlaBnoBHa MeHEH
J.C.JIonmyxoBaHbIH CYHJIOIIYYCYHO KaWpbUICAK: «aHTKEHU
CU3 THUMHa3MsiAa OKYTaH[bl JKAKTBIPAChI3, AHTKEHU CH3
aHJaH COH MEIWLMHA WIMMHH XaKThIPbIN KaJIbIHbI30bI?
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- Oob6a. byn ko003 Hepce; an >KyMyIITarbl MATUIUK YYIYH
naiinanyy; OMpOK MII MBIHAAW KOO3 HEpcecu3 aene O0JoT,
a1 MU cenTeecy3 06060iT. Mimmre 60aTroH Cyityy HIITEH
KEJIUT YBIKKAH JKBIMBIHTBHIK TaHAa, all MU aHBIH ce0emuncu
amec, cebebu Onpee raHa — ai maiigay.

AnamapiH - OGenrmiyy  OMp  KECHOTH  TaHI00
MIPOLIECCUH/IE YKOHOMUKAJBIK MaiiJa KOHYJIIYH CHIPTHIHIA
KanOaiT. POCCUSHBIH OPTO MEKTENTEPUHIETH OMIUM Oepyy
CUCTeMAachiHAa OWIMM allyyHyH OSKH OarbIThlHa OachkiM
JKacaJar:

* TAOUTBI-MaTEMATHKAIIBIK;
" CONMAIIBIK-TYMaHUTAP/IBIK.

Turmn xe Oyl MEKTENTH asKTaraH OKyydyjap e3
KecuOuH Taldyyaa, YK AYWHOCYHOH KOOIl Taba anblar.

Comumanaeik Wi - Oya COIMUANIBIK-TYMaHUTAPABIK
KECHII.

Comumangplk HWII aJUCUHUH HIIMEPAWTHHUH 3
Herusru cdepacsl 0ap:

" QHAJIUTUKAJIBIK (MIMMHUM-U3WII06) UILY;

" MCHE/DKMEHT;

= Kapaapra (KTMEHTKE) TY3A0H-TY3 COIMATIbIK-
TICUXOJIOTHSUIBIK KapJiaM KOPCOTYY.

Comuanaplk KyMyIIqyJIapIblH KECUNTHK HW3UJII00
o0nacThiHAA JKYPry3YJIreH H3WII06JOpAYH HETH3UH/C
KECUTTKOUITYK KOMITETCHIIHSIChIHA (hacuIUTUBIYYITYK
KUpEpH >KaHa WHCAHAAp apajblKk MaMWICHUH >XEHUJIIUTH
AHBIKTAJI/TBL.

Kenreren m3unneeuynep (mucansi, H.B.baumanos,
H.A.Crapypun) comumanaplk  cdepagarbl  KyMmMylmrdy
OOHEKTMHU TOJYK JKaHa Tyypa KaOBUII00CY, OJKUHYHU
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OMpOOHYH UYKU CE3UMICPUH TYILIYHO OWIYYCY ’kaHa Oupre
KalTBIPyyCy, OLIOHAON 3¢ peduiekuusra >kaHa e3YH-e3y
KOHTpoJiooro (Oamkapyyra) skeHAeMayy OomyycyH Oaca
oenrmwieniked. CouManAbIK KYMYIIUy Kbl >KaHa
COLMANIIBIK UHTENEKTYY Oonyycy mapt. benruneit keryyay
HEepce, UHTENIEKT MEHEH KOMIIETEHTTYYJYK OpPTOCYHJa Ke3
KapaHJbUIBIK  OonOoit. H.A. AMHMHOBIYH 4YeT OJIIUK
MaalbIMaThIHAA COLHUANJBIK XYMYIIYy Y4YYH «UHCAHIBIK
KaJBIIITaHyy jKaHa SMOLMOHAIIBIK CTAOMIIYYIYK» 3apbul
JIel OeJIruiICHET.

Conmanpik KYMYIIUYHYH KECHUIITHK
KOMIETEHIMSICBIH 0aaioo y4yH SMOaTHsra bIHTaljamyy
(PIKTOO) HEru3ru Hepce. OMmatus — Oyl SMOLMOHAJIBIK
abangpl ce3yy, TYHIYHYY, SKUHYM OWUp adaMIbIH HYKH
QYWHOCYHO CYHIYII KUPYY.

Anucrep sMnatusiHbl 3 Typre Oenymer:

" SMOLMOHAIYY OAMMaTus (MEXaHMUKAJIBIK OKIIOIITYPYY
JKaHa UICHTU(UKAIUATA HETU3/ICHET);

" KOTHUTHBJIMK SMIIATUs (CAJIBIILITHIPYY KaHa aHAJTOTHSIIBIK
MHTEJIEKTYaJIJIbIK MPOIIECCKE HETU3ICHET).

" IpeIUKATUBIYY OMMaTus (MHTyuIusAra, Oamika ajam
KOHYHAOI'Y IIPOTHO3/100YYITyK KO3 Kapaiika
XKOHIOMAYYIYK). CyHymTanrad OarbITTap aTTeCTAIUsIIBIK
KPUTEPUIJIEpAN UINTEN YbIYyJa KOJJOHYJIyyCy IIapT.
OmeHTHN CONMANABIK HWIITETHM KECUNKOWIYK — Oy
KEJIEeUeKTe W3WJIJIEHYY4y >XOJI0p, OarbITTap Y4YyH Tajamn
KbUIBIHTAH KECHUIITUK KOMIIETEHIUSHBIH ©3re4e Tajaachl,
e3reue cdepachl.
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On Oupunum 66aym: Conuanabik
KbI3MATTArbl AMUHUCTPATUBIUK
MEHEIKMEHT

1. MmmepayyJaykTy Oamkapyyaarbl JHAepJIMKTHH
poy

bamkapyy sxana nuaepnuk — Oyn Oupu-Ompune
OKILIOIIIIOTOH OMPOK €3 apa OaiaaHbIUTarbl TYIIYHYKTOP.
Jlunepauk OamkapyyHyH HETM3IM acleKTHCH —Oouyn
caHaJar.

Oxymymryynap A.®aiin xana P.XaycTyH nukupuse
BLITAMBIK OalKapyy4dyiayk MEHEH JUJIEPIUKTUH
OpPTOCYHJArel ablpMa OoNyn «OamKapyyHy axKbUIIYYITYK
JaHa (QU3MKAJIBIK MpollecC Karapbl aHBIKTOOro O0JIOT,
Oamkaya aWTKaHAa Oam uWAyy4dyJdep anapiblH Ka3raH
opuIMaNyy TanlIblpMalapblH aTKAphIIAT jKaHa OeNrmiIyy
Mmacenenepus uyeuunier. Jlunepnuk Oup Tapam, xak, Taiina
MYUeJIOPYHO TaaCUp KOpPCOTOTY.

Hemek Oamkapyyuy — Oyn dopmanayy YIOMIYH,
MEKEMEHMH OKYJy, al »SMH JIHIAEpIUK odULHaILyy
MEKEMEHUH OpKM MEHeH Juaep OosnboiT, anm wuIl
chepacbiHAarel Oam MHAYYYYJIOpAYH YKYKTY TaaHYYCy.
JInnepnuk Kaichll Kepae TallaHbIH MYy4ecy KaaJOOCYH Ke
TaliaHbIH Oallka MYy4esjepy KOMIETEHIMSICHIH ©3repTKeH
xKepze naiiia 60Jor. Conmonorus KJIACCUTH
M.Bebep koomayH Oapabik cepacbiia OHIITHK, YCTOMIYK
*aHa Oaml Wilyy MaMHJIECH HETM3TM MaaHUre 73 J>KaHa
KEHUPHU TapKajraH JeM 3CEeTTEHT.

buiinuk S5KOHOMUKaNBIK KY4Ke HETU3JCHET (MUCAIIBI,
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KUM KPEIUT aJITbIChl KEJICE aHbIH YCTYHAe OaHK OWimuru
TypaT ¢ HAYAIBHUKTHH OWUIUTH — KYMYIIYyJapIbH
AlIBITBIH JKOTOPYJIaTarT e TECKEPUCUHYE).

Ycremayk M.BebGep  GoroHua  HSKOHOMUKAJBIK
OMIIMKTMH  phlyarkl  TraHa  Ooxyn — caHanmOacraH,
KbIAIIAyycy3  aTKapbUIyydy  Oyipykrtapael  Oepyy
MYMKYHIYTY Jna Oonyn caHanaT. M.Bebep MbiHmait
YCTOMIYKTY KY4Ke 33 060i1yy KaTtapbl Kapooro 60100CTyryH
JanuiaaereH. AN YCTOMIOYK  CHCTEMAachlHBIH  Y3aK
TYPYKTYYJIYTY YUYH OUp KOJIKY KY4 KOpceTyy (3yIyMIyK)
XKeTuuicus3. AHIAH CBIPTKapel Oam wilyy OamkapyydyHy
TBIHJJOOTO  HETH3JENreH  Oenrwiyy  OaamyyiryKTapabl
UIICHUMJIEPIM Tanan Keiiar. byn kontekcte M.Bebep 3
(yu) wmmeanayy UBIHBITBI THITH: «CAITTYy YCTOMIYKY,
«XapU3MaATHKANBIK YCTOMIYK», «IEraliblK (MbIH3aMayy)
YCTOMIYK»» aHATU3]ICHUT.

CantTelk  ycTOMAOyK — Oam  wilyydynepayH
WIIEHUMUHE,  OWIUIMKTUH  MBIM3aMIyyJayryHa  JKaHa
TYOONYyKTYYyJayryHe TasHaT. bamkapyyuyynapabiH — Oar
UIyYydyJaep MeHeH OOJITrOoH MaMUJIECHH/IE KbI3MATUYbLIap IbIH
YCTYHOH YCTOMIYK KbUTyy aOajblHa »aHa YKYIyHa 099
AKEHJIUTUH KepcoToT. (MbIHIall YCTOMAYKTYH KJIaCCUKAJIBIK
mucanbl Oonym, Poccusma 300 >xeim PomanoBmopayH
OMIIIMTUHUH YCTOMIIYTY; dJ1 MAaJblIaHbl KyJdail >KOHOTKOH
JIETT DCEITEIIKEH ).

XapuaMaTUKamblK YCTOMIYK — KaHAaWablp Oup
©3rOYeJIOHIOH CalaTka, KEepeMETKEe, MarusjblK KydTepre
HernzeHer.  Xapu3MaTUKAIbIK  JKETeKYd  OUpeeHYH
WIICHUMUHE  JKaWramar. AJ  e3YHe  TalulbIpbUITaH
MUCCUSIHBI ~ KOJ  ajAbIHAArbuiapabl  YIyy  MEHEH
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e3revyesioHTYn artkapar. M.Bebepaun nukupu OoroHYA
XapU3MaTUKAJIbIK JKEeTEKYUre caiaT OOIOHYa »HMeEC ara
UIIEHTeHUTH YUyH Oam midumer. XapusMa — jKeKe camaT
KaHa OWIIMKTUH CalNTTyy THUTYJIY CBIAKTYY OHOW 3Je
OTKOPYIYN OepUIOeHT.

M.Bebep XapU3MaTUKAJIbIK YCTOMIYK
CUCTEMAaChIHBIH OUNUJIUTUH ©TKepYIl OepyycyH 3 ke Oenert:
1). XKaHpl Xxapu3MaTUKAIBIK KETEK4YU 00Nyy YUYH Mypackop
K93 OUp KpUTepuiliepre bUTalibIK KEIYYCY 3apbli;

2). MypyHKy Xapu3MaTHUKaJbIK JXETEKYH ©3 MYypacKOpyH
JMaiblHaalT Oamikada alTKaHAa ajdl MypacKopro ©3YHYH
JKEKE XapU3MAaTUKAJIBIK CAallaTTapblH jKalbUITYy MEHEH;

3). XapusmaTuKaJIbIK canarThl ajlblll KYPYY4y MYpacKopay
MYpPYHKY Xapu3Ma >KeTeKYMCHHHH IIAKUPTTEPH >KaHa ara
OepwiIreH OKyydynapbl JaibIHAalWT, Oyn Kemn Ke3JelIeT.
(Mucansel, KaTOMK YMPKOOCYHYH MypacTaraH OMHIUTHHE
KOIl Ke3/ICIIIET).

Jlerannplk ycTeMAayk — Oyl YKyK YCTOMAOYK.
buiinukTH Kamoocy KaHa aHblH TaacHpH aaamjaap
TapaOblHAH TY3YJMeH TIO3UTUBAYY YKYKTapJblH K3
KapaHabl. YCTOMAYKTYH MbIHIal THOM ap Oup HOpMa YKYK
KaTapbl KUPrU3WIET >KaHa aHbl MEHEeH Ouiinkke Oarn
uiireniuH Gaapbl scentemer. byn kepne Ouiinmkke Oar
uiireH ajaMaap 3 aujplH4Ya Oamkapyydyiaap, ajl 3MHU
KOropyAa Typranjpap OeNrmiyy MeeHeTTery YKYKTYK
MWIIETTEpIU Tak arkapbimaT. (POHBIH KOHCTHTYLHACHI
00rOHYA MPE3UICHT TOPT JKblIITa raHa IIaiiaHar).

OpKHH aTyyJjap YKyKKa Oaml wiumer j>kaHa Oyi
VKYKTY  KOJJOHTOH  Oamkapyydyyra Oamr — WHHWIIET.

bamkapyynyn MeiHzgai Typy bateim enkenepyHe
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TAaH]bIK aHa COLIMAJIJIBIK-DKOHOMUKAJIBIK KAKTaH JKOrOpy
OHYTYYre Ja okeTwine anblmkad. M.BeGep nerammpik
YCTOMIYK JKOHYHI® OIJIOHYy MEHEH «OIopOKpaTus
TEOPUSCHIH» HETU3/IETEH.

XKoropynars! 6amkapyyHyH Y4 THOM KOpPCOTKOHIIOH
JUACPIUKTHH d3JEMEHTTepH Oaimika Typae OOJIroHyHa
Kapabaii, jerainyy ycToMayK OOJITOH >Keplie JUACPIUKTHH
JEMOKpaTHUSIIBIK TYPY CyHyIITanaT. JIMAepIuKTUH MaHbI3bI
aHBIH OJIYH OJIJOOYYJIAp/bl AAsIPI00I0 Typar. AHTKEHU
aZlaM ©3YHOH KMWMHKM afamJibl TapOusarasja raHa Jujiep
00710 anar.

Jlupepyvk ©3YHYH peaayy maiga 0oiyycy OoroHYa
HCKYCCTBO € aJaMJapiblH MaKcaTKa >KETYYCYHO Taacup
9TYY Mpolieccu Karapsl kapanat. Jlumep Oomyy - Jemex,
ajaMJIapAblH  aJblHIA ©3YH albll JKYPYY, ajap.sl
KeTeKkTeo, anapra OarblT Oepyy jkaHa aujslga Oouyy.
YbIHBITHI JIUJEp KeJeueKKe >KoJI TabaT, KOIJraH MakcaTka
HKETYYTe IIBIKTaHAbIPAT.

M.DnenpMaH — JUACPAUK —  CHEIU(PUKAIBIK
KbIpJlaaJl MEHEH aHBIKTAJaT )KaHa MII apakeTTUH *XO00OYH
TabaT ACUT. Orep ajmap aJrbUIBIKTYy >KYMYII jKacaca, 371
apThIHAH IIPUYMNAT, aHAail 607100CO aHBI JIUEp JeN aTooro
00JI00MT.

JIMIEepAMKTHH TWHAMHMKAChl — OYJI MacCaHbIH K000y
MEHEH 4YeHeneT. AHTKeHM Jujaep aj OallkapraH maccara
BUPTYyaJAyy Oai uifer.

Ap KaHaai MEKEMEHUH NPUHLUIUAILYY
CTPYKTYpachlH Kapam YbITbIl, Ou3 OeNruienuk: MeKeme,
ajamMaapIblH MakcarTapbl TapMOHUSIYY JWHAMUKAJIBIK
OanaHCThI cakTau Typras TaTaasn KY4 Jien
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KBIMBIHTBHIKTAMOBI3. MucCalbl, MaKCaTThl KOPPEKTUPOBKAIOO
JaiibIMa ©3repyJsIMesyy, aHTKEHH KOMMAaHJAAHBIH KypaMbl
e3repce, KaHbl aJaMap Kelce, JeMEK MakcaT, Macele,
MEKEeMEHHH Ty3yayry e3repet. (11.1-cyperte). baapsr 6up
Oyn Tpmaza YYYyH JHMIEp HETH3rH OpyHAa TypaT. Ad
HITYpBaJIJbl KaTyy KapMaraH KeMe KallUTaHbl CBHISKTYY
(Makcart, kKaapiap, MekeMme) OanmaHcThl Oapabapian, KeMEeH!
OenruiieHreH  Kypc  OoroHya  Oamkapat. (Mucamsl,
MYHULIMNIATUTETTHH COLHUANJBIK KBbI3MATBIHBIH  JUEPU
JKaKpIp YH-OyienaepayH, Kapoocy3AapAblH, TOJIYK 3MecC Yi-
OynenepayH  caHbIH  a3alTyyHy  MakcaT  KbliIca,
MYHUIUTAIIBIK JICHIIJI/ICTH ajam KAl TaJIbIH
xKoropyJarar). AJ COUMAIABIK KbI3MATThl JKETCKTEreH
OapIplK WIIMEPAWIMH YIIYyJ MakcaTKa OarbIHTHIN, Oyl
MacelleHH 4dYeuyy Y4YyH OapAblKk KbI3MAaTThIH KaJIpJAbIK
MOTEHIUSCHIH Malijanaxar.

Maxkcar

Jlunep

4 N

Anamaap Mexkeme

11.1./Iugepaun MAaKcaTKa JKeTyy apaKkeTHHHH
NPUIHMIHAILYY YHiIMecH
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Omentun, aumep — Oyal KEMEHHH KypCyH
©3TOPTIIOCTOH, OCITWICHIeH MaKcaTKa XETYy YYYH Keme
Oamkapras ajaam.

2. AIMHHHMCTPATHUBIMK damkapyy JKaHa
CONMAJIABIK MINTHH CANAThI

AIMUHUCTPATUBIUK MEHEIKMEHT — OallkapyyHyH
aJIMUHUCTPATUBIUK — TapTUN (OpMa-ChIH H3WIAO09Y
a3bIPKbI KE3JIeTH MEHEKMEHTTUH HETU3TH OarbITTapbIHBIH
oupu.

XKoropyna Ou3 KIaCCHKANBIK aJAMUHUCTPATHBINK
Oamkapyy MekTeOMHMH  Herusneeuycy A.Daiionayn
HETM3TY MPUHIUITEPH KaHa METOIOJIOTHSCHIH KaparaHObI3.
AIMUHUCTPATUBINK  MEHEKMEHTTUH  MPaKTUKACBIHAA
’KaHa TEOPUACHIHA KU HETU3TH OarsIT 6ap:

1) Mekemenun Oamikapyynarbl paldOHAIAYY CHCTEMaHbI
UIITEN YBITYY.
2) MekeMeHUH CTPYKTYPAChIH TY3YY.

Mexkemenn Oamkapyyaarst palMoOHAIYY
CHCTEMaHbl WIITEN YBITYYy JKaHa TY3YY, MIIMEPAYYIYKTYH
HEeru3r (PyHKIMACHIH aHBIKTOOTO HEru3 O0O0JoT, Oalrkaya
ailiTkaHna MekeMmenern Oenymaepay Maiina Oemymaepre
Oenyyne »aHa >KyMyIIuy TalmanapbslH OesyIITypyyAery
Heruzzep 060y caHamnart.

MyHUIIUITATIABIK COIMAIBIK KbI3MATTBIH MAaKCaThI
(kakeIp YH-Oynemepmy, Kapoocy3aapiabl, TOJIYK dMeC Y-
Oynesiepay a3aiiTyy) COIHANIIBIK KbI3MATTarbl PalluOHAITYY
Oalkapyy CHUCTEMAacChIH MILITEN YbITYYHY Tajan KbuiaT. byn
CHCTEMaHbIH MYHO3Y TOMOHKYJIOPIOH KO3 KapaH/bl:
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" MyHULUITAJTUTETTUH SKOHOMHUKAJIBIK OHYTYIY JKaHa JKEKe
MYHULIMNAIABIK SKOHOMHUKAHBIH HETU3MHJE OHOIKETTH
TONTYPYY;

" MyHULIMNAJIABIK TY3YJYIUTYH OHIAYPYLI CTPYKTYpPachIHbIH
’aHa 0ap/IbIK JKAIIOOCYHYH reorpausuIbIK )Kauramyycy;

" MyHULIUNAJIUTETTUH  JeMOrpadusuiblk  CTPYKTYpachl
(KaNKThIH SKOHOMUKAJIBIK aKTHUBIYY >KaHa aKTUBIYY AMEC
CaHbl);

= KaJIKThIH CaNTTyy COLIMAJIJIBIK-TICUX OJIOT HISUTBIK
©3re4eyry.

Byn Ty3ymznep MyHHUIMIAIABIK TY3YJYIITYH KY4YYHO
BUTAIIBIK (KAIIOONIyK) 0aa Oepyyre MYMKYHAYK JKapaTar,
JIeMEK, aHJarbl COIMAJAbIK WIITHH OapAbIK CHCTEMAaChIH
aHbIKTaWT. CoOLMANJIBIK KbI3MATTBIH aJMHUHCTPATUBIUK
MEHEP)KMEHTH MYHHIIUIIATUTETTETH KalKThIH OapblK
KarblHaH ~COIUANJBIK KaMCBI3AANyyCyH Oamkapyydy
MPUHLUIIAATAYY aHBIKTOOCY IIapT. Mucanbl, KalaKThbl
TpaHCopT, OaljaHblll, JKapblk  TapMarbl  MEHEH
kamch300. Comuanablk WITHH Oyl OeNruieHreH
CHUCTEMachl MUKPOPAMOHAOPAOTY K€ ©3YHY®e KaWralmkaH
COLIMAJABIK  OOBEKTWJIEPUHJAETH  aTallblH  COIMAIbIK
KbI3MATTapblH (puiuan TYpyHAery Maiiia cucremanapia
(TY3yMIepae) ©3yHUY® COLMAIIBIK HUIITEPAN KYPTY3YYCY.

MyHUIUTIaTUTETTET U COIIMAJIJIBIK UIITUH
palMOHANIBIK CUCTEMACHIH MILTEM YbITYY YUYH 3H MBIKTHI
WHTENEKTYANJIBIK KY4TopAy Komryy (KamTyy) 3apbli,
aHTKEHU aHiaH nemorpadust JUHAMHKACHI,
MYHULUIIAIUTETTAH ~ OHYTYUIY  JKaHa  COLMAJIJBIK-
HSKOHOMHUKAJIBIK MYHO3/16Ty 0ap/bIK KypaMIbIK O6IYTYy Ke3
KapaHJIbl.
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Comuanaplk HWIITUH NPUHIUIHAILYY CHUCTEMAachl
AHBIKTAITAH COH, MEKEMEHHMH COLMAIJBIK WIIMHUH
TY3YMYH (CTPYKTYpAachlH) Ja aHBIKTOO (OEJIruiiee) 3apbLl
(MBIHIAH CcHCTEMaHbl MINTEN YbITYy a3bIpkel Poccusna
aKTyaJI1yy MacelleJiep/iCH).

MpeiHall CTPYKTYpPaHBIH SIAPOCY OOy, COIHAIIBIK
KbI3MATTBIH MYHHUIMIAIABIK Oalikapyycy JcenTelier.
Opexe KaTapbl Heru3 OOy, palOHAOPAOTY COIHMANIBIK
KaMCBI3JI00 CTpyKTypachl cananar (11.2-uniimene).

MyHUIUITATUTETTETH COLIMAIIIBIK KOpProo
CHCTEMaChIHBIH TY3YMYHO TOMOHKYJIOP KHPET:

» MeHemkepiaep —  MYHHOUOAIABIK  OpraHAapaarsl
COLMAIIIBIK ~ KOPTrOOHYH JKETCKYWJIEepPH, aHBbIH OpYH
Oacapiappl, Oenym Oamrdbulapbl >KaHa alapjAblH OpPYH
OalrubLIapsl;

* ConManJplk TEHIOOHYH CTallMOHApABIK MEKeMelepu: -
KETEeKUMIIep — MeHekepiep (JUPEKTop jKaHa aHbIH OPYH
Oacapnapsl); Oesym Oamrysimap; aauc  Japeirepiep,
MenaneiMaap, (Qenpamepiep); Oyxrairepiep, HOMrek
WHCTPYKTOPIOPY, TapOUSIBLIAp, TICHXOJIOTI0P X.0.

* MeuIMHATBIK-COITUAIBIK IKCIEPT KOMHCCHSICBI
(MC2K); HETU3TH DKCIEPTTED, MeaasIMaap,
TICUXOJIOTI0p Xk.0.;

» ConManplK KbI3MaT KapAaMbl OIIOHJOW 3JI€ COLMAJIBIK
Teitnee Gopbopiopy (60pOOpAYH TUPEKTOPY *KaHa aHBIH
opyH ©Oacapnapbl, Oyxraarepiep, COLHMAIIBIK  HII
aJInCcTepH, KYHIY3TY Oexymueryiep, IMIEK
TEpaNUsICHIHBIH HHCTPYKTOPY, COLMAIABIK KapaaMIblH
TE3JCTUIITeH KbI3MAThI Xk.0.).

Kanpnapneia  skadramyycy — (KyMmynrqaysapabiH
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3.Conuaiaabik HIITEru aIMUHUCTPATUBINK
MEeHeIKMEHTTHH I'YMaHUTAPABIK MYHO3Y

Koropyna 6u3 Oenrwien ketkenaeu, 1950-1960-
JKbUIAAPbI COLUAIIIBIK-TYMaHUTAaPIbIK OMJIMMINH
METOIOJIOTHSCBIHBIH HETU3UH ajam peCypCyHyH
KOHIICTIMSCHI TY3TOH aHBIH yJIaHJBICBIH J.MeloHyH ajgam
MaMUJIECHHUH MEKTEeNTepu Ty36T. byl KoHuenmusra
BUIAWBIK MaMJICKETTUK >KaHa KOOMJIYK >KaIllOOHYH Oap/IbIK
COIMANJIBIK-9KOHOMUKAJIBIK TY3YJYIIY aJaMIapAblH MHCAH
Karapbl KalbIlITAaHYyCYHJa TypaT, all 53MH KOOMJOTY
COLIMAJABIK MHCTUTYTTAP CUCTEMACBHIHBIH (DYHKUIUSIAHBIIIBI
azgamaapIbiH KbI3bIKUbLIBIKTAPbIHAH ajap/ibIH
KEPEKTOOJIOPYHOH JKaHa KaaJloOJIOPYHAH KEJIUIT YbIrar.

MamiiekerTery, PETHOHIOPAOTY JKaHa
MYHUITUTIATUTETTETH, ©3YHUYO (pUpMaiapJarsl, MEKeMe jkaHa
yIOMJIapAarbl aIMAHCTPATUBIIUK MEHEKMEHT KOPCOTYJITOH
TYMaHUCTUK TPHUHIUOTEPIUH HETH3UHIE  >KETEKUYMIIUK
KBUIYYCy IIapT. byn
COIMAJJIBIK MIITETH aJMUHCTPATUBIUK CHCTEMa YYYH ©TO
MaaHUNyy. AHTKEHH COLMAIJBIK  O00p  KbIpjaajira
KaOpUITaHIAp d3J€ YYYH OSMec KOOMIyH OaapabIk
MY46JIepYHYH COLIMANJIAITYYCYHYH JKaHa
peconuaiIanTyyCyHyH HeTU3H O0JIOT.

Commanaplk HWII KOOMJO TaWIalyy 3MIeK MEHEH
AJICKTEHTeH KAJIKTBIH aKTUBYY YKOHOMHKAJIBIK KOJIJTOOCYHA
TasHaT. OMrekx
MaMUJIECUHUH COLMAIIIBIK TY3YIYIIY Ja COLUAIBIK UIITUH
NeMEeHTH (KyMylIdy OpyHAapAa 3apbul  COIMANJIBIK
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mIapTTapAasl  Ty3yY: aJaM JkaHa TeXHHKa OpTOCYHJIarbl

SKOHOMUKAJIBIK ~ MPUHLMNOTEpP, OMIEK  KOOIMCY3IYTY,

OMIEKTUH CAaHUTAP/IbIK-TUTHEHANIBIK APTHI XK.0.).

Ouaypym MEKEMECUHUH

AQIMUHUCTPATUBIUK  MEHEKMEHTTH  COLMAIJBIK  HII

CUCTEMAachblHa COLMAIABIK-DMICK MaMUJIECHH KHUPTH3YYCY

HIapT jKaHa ajap TOMOHKYJIep:

" KYMYIIYYJapblH JKyMYIIUy OpYHIAarbl MpeaMeTTep,
xabayymap MeHeH OONroH e3 apa TaaCUPUHUH
3¢ HEeKTHBAYYIYTY YIYH XKEKede mapTTapIbl TY3YY;

* yOaKTHUTYy JKalllo0 MApTTaH KBIHHAITAH JKyMYIIdyiapra
COIIMAJIJIBIK Kap/IaM;

" MEKEMEHUH MaKCaTTyy COLIMAIIIBIK TPOTrPaMMach;

" )KyMYIIYyJapbIH MEKeMere akTUBYY bIHraiIalyycy;

" MEKEMEJIETH YEKTEH YbIKKaH KOPYHYLITOPAYH aJIJIbIH alyy
KaHa aHBIH npoduIakTUKachl (MYKUITUKTEH,
HapKaMaHIBIKTAaH, YbLUIBIM YETYY/I6H JAapbLIOO).

byn  keilreitnepay — MEKeMeIEern  COLMANIBIK
KbI3MaTKepJIep Yede aJbllar.

AHnaH CBIPTKApHI, COITHAJIJIBIK JKapaamra
POCCHUSTHBIH KaJIBINITAHBIN KeJie KaTKaH UIIKepsep Tadbl 1a
MYKTaX.

Mekeme  TY3YJAyWIYHIOTY  aJAMUHUCTApPTUBIUK
MEHE/DKMEHT ©3 MWIIMEPAUTHHAEC COLHUANIBIK HWIITHH
METOAOJIOTUSICHIH J]a KOJIJIOHO aJiaT.

OueHTun, COUUANABIK HWINTETH aJMHHCTPATUBAMK
MEHEKMEHTTUH OapabIK Oammkapyy CHUCTEMACEI
TYMaHUCTUK MYHO3]1y aJIbIll )KYPYYCY LIapT.
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