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Залогом успешного развития любой эконо-
мики, в том числе и Республики Таджикистан, 
является рост предпринимательской активности, 
увеличение субъектов предпринимательства и 
их доли в валовом внутреннем продукте.

Инвестиции государства в виде улучшения 
условий для функционирования предпринима-
тельства окупаются, как показывает мировая 
практика, за короткий промежуток времени.
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Рис. 1. Рейтинг стран с наихудшим рейтингом по 

легкости ведения бизнеса в 2009 г.
Несмотря на усилия правительства респу-

блики на сегодняшний день в Таджикистане 
условия	 для	 осуществления	 предпринима-
тельской	 деятельности являются неблагопри-
ятными. По результатам исследования условий 
ведения бизнеса, которое ежегодно проводится 
Всемирным Банком и Международной финансо-
вой корпорацией, в котором в 2009 г. участвова-
ло 183 страны, Республика Таджикистан входит 
в 40 стран с наихудшим рейтингом условий для 
осуществления предпринимательской деятель-

ности. Рейтинг Республики Таджикистан в 2009 
году по уровню легкости ведения бизнеса соста-
вил 152 место (рис. 1) [1].

Анализ рис. 1 свидетельствует об огромных 
проблемах, которые на сегодняшний день не да-
ют интенсивно развиваться предприниматель-
ству не только в Республике Таджикистан, но и 
в других странах, которые находятся в нижних 
рядах этого рейтинга. Сравнительный анализ 
позволил сделать следующие выводы.

Рейтинг Республики Таджикистан является 
самым худшим из стран СНГ. Самыми ближай-
шими по рейтингу странами из стран СНГ явля-
ются Узбекистан и Украина.

Гамбия – африканская страна, традиционно 
считавшаяся страной третьего мира, по рейтин-
гу на порядок выше Республики Таджикистан.

Несмотря на гражданскую войну, которая 
продолжается в Афганистане более 30 лет, рей-
тинг этой страны хуже рейтинга Республики 
Таджикистан всего лишь на 10 позиций.

Республике Таджикистан необходимо в 
ближайшее время существенно улучшить усло-
вия для осуществления предпринимательской 
деятельности, которая в свою очередь позволит 
улучшить рейтинг страны. Это будет способ-
ствовать притоку иностранных инвестиций в 
экономику Республики Таджикистан, увеличе-
нию внутренних инвестиций, увеличению коли-
чества предприятий, что в свою очередь будет 
способствовать созданию новых рабочих мест, 
сокращению количества безработных и увеличе-
нию доходов населения.

Рассмотрим основные показатели, по ко-
торым определялся рейтинг стран по легкости 
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ведения бизнеса. Необходимо отметить, что Ре-
спублика Таджикистан по рейтингу находится 
среди стран, в которых условия для осуществле-
ния предпринимательской деятельности одни из 
самых неблагоприятных, но все же в 2009 г. по 
сравнению с 2008 г. эти условия изменились в 
лучшую сторону (рис. 2) [2].
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Рис. 2. Общий рейтинг Республики Таджикистан 

по легкости ведения бизнеса.
На рис. 2 приведены основные элементы, 

по которым проводилось исследование. Необхо-
димо отметить, что были приняты меры со сто-
роны президента и правительства Республики 
Таджикистан по улучшению условий осущест-
вления предпринимательской деятельности, в 
частности: 

Принят Закон Республики Таджикистан “О  ¾
государственной регистрации юридического 
лица и индивидуального предпринимателя”, 
который направлен на упрощение процедур 
регистрации субъектов предприниматель-
ской деятельности, повышение прозрачно-
сти, устранение различных барьеров на пути 
создания благоприятных условий в развитии 
бизнеса. Закон предполагает сокращение ко-
личества регистрирующих органов, вовле-
ченных в процесс регистрации с 4-х до 1-го 
путем введения принципа “одного окна”, 
срока регистрации (с 49 до 5 дней) и количе-
ства документов, необходимых для регистра-
ции (с 10 до 6). Новый закон также отменяет 
требование по формированию уставного ка-
питала для компаний перед прохождением 
регистрации, который теперь не является 
обязательным при регистрации и может быть 
внесен в течение 1 года с момента регистра-
ции юридического лица [3].
Внесены изменения и дополнения в законы  ¾
Республики Таджикистан “Об акционер-
ных обществах” [4] и “О несостоятельно-

сти (банкротстве)” [5], которые улучшают 
механизмы банкротства компаний и увели-
чивают защиту инвесторов в акционерных 
обществах в случаях ненадлежащего ру-
ководства компаниями, включая их право 
предъявлять иски в суд в случаях, когда ру-
ководство компании преследует свои инте-
ресы при заключении сделок, защиту прав 
акционеров в суде и право на прозрачность 
заключения сделок. Компании будут обяза-
ны раскрывать информацию о заключаемых 
сделках перед акционерами. Изменения в 
Законе Республики Таджикистан “О несо-
стоятельности (банкротстве)” сокращают 
время прохождения процедуры банкротства 
с 3 до 2-х лет, стоимость процедуры бан-
кротства с 9 до 2% процентов стоимости 
имущества, увеличивает коэффициент воз-
вратности вложенных средств с 25,4 до 35 
центов на доллар согласно представленной 
методологии подсчета Всемирного банка в 
исследовании “Ведение бизнеса”.
Вышел Указ Президента Республики Тад- ¾
жикистан “Об объявлении моратория на все 
виды проверок субъектов малого и средне-
го предпринимательства” [6], а также Про-
грамма “Улучшение предпринимательской 
среды – 200 дней реформ” [7], которые уже 
принесли свои результаты. 
За анализируемый год общий рейтинг Респу-

блики Таджикистан улучшился на 12 позиций, ко-
торые были достигнуты, в основном, за счет улуч-
шения ситуации с регистрацией предприятий – 26 
пунктов и защитой инвесторов – 78 пунктов соот-
ветственно. Именно данные реформы позволили 
Республике Таджикистан по итогам исследования 
попасть в десятку стран − реформаторов [8].

Следует отметить, что общий рейтинг стра-
ны мог бы быть лучше в рассматриваемом году, 
если бы не ухудшилась ситуация с регистрацией 
собственности, здесь показатель ухудшился на 
31 пункт.

Несмотря на улучшение рейтинга Республи-
ки Таджикистан, темпы реформ, которые проис-
ходят в данном секторе экономики, по нашему 
мнению, низки. Если Республика Таджикистан 
будет продолжать реформы в таком темпе, то по-
требуется много лет, прежде чем страна попадет 
хотя бы в первую сотню стран по уровню усло-
вий развития предпринимательства. 

Нами был также проведен сравнительный 
анализ рейтинга стран Центральной Азии по лег-
кости ведения бизнеса, в котором Республика Тад-
жикистан занимает последнее место (рис. 3) [9].
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Рис. 3. Рейтинг Республики Таджикистан  
по легкости ведения бизнеса среди стран  

Центральной Азии.
Основными причинами столь отрицательных 

результатов, по нашему мнению, являются следу-
ющие сложности и сдерживающие факторы:

сложная процедура регистрации предприя- ¾
тий;
сложности, связанные с получением разре- ¾
шения на строительство;
сложности, связанные с регистрацией соб- ¾
ственности;
проблемы, связанные с кредитованием; ¾
недостаточная защита средств инвесторов. ¾
По нашему мнению, решение перечисленных 

выше проблем позволит Республике Таджикистан 
существенно улучшить условия для осуществле-
ния предпринимательской деятельности и будет 
способствовать улучшению рейтинга страны. В 
подтверждение данного вывода автором проведен 
сопоставимый анализ 10 основных показателей по 
легкости осуществления бизнеса между Республи-
кой Таджикистан и Кыргызской Республикой (рис. 
4) [10]. Кыргызстан нами выбран не случайно. По 
своим природно-климатическим, культурным, тер-
риториальным, а также демографическим услови-

ям Кыргызстан и Таджикистан очень схожи, но по 
условиям ведения бизнеса эти две страны суще-
ственно отличаются друг от друга.

Анализ рис. 4 свидетельствует о том, что 
Кыргызстан по общему рейтингу занимает 41 
место, когда как Таджикистан 152. Анализ по-
зволил выявить основные направления, где на 
сегодняшний день имеется существенная разни-
ца, и которые заключаются в следующем:

Регистрации предприятий – разница состав- ¾
ляет 139 позиций.
Получение разрешения на строительство –  ¾
137 позиций.
Найм рабочей силы – 96 позиций. ¾
Регистрация собственности – 59 позиций. ¾
Кредитование – 152 позиции. ¾
Защита инвесторов – 61 позиция. ¾

143

177

143

78

167

73

162

179

100

152

54

140

4139

154

40 47

19 15 1214

156

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

Рег
ист

ра
ция 

пре
дп

ри
ят

ий

П
ол

уч
ен

ие 
ра

зр
еш

ен
ия 

на 
ст

ро
ите

ль
ст

во

 Н
аё

м р
аб

оч
ей

 с
илы

Рег
ист

ра
ция 

со
бс

тв
ен

нос
ти

К
ре

ди
то

ва
ние

За
щ

ита
 и

нве
ст

ор
ов

Н
ал

ог
оо

бл
ож

ен
ие

 М
еж

ду
нар

од
ная

 т
ор

го
вл

я

О
бе

сп
еч

ен
ие 

исп
ол

нен
ия 

ко
нтр

ак
то

в

Л
икв

ида
ция 

пре
дп

ри
ят

ий

О
бщ

ий р
ей

ти
нг

Таджикистан

Кыргызстан

 
Рис. 4. Сравнительный анализ Республики  
Таджикистан и Кыргызской Республики  

по легкости осуществления бизнеса в 2009 г.
Именно сложности с осуществлением пред-

принимательской деятельности в Республике 
Таджикистан негативно повлияли на количество 
малых предприятий и уровень деловой активно-
сти (см. табл. 1) [11].

Таблица 1

Размещение малых предприятий в Республике Таджикистан и уровень деловой активности населения

Население
(тыс. чел)

Территория
(тыс. кв. км) Число малых 

предприятий (ед.)

Число малых 
предприятий в 

расчете на 1 тыс. 
жителей

Республика Таджикистан 7215,7 143,1 2003 0,27
ГБАО 218,0 64,2 8 0,03
Хатлонская обл. 2579,3 25,4 67 0,02
Согдийская обл. 2132,1 24,8 457 0,21
г. Душанбе 679,4 0,1 1231 1,81
РРП 1606,9 28,6 240 0,14
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По мнению автора, основные причины здесь 
также связаны с предпринимательской средой, 
спецификой экономики и совершенствованием 
рыночного метода хозяйствования, учетом раз-
вития территориальных особенностей и других 
факторов.

Во-первых, процесс формирования предпри-
нимательской среды был вызван тем, что в ходе 
социально-экономических реформ важную роль 
играли условия становления и развития предпри-
нимательства, которые отличались по ресурсно-
производственным возможностям территорий.

Во-вторых, формирование предпринима-
тельской среды в значительной мере связан-
но со “слабой” инфраструктурой экономики и 
природно-климатическими условиями Респу-
блики Таджикистан.

В-третьих, эффективность предпринима-
тельства определяется состоянием доходов на-
селения. Особенности формирования предпри-
нимательской среды в Республике Таджикистан 
заключаются в том, что данный процесс проис-

ходит в условиях территориальной дифферен-
циации по уровню доходов населения. Средне-
месячная номинальная начисленная заработная 
плата работников предприятий и организаций по 
городам, районам и областям Республики Таджи-
кистан составила в 2007 г. 163,27 сомони. Только 
в г. Душанбе и в районах республиканского под-
чинения среднемесячная номинальная начислен-
ная заработная плата была выше, чем в среднем 
по республике на 121,5 и 5,6% соответственно. 
В остальной части Республики Таджикистан, то 
есть, в Горно-Бадахшанской автономной области 
(на 21,2%), в Согдийской области (на 25,5%) и в 
Хатлонской области (на 36,7%) среднемесячная 
номинальная начисленная заработная плата ра-
ботников предприятий и организаций была ни-
же, чем в среднем по республике [12].

В-четвертых, возрастающая дифференциа-
ция городов, районов и областей Республики 
Таджикистан в плане деловой активности на-
селения, демографических условий, а также 
размещения малых предприятий, усилили диф-

У.С. Хикматов. Некоторые особенности условий осуществления...

Таблица 2

Оценка предпринимательской среды субъектами предпринимательства 

Показатели
г. Душанбе, 

%
Согдийская 
область, %

Хатлонская 
область, %

Районы 
республи-
канского 
подчине-

ния, %

Горно-
Бадах-

шанская 
автономная 
область,%

Да Нет Да Нет Да Нет Да Нет Да Нет
Где, по-вашему предпринимательская 
среда более благоприятна 65 35 35 65 19 81 59 41 2 98

Существующая предпринимательская 
среда способствует развитию бизнеса 60 40 31 69 11 89 55 45 0 0

Центры поддержки предприниматель-
ства реально помогают предпринима-
телям

9 91 3 97 0 0 4 96 0 0

Местные органы власти способствуют 
развитию предпринимательства 15 85 8 12 3 97 12 88 5% 95

Местные органы власти мешают раз-
витию предпринимательства 29 71 55 45 72 28 35 65 0 0

В нашем регионе проблематично по-
лучить кредит 15 85 25 75 48 52 19 81 20 80

Налоговые ставки очень высоки 76 24 92 8 95 5 80 20 95 5
Получить лицензию очень трудно и 
дорого 100 0 100 0 100 0% 100% 0% 100% 0

Степень коррупции в проверяющих 
органах высока 88 12 96 4 98 2 90 10 94 6

Уровень профессионализма проверяю-
щих органов высок 68 32 59 41 41 59 63 37 57 43
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ференциацию процесса становления и развития 
предпринимательства. 

Статистические данные, приведенные в 
табл. 1, наглядно свидетельствуют о высоком 
уровне различий деловой предпринимательской 
активности на местах. Основное количество 
малых предприятий (без учета фермерских хо-
зяйств) − 61,45 % сконцентрировано в г. Душан-
бе и в Согдийской области – 22,81 %. С другой 
стороны, несмотря на то, что в Душанбе скон-
центрирована большая часть малых предприя-
тий, в расчете на 1 тыс. жителей приходится 1,81 
единица, а в целом по республике 0,27 соответ-
ственно, тогда как в странах Европейского Сою-
за эта цифра равна – 45, а в США – 74,2.

В-пятых, различия в социально-экономи-
ческой политике, проводимые местными органами 
власти в отношении предпринимательства, при-
вели к усилению дифференциации предпринима-
тельской среды в республике (см. табл. 2) [13].

Как показали результаты проведенного нами 
обследования около двух тыс. субъектов пред-
принимательства, в целом их отношение к суще-
ствующей предпринимательской среде на местах 
достаточно критично. Оценка общей предприни-
мательской среды показывает, что наиболее кри-
тичны предприниматели Хатлонской области и 
Горно-Бадахшанской автономной области. В то же 
время районы республиканского подчинения и г. 
Душанбе являются лидерами среди всех регионов 
по уровню развития предпринимательской среды.

Таким образом, анализируя условия фор-
мирования условий для предпринимательской 
деятельности в республике необходимо отме-
тить, что они происходят в сложных социально-
экономических и политических условиях. От-
сутствие собственного практического опыта 
формирования предпринимательской среды за-
ставляет заимствовать западный. Но попытки 
слепо копировать Запад во всем, что необходимо 
для развития рынка, не приведут к положитель-
ному результату. Необходимо приспособление, 
адаптация известных рыночных структур и ин-
ститутов к условиям республики. Скорее всего, 
следует ожидать, что период, на протяжении 
которого новое поколение предпринимателей 
Республики Таджикистан, методом проб и оши-
бок будет осваивать практическую философию 
бизнеса, окажется длительным. Пройдет нема-
ло времени, прежде чем можно будет говорить 
о сложившейся предпринимательской среде, о 
культуре предпринимательства, о предпринима-

тельской этике, отвергающей любые пути не-
честного извлечения прибыли.
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