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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. Легкая промышленность всегда 

играла важную экономическую и социальную роль в экономике страны. В 
настоящее время в Кыргызской Республике имеются широкие возможности для 

развития отраслей легкой промышленности, увеличения экспорта в ближнее и 

дальнее зарубежье. Однако сегодня не все предприятия легкой 

промышленности оказались подготовленными к условиям рынка, и 
самостоятельное ведение хозяйственной деятельности в рыночных условиях 

сопряжено для них с преодолением многих трудностей. В сложившейся 

ситуации возникает необходимость поиска эффективных форм организации и 
управления производством.  

Интеграционные процессы становятся все более значимыми в экономике. 

Создание интегрированных структур в легкой промышленности выступает 

одним из условий дальнейшего развития экономики, усиления конкурентных 
позиций субъектов хозяйствования и контроля над изменениями внешней 

среды как на внутреннем, так и на международном рынках. 

Выявление устойчивых и закономерных связей между техническими, 
технологическими нововведениями и колебаниями деловой активности 

предприятий создаѐт основания, необходимые для выработки эффективных 

механизмов преодоления, или ослабления влияния отрицательных последствий 

цикличности рыночных механизмов и законов на развитие хозяйственной 
жизни страны, отрасли, региона, предприятия. 

Поэтому исследование, обобщение, обоснование и уточнение теоретико-

методологических подходов к развитию легкой промышленности в условиях 
инновационной экономики являются актуальными, и могут быть выдвинуты в 

разряд первоочередных задач в структуре социально-экономических 

исследований. 

Связь темы диссертации с крупными научными программами и 

основными научно-исследовательскими работами. Тема диссертационного 

исследования связана с реализацией Стратегии развития текстильной и 

швейной промышленности Кыргызской Республики, Национальной стратегии 
устойчивого развития Кыргызской Республики на период 2018-2040 гг., 

Проекта по продвижению торговли в Кыргызстане, Национальной стратегии 

устойчивого развития Кыргызской Республики на 2013-2017 гг. 

Диссертационная работа выполнена в соответствии со стратегией развития 
Ошского государственного университета и планом научных работ кафедры 

«Экономика предприятий и управление бизнесом» факультета Бизнес и 

менеджмент Ошского государственного университета.  

Целью диссертационного исследования является разработка комплекса 
теоретических, методических и практических рекомендаций  механизмовпо 

развитию и функционированию интегрированных структур в отраслях легкой 

промышленности, повышению их конкурентоспособности в современных 
условиях. Исходя из поставленной цели, сформулированы следующие задачи: 
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- исследование сущности и содержания проблем развития легкой 

промышленности в регионах; 

- выявление основных проблем развития легкой промышленности в 

регионах Кыргызской Республики путем исследования и обобщения 
статистических данных и авторских исследований;  

- определение этапов формирования, особенности и типа развития 

отечественной легкой промышленности в КР; 

- проведение мониторинга (диагностики) состояния регионального 
развития легкой промышленности; 

- исследование моделей эффективного управления инновационно-

инвестиционной деятельностью на основе реализации организационно-
экономического  механизма  развития промышленных предприятий;   

- выявление ключевых факторов конкурентоспособности предприятий  

как инструментов эффективного управления;  

- разработка теоретических положений формирования территориальных 
промышленно-инновационных кластеров в легкой промышленности с учетом 

особенностей региона. 

Научная новизна исследования состоит во внесении вклада на развитие 
легкой промышленности южного региона Кыргызской Республики, а именно: 

- уточнены теоретико-методологические аспекты сущности и 

содержания проблем развития легкой промышленности в регионах; 

- выявлены основные проблемы развития легкой промышленности в 
регионах Кыргызской Республики путем исследования и обобщения 

статистических данных и авторских исследований;  

- определены этапы формирования, особенности и тип развития 
отечественной легкой промышленности в Кыргызской Республики; 

- дана оценка состоянию регионального развития легкой 

промышленности; 

- предложена модель эффективного управления инновационно-
инвестиционной деятельности предприятий легкой промышленности на основе 

реализации организационно-экономического  механизма;  

- установлены ключевые факторы конкурентоспособности предприятий  
как инструменты эффективного управления;  

- разработаны теоретические положения формирования 

территориальных промышленно-инновационных кластеров в легкой 

промышленности с учетом особенностей региона. 
Практическая значимость полученных результатов состоит в том, что 

основные результаты исследования доведены до конкретных рекомендаций, 

ряд из которых реализован на практике легкой промышленности Кыргызской 

Республики. Выводы и предложения, представленные в работе, содержат 
совокупность оригинальных авторских результатов и положений, имеющих 

практическое значение в научной деятельности, которые могут быть  

использованы при реализации промышленной политики государства, в 
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частности тех ее направлений, связанных с совершенствованием и развитием 

легкой промышленности в регионах Кыргызстана. 

Результаты исследования используются как учебно-методический 

материал в процессе преподавания в вузах дисциплин «Инновационный 
менеджмент», «Экономика предприятий», “Финансы предприятий”. Мы 

считаем, что практическая ценность работы состоит в широком применении на 

научной основе при разработке политики легкой промышленности на 

государственном уровне, оценке инвестиционной эффективности, реализации 
долгосрочных проектов и расширении связей Кыргызстана на международном 

рынке, со странами- членами ЕАЭС и другими странами. 

Экономическая значимость полученных результатов заключается в 
разработке алгоритма системного анализа деятельности предприятий легкой 

промышленности в целях усиления их конкурентоспособности в Ошской 

области, г. Ош, в целом КР. Выводы и практические рекомендации на основе 

статистического и много факторного анализа показателей отрасли могут быть 
использованы министерствами и ведомствами при разработке концепций 

развития легкой промышленности и его подотраслей, реализации 

соответствующих национальных и региональных программ, разработке 
Правительством КР и странами ЕАЭС стратегии развития рынка, нацеленных 

на ее модернизацию в целях перехода к инновационной модели развития легкой 

промышленности и их цифровизации в условиях глобализации и интеграции. 

Основные положения диссертации, выносимые на защиту: 

1) уточненные теоретико-методологические аспекты сущности и 

содержания проблем развития легкой промышленности в регионах; 

2) основные факторы, влияющие на развитие легкой промышленности в 
регионах Кыргызской Республики; 

3) этапы формирования, особенности и тип развития отечественной 

легкой промышленности в Кыргызской Республики; 

4) инструменты активизации инновационно-инвестиционной 
деятельности предприятий; 

5) организационно-экономический механизм развития предприятий 

легкой промышленности в регионе, основанный на районировании 
Кыргызстана;  

6) ключевые факторы конкурентоспособности предприятий; 

7) модель формирования территориальных промышленно-

инновационных кластеров в легкой промышленности, разработанная с учетом 
особенностей региона. 

Личный вклад соискателя. Автором исследованы углубленно научно-

теоретические, методологические и практические аспекты развития отрасли. 

Выявлены этапы становления легкой промышленности в Кыргызстане, 
разработаны специальные модели определения направлений развития легкой 

промышленности южного региона с акцентом на оптимальные методы 

управления. 
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Апробация результатов исследования. Выводы и рекомендации автора 

по развитию легкой промышленности нашли практическое применение в ряде 

предприятий города Ош, открытом акционерном обществе “Мата” в городе 

Жалал-Абад. А также результаты исследования использованы в работе 
подразделений Южного межрегионального управления Министерства 

экономики КР, были доложены и обсуждены в научно-практических 

конференциях, семинарах и опубликованы в научных журналах. 

Полнота отражения результатов диссертации в публикациях. 
Содержание, теоретические выводы и научно-практические рекомендации 

диссертации отражены в  14 статьях диссертанта общим объемом 5,4 п.л.,  

опубликованных в изданиях, рекомендованных НАК КР - 9, изданиях РФ 
РИНЦ– 4, изданиях, входящих в систему SCOPUS – 1. 

Структура и объем диссертации. Диссертационная работа состоит из 

введения, трѐх глав, заключения, библиографического списка использованной 

литературы и приложений. Работа изложена на 186 страницах, цифровые и 
графические данные отражены с помощью 20 таблиц и 23 рисунков. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Во введении обоснованы актуальность темы диссертации, цель и задачи, 

определены научная новизна полученных результатов, раскрыты практическая и 

экономическая значимость полученных результатов, научная новизна и 

основные положения, выносимые на защиту.   
В первой главе “Теоретические основы формирования и развития  

региональной промышленной политики” исследованы теоретические 

аспекты и организационно-экономические механизмы формирования 
региональной промышленной политики, определены место и роль легкой 

промышленности в национальной экономике Кыргызстана, изучен зарубежный 

опыт развития легкой промышленности (далее – ЛП) в условиях рыночных 

отношений. 
Исследованию и обоснованию регионального развития промышленности 

посвящены труды таких зарубежных ученых, как Ж. Будвиль, А. Вебер, 

Д.Гамильтон, Д. Дарвент, В. Кристаллер, В. Лаундхардт, А. Лѐш, Х.Р. Лаусэн, 

А.Маршалл, Г. Мюрдаль, Ф. Перру, П. Потье, Т. Хегерстранд, А.Хиршман, 
Д.Смит, П.М. Алампиев, Н.Н. Баранский, В.И. Вернадский, А.Г. Гранберг, 

Н.Н.Колосовский, А.Е. Пробсат, Ю.Г. Саушкин, Я.Г. Фейгин, Г.А. Фельдман и 

др. 
Отдельные аспекты развития промышленной политики и инновационной 

экономики рассмотрены в трудах отечественных ученых Т.К. Койчуева, 

Е.П.Черновой, Ш. Мусакожоева, К.А. Абдымаликова, А.А. Саякбаевой, 

М.И.Исраилова, М.Б. Балбакова, П.К. Купуева, Т.А. Абдырова.  
Вместе с тем, многогранность и сложность проблем развития 

региональной промышленности, в том числе ЛП требуют дальнейших 

исследований. Развитие национальной экономики Кыргызской Республики с 
начала 90-х годов, а именно со дня провозглашения независимости 
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происходило сложно и неоднозначно. Переходный период экономической 

системы в новые условия хозяйствования – в рыночные отношения, кризисы 

1998, 2008, 2018 гг., ухудшение внешнеполитической обстановки являлись 

серьезным испытанием как для отраслей национальной экономики, так и для 
научного сообщества. 

Формирование промышленной политики в переломные моменты требует 

критического осмысления уже накопленного опыта за прошедший 

исторический период, поэтому считаем необходимым рассмотрение подходов 
разных экономических школ к государственному регулированию экономикой, 

промышленным производством, в частности отраслями ЛП.  Несмотря на то, 

что на сегодня отрасли ЛП страны развивается сравнительно лучше, в ней еще 
не сформированы  полноценно рыночные механизмы, т.к. имеются 

материально-технические, технологические, организационно-экономические 

проблемы. Проблемы развития бизнеса в республике также требуют глубоких 

исследований и могут быть решены в долсрочном периоде. Поэтому требуется 
пересмотр государственных стратегий оказания поддержки 

предпринимательству, и при этом необходимо учитывать региональные и 

отраслевые особенности предпринимательства.  
Трудно не согласиться с мнением экономистов, считающих, что 

рыночный механизм нестабилен в своей основе и не существует 

автоматического сбалансирования, обеспечивающего полную занятость, 

равновесие между производством и потреблением. Только благодаря 
корректирующим и ориентирующим действиям государства в экономике 

достигается состояние близкое к полной занятости, стабилизация цен, 

равновесие платежного баланса, общественное благополучие (Enright M.J. Why 

Cluster sarethe Way to Winthe Game? // WordLink, No: 5, July/August, 1992. – pp. 24-25.).  

Считаем необходимым внедрение рыночных механизмов 

совершенствования и управления организационных форм 

конкурентоспособных частных предприятий в ЛП региона, распространение 
механизмов государственно-частного партнерства. На наш вгзгляд, развитие 

регионов Кыргызстана зависит от согласованных действий бизнес структур, 

населения регионов, государственных и региональных органов управления. 
Страна сегодня должна стремиться сбаласированному развитию, 

охватывающему все отрасли экономики, в том числе отрасль ЛП.  

 Совершенствование региональных организационно-экономических 

механизмов управления предприятиями ЛП в рыночных условиях, активизация 
инновационной и инвестиционной деятельности предприятий способствуют 

повышению конкурентоспособности отрасли (рисунок 1.1). Считаем, что без 

разработки региональных организационно-экономических механизмов системы 

управления предприятиями ЛП (рисунок 1.1) и их адаптирования, невозможно 
будет оживить некогда (90-е годы) «искусственно вынужденно замороженных» 

отраслевых объектов и вернуть былую славу утерянного годами флагмана 

промышленности. 
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Рисунок 1.1.  Организационно-экономический механизм системы управления 

предприятиями ЛП 
Источник: составлено автором 

В рыночных условиях такие механизмы дадут возможность обеспечить 

высокий уровень конкурентоспособности предприятий ЛП. 

 Темпы  развития  промышленного  сектора и выпущенной продукции по 
отраслям (в 1940 году 100%): вся промышленность - 21,2%; электроэнергетика - 

143,6%; нефтедобывающая - 9,3%; угольная - 2,4%; машиностроение и 

металлообработка - 183,3%; лесная, деревообрабатывающая и целлюлозно-
бумажная - 9,6%; стройматериалов - 59,0%; легкая - 18,4%; пищевая - 6,6% 

республики  стали  возможными  благодаря централизованным капитальным 

вложениям (http://www.welcome.kg/ru/economics/industry/mnfgh/).  

Кыргызская швейная промышленность главным образом ориентирована 
на экспорт. Основная часть сбыта продукции кыргызских швейных 

предприятий приходится на страны СНГ, а именно Россия и Казахстан. 

Согласно официальной статистике экспорт швейных изделий составил в 2016 
году 97,2 миллионов долларов США. К 2020 году этот показатель увеличился в 

несколько раз за последние четыре года. Приблизительно 80% продукции 

экспортируется в Россию. На сегодняшний день, Кыргызстан занимает около 

6% российского рынка готовой одежды. Установлено, что приблизительно 40% 
торговых операций проходит через рынок Дордой в Бишкеке, крупнейший в 

Средней Азии, операции на котором проводятся за наличный денежный расчет. 

Основная часть сбыта происходит на вещевых рынках различных регионов 
России (города, где есть торговые представители ассоциации «Легпром»).  

Для дальнейшего развития ЛП считаем необходимыми  реализацию 

правительством следующих мер: 

http://www.welcome.kg/ru/economics/industry/mnfgh/
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 создание автономных производственных баз технополисов в регионах 

республики; 

  возобновление посевов хлопка и производства шелка; 

  создание с помощью привлеченных инвестиций в городе Ош и 
Ошской области индустриальных парков; 

  принятие специализированной программы по развитию 

животноводства в целях создания отечественной сырьевой базы шерсти и кожи; 

  модернизация и развитие текстильной промышленности и 
республиканской базы лабораторной экспертизы. 

Мировая ЛП характеризуется постоянным экономическим ростом, 

связанным с увеличением населения Земли, повышением его благосостояния и 
покупательной способности. Соответственно и мировой рынок продукции ЛП 

развивается динамично. За последние пятнадцать лет товарооборот увеличился 

более чем в 2 раза. Потребление тканей, одежды и обуви выросло в странах ЕС 

на 90,5%, в США – на 99,3%, в Японии – более чем в 2 раза.  
В мировом текстильном рынке важную роль играет активная 

инновационно-инвестиционная деятельность и дает им значительные 

конкуретные преимущества торговая система определяет общемировые 
тенденции по созданию и развитию рынка текстильной продукции. Следует 

отметить, что отдельные текстильные предприятия соседнего Таджикистана 

имеют возможность выйти со своей продукцией на мировые рынки. 

В зависимости от природы экспорта на мировом рынке страны, занятые 
производством  необходимо классифицировать по трем типам: 

1) производители не брендированных швейных изделий более низкого 

качества в массовом объеме такие, как: Китай, Индия, Бангладеш и Вьетнам; 
2) страны-производители основных брендов, более высокого качества. К 

таким странам можно отнести: Германию, Францию, Италию и США; 

3) страна, ведущая торговлю, располагающая небольшим объемом 

производства или добавочной стоимостью швейных изделий. К таким странам 
можно отнести: Гонконг, Бельгию и Нидерланды. 

Совокупный годовой темп прироста мирового экспорта швейных изделий 

составил 6,7% в период между 2016 по 2020 гг., и, здесь Китай, безусловно, 
является самым крупным поставщиком в мире. На его долю приходится 30,3% 

экспорта швейных изделий (рисунок 1.2).  

Исходя из вышеизложенного можно сделать следующие выводы: 

1. В данном исследовании требуется провести анализ и действия по 
региональному развитию Кыргызстана, государственному регулированию и 

поддержке предприятий ЛП 

2. На наш взгляд, Кыргызстан должен стремиться к сбалансированному 

развитию всех отраслей экономики, в том числе ЛП. Это требует применения 
промышленной политики, нацеленной на определенные цели . 
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Рисунок 1.2.  Доля стран-экспортеров в мировом экспорте (%) 

Источник: составлено автором 

Исходя из вышеизложенного можно сделать следующие выводы: 

3. Успех устойчивого развития регионов Кыргызстана во многом зависит 

от согласованных действий бизнес структур, населения регионов, 

государственных и региональных органов управления.  
4. Для достижения передовых мест предприятиями ЛП КР в мировом 

текстильном рынке необходимо освоение зарубежной практики и внедрение 

активных инновационных технологий, окупающих себя в других странах. 
5. Для завоевания передовых мест на мировом рынке необходимо 

повышение конкурентоспособности товаров (качество, дизайн и др.). 

Во второй главе “Диагностика состояния и конкурентоспособности 

легкой промышленности южного региона Кыргызской Республики” 

рассмотрены развитие ЛП в регионах и его значение в создании инновационной 

экономики, рыночные механизмы, способствующие развитию предприятий 

легкой промышленности в регионах КР.  
Предметом исследования являются современное состояние основных 

показателей предприятий ЛП южного региона КР, рыночные механизмы, 

которые способствуют их инновационному развитию.   

В качестве объекта исследования рассмотрены предприятия ЛП, 
источники их формирования, рыночные механизмы инновационного развития и 

приоритетные направления ЛП, перспективы развития. 

В 1990-е годы в результате неграмотно проведенных реформ, отказа от 
государственного регулирования, произошел значительный спад производства  

изделий ЛП. Открытие рынка страны привело к массовому притоку дешѐвых 

импортных товаров (не всегда высокого качества). Продукция ЛП оказалась 

неконкурентоспособной по сравнению с иностранными производителями - с 
Китаем, Турцией, Кореей. 

Распад СССР усложнил поставки сырья из бывших советских республик, 

в наибольшей степени для хлопчатобумажной промышленности, поскольку 

хлопчатник в Кыргызстане в основном выращивается в некоторых районах 
Ошской и Джалал-Абадской областях, а в остальных районах южного региона 
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не выращивается из-за сравнительно суровых природно-климатических 

условий, что привело к сокращению доли ЛП в ВНП. 

За 2011-2020 гг. период отрасль претерпела взлеты и падения, которой 

характерна в основном неоднородность и нестабильное развитие, только в 2020 
году объем произведенной продукции достиг уровня 2011 года, составив темп 

роста 100,5%, и тем самым доля отрасли ЛП в структуре всей промышленности 

составил 2,4%, что показывает наименьший результат за рассматриваемый 

период (таблица 2.1). В промышленном производстве КР общий объем 
производства в 2020 году составил 319,4 млрд. сомов, по объему традиционно 

доминирует производство драгоценных металлов. Если исключить из общего 

промышленного производства компонент «Производство основных металлов» 
(в 2020 г. 50% в совокупном промышленном производстве), то доля ЛП 

составил бы 7% промышленного производства. 

За рассматриваемый период удельный вес производства продукции 

отраслями ЛП из года в год имеет некоторое снижение (рисунок 2.1). 

 
Рисунок 2.1.  Удельный вес произведенной продукции ЛП в общем объеме 

промышленной продукции Кыргызской Республики за 2011-2020 гг., в %. 
Источник: составлено автором 

Что объясняется, во-первых, превалированием импортного товара на 

региональных и отечественных рынках, во-вторых, слабой внутриотраслевой 

политикой импортозамещения и экспортоориентирования, в-третьих, 
последствия пандемии нанесли непоправимый урон всему народному хозяйства 

КР, в том числе промышленности, особенно предприятиям ЛП, которые 

вынуждены были быстро перестроить свое производство на производство 

продукции санитарно-гигиенического направления, связанные с 
предотвращением проблем с COVID-19.  
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Таблица 2.1  -  Объем производства промышленной продукции и отраслям ЛП КР за 2011- 2020 гг., млн. сом, % 

№

  
Показатели 2011 2012 

 

 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1.  Объем производства 

промышленной 

продукции, млн. сом 

164361,1 137229,2 171108,9 181026,7 209812,0 209812,0 237225,3 257348,5 283971,7 319380,2 

2.  Темп роста/ спада, в % 100,0 83,5 

 

123,8 100,8 105,8 115,9 113,1 108,4 110,3 112,5 

3.  Объем производства 

продукции по легкой 

промышленности: 

текстильному 

производству, 

производству одежды, 

обуви, кожи и кожаных 

изделий 

7780,1 9252,9 8545,9 6144,7 5405,2 6608,7 6758,8 9404,4 9883,1 7820,6 

4.  Темп роста/ спада, в % 100,0 119,0 

 

92,4 71,9 88,0 122,3 102,3 139,1 105,1 79,1 

5.  Уд. вес продукции ЛП в 

общем объеме произв-ва, 

% 

4,7 6,7 5,0 3,6 3,0 3,1 2,8 3,7 3,5 2,4 

6. Темп роста/ спада, в %  

 

142,5 74,6 72,0 83,3 103,3 90,3 132,1 94,6 68,6 

Источник: составлен автором по данным НСК КР
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Отрасль пострадала из-за остановки производства, сокращения заказов, 

проблем с доставкой используемых материалов и отгрузкой готовой 

продукции. 

Рассмотрим в региональном аспекте размещение предприятий ЛП в 
Кыргызстане и их вклад в промышленное производство региона на 

современном этапе развития. На рисунке 2.2 представлено состояние 

отечественного текстильного и швейного производства, а также производство 

кожи, изделий из кожи и обуви по областям южного региона и в целом по 
республике за 2004-2020 гг. 

Рисунок 2.2.  Число предприятий (производств) ЛП по видам экономической 
деятельности по КР и областям Южного региона за 2004-2020 гг., единиц 

Источник: составлено автором 

Как видно по рисунку 2.2, с начала рыночных преобразований в целом по 

Кыргызстану и его регионах прослеживается тенденция сокращения числа 

предприятий отраслей ЛП. Предприятия отечественного текстильного и 
швейного производства в целом по КР в 2020 году по сравнению с 2004 г. 

сократились на 51,8%, по областям Южного региона соответственно на 18,2%. 

Отметим, что сектор производства обуви, изделий из кожи в промышленности 

занимает уязвимое место. 
В разрезе регионов основная доля производства продукции ЛП 

приходится на г. Бишкек – 57,7 %, Чуйскую - 29,7 %и Джалал-Абадскую – 4,9 

% области, в остальных регионах удельный вес отрасли колеблется от 0,01%, в 

Таласской до 4,3% в Ошской области 5,7%. ЛП КР до начала 2020 года имела 
все признаки роста объемов производства, которые характеризовались 

следующими показателями: индекс физического объема швейной продукции за 

последние 3 года ежегодно показывал позитивную динамику не менее 124%; в 
период с 2017 г. по 2018 г. наблюдалась положительная динамика экспорта 

швейной продукции, соответственно 119,8 млн. долл. США и 151,7 млн. 

долларов США. 

Текстильное производство занимает вторую позицию после швейной 
отрасли, которая существенную роль в производственной жизни каждого 

отдельно взятого региона. Львиная доля текстильного производства приходится  
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на город Бишкек – 29,0%, затем Жалал-Абадскую область – 28,5%, Чуйскую 

область – 23,0%. И, только среднюю позицию занимает Ошская область – 

16,5%. Неразвитость текстильного производства наблюдается в Иссык-

Кульской области (1,3%), г. Ош (0,8%), Баткенской (0,2%), Нарынской (0,5%) и 
Таласской (0,1%) областях, именно в тех территориях, где имеется достаточно 

высокий ресурсный потенциал производства текстильной промышленности. 

В  результате  проведенного  исследования  развития  ЛП  в регионах 

Кыргызстана  в  историческом  периоде  условно выделены следующие этапы: 
Первый этап (с 1917 г. по 1960 г.)  – зарождение отраслевых признаков 

ЛП, которые исторически были заложены древним Шелковым путем, где в 

основном преобладало производство хлопчатобумажных и шелковых тканей, 
изделий из кожи методами кустарного труда, уровень жизни рабочих был очень 

низким. До Октябрьской революции на территории Кыргызстана было лишь 

несколько частных полукустарных предприятий по первичной переработке 

сельскохозяйственного сырья - шерстомоек, хлопкоочистительных пунктов. 
Второй этап (1960-1991гг.) - характеризуется применением 

планирования в  развитии  ЛП,  что  привело  к  следующим  результатам: 

возрастают объѐмы производства сырья (хлопка, шерсти, кожаного сырья,  
химических  волокон);  осуществляется  равномерное  размещение  

предприятий ЛП  по  территории  страны  за  счет  открытия  новых 

предприятий  в  городе Ош Ошской швейной фабрики), Кызыл-Кийской 

обувной фабрики “Алай” по производству детской обуви, камвольно-суконного 
комбината (1963 г.) и т.д. Также были реконструированы и расширены 

кожевенные заводы, трикотажные фабрики. Вслед за ними, в 70-е гг, были 

введены в действие Ошское производственное хлопчатобумажное объединение 
им. 50-летия Октября, Токмокская фабрика первичной обработки шерсти, 

обувная фирма «Чолпон», Кызыл-Кийская обувная  фабрика “Алай” по 

производству детской обуви, Васильевская трикотажная фабрика и др. 

Третий этап (1991-2000 гг.) - характеризуется стихийным развитием, 
высокой инфляцией и дисбалансами в экономике. На этом этапе Кыргызстан 

провозглашен независимым государством, начался процесс формирования и 

адаптации рыночных механизмов и отношений в республике. В результате не 
грамотно проведенных реформ, отказа от  государственного регулирования,  

произошел  значительный спад производства в лѐгкой промышленности. 

Четвертый этап (2001-2010 гг.) - правительством КР предпринимаются  

меры  по  восстановлению  ЛП страны. Разрабатываются  программы  и  
законодательные  акты,  направленные  на развитие  ЛП Кыргызстана. 

Пятый этап (с 2011 г. по настоящее время). На данном этапе 

продолжалась и продолжается основная работа по легализации предприятий 

ЛП, которые долгое время вели свою экономическую деятельность в “тени”. 
При разработке стратегии бизнеса и на этапе принятия управленческих 

решений менеджмента организации, разработан универсальный аналитический 

инструмент SWOT-анализ, используемый как первичный стратегический 
прием. 
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В современных реалиях Кыргызстана определение экономических 

механизмов для формирования кластеров отечественной ЛП осложняет ряд 

препятствий. На основе изучения и анализа литературных источников были 

выявлены и классифицированы основные проблемы, оказывающие влияние на 
развитие потенциальных кластерных структур. 

Поскольку выявленные проблемы лишают кластерные образования 

возможности создания инновационной среды, без которой они не в состоянии 

развиваться, определен комплекс мероприятий, способствующих решению 
указанных проблем (рисунок 2.3). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.3.  Классификация проблем развития отраслей ЛП в регионах КР  
Источник: составлено автором 

Изученные в процессе работы проблемы в ЛП дают возможность 

определить приоритеты развития отрасли и разработать механизм ее поддержки 

для завоевания устойчивых позиций, как на внутреннем, так и на внешнем 
рынках (Литвинова А.Г. Анализ ситуации в Российской легкой промышленности. - Вестник 

РУДН. - Серия Экономика, 2014. - № 2. - С. 25). 
В ходе исследования посредством модификации матрицы выявлены 

рйоны южного региона Кыргызской Республики, обладающие потенциалом 

развития кластеров легкой промышленности (таблица 2.2).  

Как видно по таблице 2.2, с использованием статистических 
коэффициентов выделены 18 районов с потенциальными кластерами в 

текстильном и швейном производстве и 11 рай онов в производстве кожи, 

изделий из кожи и производстве обуви. Особое место среди подотраслей 
текстильного производства занимает нетканые материалы, производство  

которого подробно рассмотрена и исследована на примере ОАО "МАТА" в 

городе Жалал-Абад.  С начала функционирования, с 1996 г. в ОАО работали до 

350 рабочих, начальный годовой объем производства составлял 2,1 млн. 
погонных метров, в 1996 году произведено продукции на 14,56 млн. сомов. У 

предприятия имеется потенциал по выпуску целого ассортимента нетканых 

материалов: неткол, тарное полотно, ватин, декоративное, мебельное, 
портьерное и другие виды полотен. В настоящее время продукция – неткол 

поставляется на заводы Беларусии и РФ, выпускающие линолеум и текстолит.  

Проблемы развития отрасли легкой промышленности в регионах КР 

Экономические Отраслевые Организационные 

Производственные 

Финансово-кредитные 

Инвестиционные 

Сырьевые-материальные Финансово-экономические 

Кадровые, трудовые 

Законодательные, 

нормативно-правовые акты 

Технико-технологические 

Стратегические 

Интеграционные 
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Таблица 2.2 - Территории Южного региона КР  с потенциальными 

возможностями развития легкой промышленности КР 
 Текстильное и швейное производство  Производство кожи, изделий из кожи и 

производство обуви 

1. Баткенская область 1. Баткенская область 

1. Баткенский район 1. Кадамжайский район 

2. Кадамжайский район 2. Лейлекский район 

3. Лейлекский район 2. Жалал-Абадская область 

2. Жалал-Абадская область 3. Аксыйский район 

4. Аксыйский район 4. Ала-Букинский район 

5. Ала-Букинский район 5. Чаткальский район 

6. Базар-Коргонский район  6. Тогуз-Тороуский район 

7. Чаткальский район 7. Токтогульский район 

8. Ноокенский район 3. Ошская область 

9. Сузакский район 8. Алайский район 

10. Тогуз-Тороуский район 9. Чон-Алайский район 

11. Токтогульский район 10. Кара-Кулжинский район 

3. Ошская область 11 Кара-Суйский район 

12. Алайский район   

13. Араванский район   

14. Чон-Алайский район   

15. Кара-Кулжинский район   

16. Кара-Суйский район   

17. Ноокатский район   

18. Узгенский район   

Источник: составлено автором 
 

 
Рисунок 2.4. Динамика производства продукции ОАО "МАТА" за 2011-2020 гг., 

погонный м
2
 (данные, полученные в процессе исследования ОАО "МАТА") 

Источник: составлено автором 

Как показано на рисунке 2.4, современное состояние ОАО "МАТА" 
характеризуется устойчивой динамикой спада производства, производит 

продукцию на основе привозного сырья, оказывает давальческие услуги. На 

фабрике работает 19 человек, из них ИТР - 3, остальные 16 человек заняты 

производством, среднемесячная заработная плата составляет 6000-7000 сомов,  
не экспортирует произведенную коммерческую  продукцию, цена продукции 

низкая. В 2020 году предприятием реализовано продукции на 6224,2 тыс. 
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сомов, продукция на сумму 3468,5 тыс. сомов, т.е. 103168,0 м
2
 продукции 

реализовано на основании договора таким крупным предприятиям страны, как 

ЗАО "Кумтөр Голд Компани", ОсОО "Майлуу-Суйский ЛЗ", ОсОО 

"Интергласс" и др, которые выступают постоянными его потребителями. 
Проведенные исследования в ОАО “МАТА”, СХК “Бозумчак Голд 

Компани” (Жалал-Абадская область), хлопкоочистительном заводе “Кашкар - 

Коттон Текстиль” и ОсОО “Ак-Текс” (Ошская область) выявили одинаковые 

проблемы: отсутствие стратегии развития, маркетинговых исследований и 
низкий уровень инвестиционной привлекательности, отсутствие прозрачности в 

вопросах учета доходной и расходной частей в экономической деятельности, 

недостаточность должного внимания со стороны министерства и государства.   
В ходе исследования ОАО “МАТА” даны рекомендации по включению в 

ассортимент производство технической продукции: водонепроницаемые 

(гидроизоляционные) и композиционные (для строительства) материалы,  

медицинский текстиль, материалы для косметических целей и др. 
Также в работе большое внимание уделено экспортно-импортному 

состоянию продукции ЛП. За 2006–2020 гг.  объем импорта имеет заметное 

сокращение на 0,8 пункта 2020 году. Что касается экспорта, положение 
сравнительно лучше, стабильное повышение его уровня составило  до 14,3% в 

2020 году. Основными потребителями выступают РФ и республика Казакстан, 

на долю которых приходится до 95% экспортных поставок готовых 

текстильных изделий из Кыргызстана.  
Используя данные анализа состояния импорта и экспорта продукции ЛП 

определим методом парной регрессии зависимость экспорта от импорта и 

построим линейное уравнение четной (парной) регрессии от y (экспорт) x 
(импорт): 

 xbay , (1) 

в данном случае,  - означает ошибку, остаток. 

Уравнение (1) является решением следующей системы, найденной на 

основе метода наименьших квадратов (МНК). Решение следующей системы 
уравнения (1) находим при помощи коэффициентов  a , b  методом 

наименьших квадратов (МНК):  
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 В результате, связь импорта и экспорта составляет: 0,925, б.а. 92,5%.  Это 
означает очень тесную линейную зависимость, которая отражена на рисунке 

2.5.  

 
Рисунок 2.5. Определение линейной зависимости между экспортом 

импортом продукции ЛП КР (рассчитано автором) 
 

Таким образом, на основе вышеотмеченного расчеты показывают, что 

экспортированная продукция ЛП направлена в основном на внешних 

потребителей минуя внутренние потребности, и, что именно эти потребности 

восполняются завезенной из вне импортной продукцией, которые не всегда 
учитываются в качестве легальной продукции, в ввиду недостаточной политики 

таможенного и налогового администрирования. Считаем, что для развития и 

учета экспортоориентированной и импортозамещающей продукции необходимо 
дальнейшее государственное регулирование вопросов легализации 

деятельности хозяйствующих субъектов ЛП в регионах.  

В третьей главе “Рыночные механизмы инновационного развития 

легкой промышленности Кыргызстана и меры государственной 

поддержки” рассмотрены возможности ориентации на формирование 

инновационной экономики как стратегической модели развития, устойчивого 

развития конкурентоспособности продукции ЛП на отечественном и мировом 
рынках, предложения по производству инновационных товаров с целью более 

лучшего удовлетворения потребностей потребителей. 

Отдельные элементы факторных условий конкурентоспособности 

предоставляют реальные возможности для кластеризации текстильной и 
швейной промышленности в регионах республики. Самое главное, в стране 

имеется дешевая рабочая сила и природные ресурсы, а также благоприятный 

климат для возделывания хлопчатника.  
На рисунке 3.1 представлен текстильно-швейный промышленный 

кластер, разработанный на основе специальной модели с учетом особенностей 

региона. 
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Рисунок 3.1.   Модель формирования регионального кластера ЛП 
  Источник: составлено автором 

Недостаточность квалифицированных рабочих, научных и научно-

технических кадров на предприятиях отрасли, слабое уделение внимания 

научно-исследовательскими институтами достижениям науки и техники 
требует пересмотра региональной промышленной политики. 
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ВЫВОДЫ: 

По результатам диссретационного исследования сделаны следующие 

научно-теоретические и практические выводы: 

1. Уточнены теоретико-методологические аспекты развития легкой 
промышленности в регионах Наблюдается ее подъем, некоторое оживление 

отраслей ЛП, направленных на удовлетворение в основном внешнего 

потребителя, а не внутреннего, импортозависимого потребителя. Таким 

образом, отмечается неоднозначное развитие отечественной ЛП, но это 
развитие имеет положительную динамику.  

2. В ходе исследования выявлены основные проблемы в развитии ЛП в 

регионах КР, которые выражены в основных причинах нахождения 
существенной доли бизнеса в тени: высокие налоги и отчислениях в СФ; 

недоверие к госорганам, чрезмерная инспекция, проверки; нехватка кадровых 

работников;  высокий уровень экспорта местного сырья за рубеж сравнительно 

за “дешевую цену”, что приводит колоссальному импортозамещению того же 
сырья и готовой продукции за “дорогую цену”; неучтенная высокая текучесть  

работников; отсутствие гарантий соцзащиты  в предоставлении трудовых 

гарантий. 
3. Для повышения эффективности управления экономикой страны, в том 

числе ЛП КР определены этапы развития отечественной ЛП методом 

ретроспективного анализа. 

4. Выявлены территории, обладающие неиспользованным потенциалом 
для возобновления оригинальных технологий по производству и сбыту, 

обработке и переработке, адаптации к рыночным условиям требующих особого 

внимания индивидуальных ресурсов, таких как хлопок, кокон, кожа и др. 
5. Определены основные организационно-экономические механизмы 

привлечения инвестиций в ЛП: формирование систем инвестиционного 

менеджмента; улучшение инвестиционной привлекательности и 

кредитоспособности; эффективное использование современных механизмов 
инвестиционного обеспечения;  мобилизация собственных средств 

инвестирования; привлечение гарантийных отечественных и иностранных 

ресурсов; создание на предприятиях систем управления рисками. 
6. На основе применения методики диагностики была произведена оценка 

уровня конкурентоспособности ЛП КР и областей ЮР, выявлены конкурентные 

преимущества отрасли, проведен SWOT-анализ.  

7. Результаты  анализа  показывают,  что  создание  кластера  отраслей 
ЛП регионов КР, в частности ЮР,  позволит повысить  уровень  ее  

конкурентоспособности при активном использовании сильных сторон и 

возможностей, добиться существенного успеха в его развитии отрасли, 

существуют реальные сырьевые и материальные возможности для 
восстановления былой славы текстильного и кожевенно-обувного 

производства, швейного сектора, шерстяных промыслов,   производства тканей  

и  нетканых  материалов, и др., что напрямую отразится в социально-
экономическом развитии территорий.    
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ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ: 

1. При разработке параметров  индустриально-аграрной  модели  развития 

национальной экономики Кыргызской Республики предложено формирование 

и развитие отраслевых и территориальных  кластеров на уровне конкретных 
территорий, где имеются потенциальные возможности развития отраслевых 

эффектов легкой промышленности, а именно по областям Южного региона КР.  

2. В результате изучения проблем в ЛП обоснованы приоритеты развития 

отрасли и разработать механизм ее поддержки для завоевания устойчивых 
позиций, как на внутреннем так и на внешнем рынках. 

3. Предложено акцентировать внимание на производство и реализацию 

хлопка, кожи, волокна с целью развития городов, территорий, имеющих 
неиспользованный потенциал. 

4. В числе общих экономических условий, определяющих динамическое 

развитие ЛП отмечена необходимость разработки нормативно-правовых 

документов, стимулирования инвестиций, сокращение импорта и увеличение 
экспорта. 

5. Для обеспечения экономического роста предприятий ЛП необходимо:  

повышение конкурентоспособности производства на основе его реконструкции, 
технического перевооружения, совершенствования технологических процессов, 

создания и использования принципиально новых технологий, развертывание 

общегосударственной политики в области обеспечения качества и проблема 

кадрового обеспечения отрасли. 
6.  Предложенные организационно-экономические механизмы, 

направленные на развитие легкой промышленности в регионах должны 

обеспечивать реализацию политики приоритетности эффективного 
инвестиционного климата в отраслях ЛП, что позволило автору разработать 

предложения по его улучшению, где особая роль предназначена формированию 

четко определенной государственной концепции и на ее основе - 

экономической и политической стратегии по привлечению инвестиций.   
7. Модель формирования регионального кластера ЛП КР складывается  из  

предложения  предприятий  всех  подотраслей.  При  этом учтены присутствие 

большого количества предприятий; доступность ресурсов  для производства; 
существование договорной рыночной цены; и др. Дальнейшая политика по 

легализации предприятий ЛП будет способствовать также росту объемов 

производства ряда смежных отраслей народного  хозяйства, обеспечит 

расширение их деятельности, повысит уровень занятости населения и доходы 
многих семей, создаст дополнительные рабочие места, что будет 

способствовать пополнению доходной части бюджетов всех уровней. 
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Райимбердиева Жаннат Курманбековнанын 08.00.05 - экономика жана эл 

чарбасын башкаруу адистиги боюнча экономика илимдеринин кандидаты 

окумуштуулук даражасын изденип алуу үчүн жазылган “Кыргызстандын жеңил 

өнөр жайынын өнүгүүсүндөгү рыноктук механизмдердин өркүндөтүлүшү (түштүк 

аймагынын материалында)” деген темадагы диссертациялык ишинин 

РЕЗЮМЕСИ 

Негизги сөздөр: өнөр жай, жеңил өнөр жайы, өндүрүш, кластердик механизм, 

рынок механизми, өнөр жайдын калыптануу этаптары, региондорду өнүктүрүү, чийки 

зат, инновация, инвестициялык абал, атаандаштык 

Изилдөөнүн обьекти: Кыргыз Республикасынын жеңил өнөр жай тармагы, бул 

жаатта иш жүргүзгөн ишканалар, жеңил өнөр жайынын өнүгүүсү жана анын өлкөнүн 

инновациялык экономикасын калыптандыруудагы мааниси саналат. 

Изилдөөнүн предмети: болуп Кыргызстандын аймагында жеңил өнөр жай 

ишканаларынын инновациялык өнүгүүсүнө шарт түзгөн рыноктук механизмдер 

эсептелет. 

Изилдөөнүн максаты: Кыргыз Республикасынын экономикасын өнүктүрүүдөгү 

жеңил өнөр жайынын ордун аныктоо жана учурда жеңил өнөр жай тармактарында 

интеграцияланган түзүмдөрдү өнүктүрүү жана иштетүү, алардын атаандаштык 

жөндөмдүүлүгүн жогорулатуу механизмдери боюнча теориялык, усулдук жана 

практикалык сунуштардын комплексин иштеп чыгуу болуп саналат. 

Изилдөөнүн усулдары: анализдөөнүн жалпы илимий методдору, салыштыруу 

методу, системалуулук, статистикалык жана экономика-математикалык, эсептик-

аналитикалык, чиймеде чагылдыруу, схема түрүндө чагылдыруу методдору 

колдонулду. 

Изилдөөнүн илимий жаңылыгы. Региондордо жеңил өнөр жайын өнүктүрүү 

көйгөйлөрүнүн маңызынын жана мазмунунун теориялык-методологиялык 

аспектилери такталды, автордук иликтөөлөрдү жүргүзүү жолу менен Кыргыз 

Республикасынын региондорунда жеңил өнөр жайын өнүктүрүүнүн негизги 

көйгөйлөрү аныкталды, КРнын ата мекендик жеңил өнөр жайынын калыптануу 

этаптары, өзгөчөлүктөрү жана өнүгүү тиби аныкталды, жеңил өнөр жайынын 

региондук өнүгүүсүнүн абалына баа берилди, уюштуруу-экономикалык механизмди 

ишке ашыруунун негизинде жеңил өнөр жай ишканаларынын инновациялык-

инвестициялык ишмердүүлүгүн натыйжалуу башкаруунун модели сунуш кылынды, 

жеңил өнөр жайында региондун өзгөчөлүктөрүн эске алуу менен аймактык 

инновациялык өнөр жай кластерлерин калыптандыруунун теориялык жоболору 

иштелип чыкты. 

Колдонуу деңгээли: изилдөөнүн жыйынтыктары илимий иштелмелерде 

пайдаланууга, жеңил өнөр жай продукцияларын өнүктүрүүдө, сатууда, ишканалардын 

ишмердигин орто мөөнөттө божомолдоого зарыл болгон нормативдик документтерди 

иштеп чыгууда жана билим берүү тармагында колдонулат. 

Колдонуу тармагы: алынган жыйынтыктар жана сунуштар, ишканалардын 

инновациялык-инвестициялык ишмердүүлүгүн натыйжалуу башкаруунун модели 

мамлекеттик органдар тарабынан стратегиялык программаларды иштеп чыгууда 

колдонулуусу толук ыктымал. 
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РЕЗЮМЕ 

диссертации Райимбердиевой Жаннат Курманбековны на тему: 

«Совершенствование рыночных механизмов в развитии легкой 

промышленности Кыргызстана (на материалах южного региона) 

представленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 

специальности 08.00.05 - экономика и управление народным хозяйством 
 

Ключевые слова: промышленность, легкая промышленность, производство, 

кластерный механизм, рыночный механизм, этапы становления отрасли, 

региональное развитие, сырье, инновации, инвестиционный климат, конкуренция. 

Объектисследования: легкая промышленность Кыргызской Республики, 

предприятия, работающие в этой сфере, развитие легкой промышленности и ее роль в 

формировании инновационной экономики страны. 

Предмет исследования: рыночные механизмы, которые способствуют 

инновационному развитию предприятий легкой промышленности Кыргызстана. 

Цель  исследования: определение роли легкой промышленности в развитии 

экономики Кыргызской Республики и разработка комплекса теоретических, 

методических и практических рекомендаций по развитию и функционированию 

структур, интегрированных в текущую экономику и механизмов повышения их 

конкурентоспособности. 

Методы исследования: использовались общенаучные методы анализа, метод 

сравнения, систематический, статистический и экономико-математический, расчетно-

аналитический, графическое представление, методы схематического представления. 

Научная новизна диссертационного исследования: уточнены теоретико-

методологические аспекты сущности и содержания проблем развития легкой 

промышленности в регионах, выявлены основные проблемы развития легкой 

промышленности в регионах Кыргызской Республики посредством авторского 

исследования, определены этапы становления развитий отечественной легкой 

промышленности Кыргызской Республики, дана оценка состояния регионального 

развития легкой промышленности, построена модель эффективного управления 

инновационной и инвестиционной деятельности предприятий легкой 

промышленности и на основе предложена реализация организационно-

экономических механизмов, разработаны теоретические положения по 

формированию региональных инновационных промышленных кластеров в легкой 

промышленности с учетом специфики региона. 

Уровень применения: результаты исследования будут использованы в 

научных разработках, при разработке и продаже продукции легкой промышленности, 

при разработке нормативных актов, необходимых для среднесрочного 

прогнозирования предприятий и в сфере образования. 

Область применения: полученные результаты и рекомендации, модель 

эффективного управления инновационной и инвестиционной деятельностью 

предприятий могут быть использованы государственными органами при разработке 

стратегических программ.  
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Kurmanbekovna Zhannat Rayimberdieva’s dissertation on the topic: 

“Improving market mechanisms in the development of light industry in 

Kyrgyzstan” (based on materials from the southern region) submitted for the 

degree of candidate of economic sciences in specialty 08.00.05 Economics and 

management of the national economy  

Summary 

Key words: industry, light industry, manufacturing, cluster mechanism, market 

mechanism, stages of industry formation, organizational and administrative  model, 
regional development, raw materials, innovation, investment climate. 

The object of the study: light industry of the Kyrgyz Republic, enterprises 

working in this area, the development of light industry and its role in the formation of 
the country's innovative economy. 

The subject of the research: market mechanisms that contribute to the 

innovative development of light industry enterprises in Kyrgyzstan. 

Purpose of the study: determination of the role of light industry in the 
development of the economy of the Kyrgyz Republic and the development of a set of 

theoretical, methodological and practical recommendations for the development and 

functioning of structures integrated into the current economy and mechanisms for 
increasing their competitiveness. 

Research methods: general scientific methods of analysis, comparison 

method, systematic, statistical and economic-mathematical, calculation-analytical, 

graphical presentation, methods of schematic presentation were used. 
The scientific novelty of the dissertation research:clarified the theoretical 

and methodological aspects of the essence and content of the problems of the 

development of light industry in the regions, identified the main problems of the 
development of light industry in the regions of the Kyrgyz Republic through the 

author's research,the stages of the development of the domestic light industry of the 

Kyrgyz Republic are determined, the state of regional development of the light 

industry is assessed, a model of effective management of innovative and investment 
activities of light industry enterprises is built, and on the basis of the proposed 

implementation of organizational and economic mechanisms,theoretical provisions 

on the formation of regional innovative industrial clusters in light industry have been 
developed, taking into account the specifics of the region. 

Application of level: the results of the research will be used in scientific 

research, in the development and sale of light industry products, in the development 

of regulations necessary for medium-term forecasting of enterprises and in the field 
of education. 

Application of research: the results and recommendations obtained, the model 

of effective management of innovation and investment activities of enterprises can be 

used by government agencies in the development of strategic programs. 
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